
 
 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง 
เรื่อง   การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 
****************************** 

   
   ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  ได้จัดท าแนวทางการด าเนินงาน  การปฏิบัติงานตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565    เพ่ือใช้เป็นแนวทางการวางแผน
อัตราก าลัง  การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  การสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรม  และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  นั้น 
 
  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทองเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  ถูกต้องตามระเบียบ  จึงขอประกาศการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2565  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ทองในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565  ต่อไป  ตามราบละเอียดปรากฎแนบท้ายประกาศนี้ 
 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
    ประกาศ  ณ  วันที่   18  เดอืน   มกราคม  พ.ศ.  2565 
 
    ลงชื่อ 
 
          (นางวัชรี  ศรีแสงไทยสุข)  
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 

 
 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง 
อ าเภอโคกเจริญ  จังหวัดลพบุรี 

 
 
 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  อ าเภอโคกเจรญิ  จังหวัดลพบุรี 
***************** 

 
   องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่ง
เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนอัตราก าลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร    การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
1.  นโยบายด้านการบริหารอัตราก าลังและการปรับปรุงโครงสร้าง 
  เป้าประสงค ์
   วางแผน  สนับสนุน  และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเขื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1.   บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
  2.  พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
  3.  พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
  4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  โดยให้มีอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง  
3  ปี  (พ.ศ.  2564 – 2566)  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง) 
(ปลัด อบต.) 

ส านักงานปลดั (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป (ต้น) 
(หัวหน้าส านักปลัด) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง.) 
ครู (ค.ศ.1) 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง (ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

กองสวัสดกิารสังคม (11) 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ต้น) 
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
          หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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 ตัวชี้วัด 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
แผนอัตราก าลัง  3  ปี 
-   มีการวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลังคน
ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 
-  มีการบรรจุ  แต่งตั้ง  เลื่อนขั้นเงินเดือน  
เลื่อนต าแหน่ง  การเพ่ิมค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  ให้แก่พนักงานทุกคน 

1.  มีการใช้แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ทอง ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง  เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการ  และน าไปสู่การก าหนด
จ านวนประเภทและระดับต าแหน่ง  เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  พิจารณา
ตามปริมาณงาน  เนื้องานที่เพ่ิมข้ึนในต าแหน่งต่าง  ๆ  เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
2.  มีการติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
อย่างต่อเนื่อง  และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง  เพ่ิม  หรือ 
ลด  จ านวนต าแหน่ง  เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดลพบุรี  เช่น  การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นการขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/
พนักงานจ้าง  การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3.  มีการจัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์การรับโอนย้ายต าแหน่งที่ว่าง  
การสงเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายรวมถึงการท าหนังสือขอรับ
การสรรหาจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นในต าแหน่ง
ที่ว่างทั้งสายบริหาร  สายปฏิบัติการ 

 
2.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรโดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้การพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความสามารถ  ศักยภาพ  
และทักษะการท างานที่เหมาะสะ  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1..  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
  2.  จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานตามสาย
อาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรหลักคุณธรรมปฏิบัติตามจริยธรรม  เสียสละ  และ
อุทิศตนเพ่ือองค์กร 
  5.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 



 
  ตัวชี้วัด 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.   มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ  เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างทุกปี
ก่อนรอบการประเมิน 
2.  มีการจัดท า KPI  ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  ของแต่ละต าแหน่ง  แต่ละกอง  ส่วนเพื่อก าหนดเป็น
เงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ  หรือสมรรถนะสูง  เพื่อ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3.  มีการวิเคราะห์ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ  โดยจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  และน ามาใช้
ประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

 
3.  นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบันของงาน  ช่วยลดปริมาณเอกสาร  สามารถ
น าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้านบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติเพื่อรองรับ 

การใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  ตัวชี้วัด 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(ระบบ  LHR) 

1.  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคลากรขององค์กร 
3.  มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริการ
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสารเสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวบุคคลได้  เช่น  e-llaas  e-plan  เป็นต้น 

 
 
 



 
4.  นโยบายด้านการจัดสวัสดิการแลผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
  เป้าประสงค ์
  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญและก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุก  และความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการ  อาชีวอ
นามัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1.   ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม  เป็นธรรม  
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3.  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  4.  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.  ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  ตัวชี้วัด 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
การจัดสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน 

1.  มีการจัดสวัสดิการให้มีสิทธิเบิกค่าเล่าเรียนบุตรได้ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
พนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2541  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  พ.ศ.  
2549 
2.  มีการจัดสวัสดิการให้มีสิทธิเบิกค่าเช่าบ้านได้ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.  2548  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  พ.ศ.  2559 
3.  มีการจัดสวัสดิการให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างมีสิทธิรับ
เงินตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  (โบนัส)  ประจ าปี  ได้ตามประกาศ 
ก.กลาง  เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทน
อ่ืนเป้นกรณพิีเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 

 
5.   นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กร 
  เป้าประสงค ์
  เสริมสร้างความผาสุกและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร  ให้มีความสามัคคี  เอ้ือ
อาทรต่อกันและมีความผาสุกในการท างาน  อันจะส่งผลต่อความร่วมมือร่วมในในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
องค์กรให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 



 
  กลยุทธ์ 
  1.  สานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในสังกัด  และระหว่างพนักงานส่วนต าบล  ผู้บริหารท้องถิ่น  และฝ่าย
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง 
  2.  เกิดความระบบการท างานที่มีความผาสุกในสถานที่ท างาน 
  3.  บุคลากรในสังกัดได้ผ่อนคลายจากการท างาน 
  ตัวชี้วัด 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 

1.  มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 
2.  จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนต าบลที่
สะท้อนภาพการท างานขององค์กร  เช่น  กิจกรรม  5  ส.  จิตอาสา 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม  และเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน 
3.  ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็นประจ าทุกเดือน  
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะน าความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
4.  จัดท าใบประกาศเกียรติคุณให้แก่พนักงานส่วนต าบล  พนักงาน
จา้ง  ที่มีคุณธรรมจริยธรรม  กระท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565 

 
  ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท า  ดังนี้ 
  1.   มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  จากการจัดท าข้อตกลงร่วมในการปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
  2.  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มีปัญหา  เมื่อมีการจัดประชุมระหว่างผู้บริหารท้องถิ่น  
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
  3.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อย  ๆ  ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังตับบัญชา
แน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง  โดยขั้นตอนจะตรวจสอบจากแบบประเมิน
การปฏิบัติราชการรายบุคคลซึ่งมีรอบการประเมินในเดือนเมษายน  และเดือนกันยายนของทุกปี 
 
  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบขัดเจน  ควรให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  จัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง ที่ได้จัดท าขึ้น โดย
ให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงาน
ส่วนต าบล 


