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   องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ  
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง  
   เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกันอ านาจหน้าที่ภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความ
คล่องตัวต่อการ ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงาน บุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
   กลยุทธ์  
   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขอองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง 
    ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  
   การด าเนินการ  
   ๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2๕64 - ๒๕66) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง  (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. 2๕64 - ๒๕66 
ฉบับปรับปรุง (ครั้ง ที่ 1)  
   2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
   เป้าประสงค์  เพ่ือด าเนินการสรรหาบุคลากรที่เป็นคนดี คนเก่ง มาด ารงต าแหน่งที่ว่างตาม
แผน อัตราก าลัง 3 ปี โดยสรรหาด้วยวิธีการสอบคัดเลือก คัดเลือก สอบแข่งขัน รับโอน ด้วยขั้นตอนวิธีการที่
เหมาะสม ยุติธรรม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้และถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์  
   กลยุทธ์  
   1. การสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติที่ ว่าง ด า เนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ก าหนด และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน 
พ.ศ. 2560 และที่แก้ไข เพ่ิมเติม ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่ วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการคัดเลือกกรณี ที่มีเหตุพิเศษที่ไม่จ า เป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ. 2563 
 



   2. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับ ที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดความรู้ ความสามารถ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ก าหนด และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก การ
บรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับพนักงานส่วน
ต าบล พ.ศ. 2544 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
   3. การย้าย การโอน การให้โอนพนักงานส่วนต าบล และการรับโอนข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล ต้องได้รับพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ก าหนด 
   การด าเนินการ  
   1. การสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติที่ว่าง โดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้เพ่ือบรรจุและ 
แต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น (บัญชี กสถ.)  
   2. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน 
ระดับท่ีสูงขึ้นในต าแหน่ง ไม่มีการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นในต าแหน่ง  
   3. การให้โอนพนักงานส่วนต าบล ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) จ านวน  1  ราย คือ  นางณฤมล  อาวะกุล  ต าแหน่ง  นักวิชาการเงิน
และบัญชี  ตามมติการประชุมครั้งที่  9/2564  เมื่อวันที่  28  กันยายน  2564  (ตัดโอนวันที่   1  ธันวาคม  
2564) 
  3. นโยบายการบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  
   เป้าประสงค์  เพ่ือด าเนินการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง รับโอน ด้วยขั้นตอนวิธีการที่เหมาะสม ยุติธรรม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และ ถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์  
   กลยุทธ์  
   1. การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่าง ๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ให้ 
เป็นไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
สอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
   2. ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุ 
และแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 การด าเนินการ 1. ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ตามประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็น
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2565  
   4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานส่วนต าบล  
   เป้าประสงค์  บุคลากรทุกคนสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงได้การ 
บริหารงานขององค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี เป็นไปอย่างโปร่งใส บุคลากรมีคุณธรรม และจริยธรรม มีความรู้ 
และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้ 
 
 
 
 



     กลยุทธ์  
   1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับตัน  
   ๒. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 
ทิศทางท่ีวางไว้  
   ๓. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
   ๔. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี 
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
   ๕. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
   การด าเนินการ  
   1. มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และหัวหน้า 
ส่วนราชการ  
   2. มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และ
หัวหน้า ส่วนราชการ  
   3. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานของแต่ละส่วนราชการ  
   4. มีหนังสือรายงานผลด าเนินงานของผู้ที่ ได้รับมอบอ านาจตามค าสั่ง หรือผู้ที่ ได้รับ
มอบหมาย  
   5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
   เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ของ องค์กร สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือเพ่ิม ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ เพ่ือให้ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รามทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
   กลยุทธ์  
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่ วน  
ต าบลวังทอง  
   2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
   ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
   4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังทอง  
   ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
   การด าเนินการ  
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - 2566 (รายละเอียดตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร)  
   ๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ (รายละเอียดตามบันทึกข้อความขออนุมัติเข้ารับ 
การอบรม)  



   6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
   เป้าประสงค ์ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ 
พนักงานจ้างอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุ  
เป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้า
ด้วยกัน เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน และ ค่าตอบแทนอ่ืนๆ การให้รางวัลประจ าปี การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งตั้ง
ข้าราชการ การให้ออก จากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลและปฏิบัติ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กลยุทธ์  
   1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
ประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พร้อมทั้งให้เลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง ประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างในแต่ละรอบการประเมินนั้นๆ 
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  
   การด าเนินการ  
   ๑) จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 
กับผู้บังคับบัญชา ตั้งแต่ต้นรอบการประเมินครบถ้วนทุกคน  
   ๒) จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลักตามแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นก าหนด  
   7. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร  
   เป้าประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรยึดมั่นในค่านิยมความดี มาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรม ของข้าราชการ การประพฤติตนและปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ และรักษามาตรฐานแห่งความดี
งาม ความ ชื่อสัตย์สุจริตและความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และ
ความรอบคอบ บุคลากรในองค์กรมีการปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบและวินัย ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน ไม่มีการกระท า ผิดวินัยร้ายแรงในองค์กร  
   กลยุทธ์  
   1. มีแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่  
   ๑.1 พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  
   1.2 พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
   1.3 พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ ของ
ประชาชนเป็นหลัก  
   1.4 พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า  
   1.5 พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
   การด าเนินการ  
   ๑) จัดท าโครงการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานคุณธรรมแก่บุคลากร  
   ๒) จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการด าเนินการทางวินัย เพ่ือเผยแพรให้
ความรู้ แก่บุคลากรในองค์กรได้รับทราบและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ  



   ๓) จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ และเผยแพรให้แกบุ่คลากรในองค์กรได้รับทราบและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ  
   8. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
   เป้าประสงค์  เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ จูงใจให้บุคลากร
ใน ส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้าง
ผลงานที่ เป็นที่ยอมรับ ส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตั้งข้าราชการ
ภายในที่ ด าเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  
   กลยุทธ์  
   มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
   การด าเนินการ  
   จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) ที่มีการปรับปรุง ข้อ
ระเบียบ กฎหมาย (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ)  
   9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
   เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และ สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ  
   กลยุทธ์  
   1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
   3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  
   4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
   ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
   ๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารต้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
   การด าเนินการ  
   1. จัดท าโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี  
   2. จัดท าโครงการออกก าลังกาย  
   3. จัดท าโครงการ Big Cleaning Day ในส านักงาน  
   4. ด าเนินการ 5 ส.  
   5. ประกาศช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
วังทอง 


