
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  พ.ศ. 2561 
เทศบาลตําบลทุงควายกิน  อําเภอแกลง  จังหวัดระยอง 

************** 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวะการเปล่ียนแปลง 
ปจจุบันภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

การบริหารจัดการยุคใหมผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบตาง ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหง
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือ
นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให
เปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการ
จะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงใน
การบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึด
แนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสราง
ความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกันเพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.ท.จ. ระยอง 

ตามประกาศ ก.ท.จ. จังหวัดระยอง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ในสวนท่ี 4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  

 ขอ 289 ตองกําหนดใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการ
พัฒนา  และตองดําเนินการพัฒนาและตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี ก.ท. กําหนด  ดังนี้ 

1. หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
2. บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปน  ประมุขดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
3. แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงานท่ัวไป 
4. ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานบรรจุใหม และการพัฒนาเก่ียวกับ

งานในหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 ขอ 297  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ตองพัฒนาท้ัง  5  ดาน 

1. ดานความรูในการปฏบิัติงาน  ไดแก ความรูเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  
เชน  สถานท่ี  โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  เชน ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงโดยเฉพาะ เชน  งาน
ฝกอบรม  งานพิมพดีด  งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เชน  
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกคุณภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธ
การทํางาน  การสื่อความหมาย  การเสริมสุขภาพอนามัย 

5. ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุขเพ่ือใหเปนตาม
ประกาศ ก.ท.จ. ระยอง เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล   จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลทุงควายกิน และจัดทําใหคลอบคลุมถึงบุคลากร
จากฝายการเมืองและพนักงานจาง 
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สวนท่ี 2 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา 
1. เพ่ือนําความรูท่ีไดรับจากองคกรหรือหนวยงานนอกมาปรับใชกับเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
3. เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลทุงควายกิน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 
1. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหารเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
2. การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน สภาเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
3. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล 
4. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 
สวนท่ี 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561) 
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
7. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
8. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาลตําบลทุงควายกิน 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
10. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
11. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
12. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
13. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
14. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
15. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
16. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
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17. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
18. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
19. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
20. หลักสูตรเจาพนักงานทะเบียน 
21. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
22. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
23. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
24. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
25. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
26. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
27. หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 
28. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
29. หลักสูตรการดําเนินการทางวินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน 
30. ฝกอบรมและศึกษาดูงานของคณะศึกษาดูงานผูบริหาร  สมาชิกฯ พนักงานลูกจาง 
31. ฝกอบรมความรูดานระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  พนักงานลูกจางเทศบาล 
32. พัฒนาความรูการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี 
33. หลักสูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการฝกอบรมของหนวยงานราชการ

และภาคเอกชนท่ีจัดข้ึนและแจงใหทางเทศบาลพิจารณาเขารวม 
34. การฝกอบรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


