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แผนอัตรากำลัง  3  ปี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง
อำเภอท่าวุ้ง  จังหวัดลพบุรี
ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566
คำนำ


ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร และอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ) กำหนดและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544   ข้อ 5   กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลหรือลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด  นั้น


องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564 – 2566)  ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง และการกำหนดโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีการดำเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล       (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลได้อย่างเหมาะสม     ทางองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564 – 2566  ขึ้น


แผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564 – 2566)  สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้งเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอำนาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจนำไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (2564 – 2566) จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางบริหารงานบุคคลของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้งต่อไป
                                                                                       คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
สารบัญ
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1. หลักการและเหตุผล

1.1
ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) กำหนด

1.2
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา)  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา)  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขึ้น
2
2. วัตถุประสงค์

2.1.
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
2.3
 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่

2.4
 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  

2.5
 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง   เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง   เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง หัวหน้าส่วนราชการ           เป็นกรรมการ และหัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


3.1
การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 


3.2.
การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดลพบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3
การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง


          3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


3.4
การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูล
4
ที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5
การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้


       3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


       3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


       3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้


3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้
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เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  มีความครบถ้วนองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่สำคัญ ดังนี้
สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  
ดังนี้
1.  ด้านเศรษฐกิจ   
1.1 เกษตรกรกู้เงินจากแหล่งเงินทุนนอกระบบ

1.2 กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ และเงินทุนในการดำเนินงาน

1.3 ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำและคุณภาพต่ำ

1.4 ราษฎรขาดความรู้ในการร่วมกลุ่มประกอบอาชีพ

1.5 ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร
1.6 พื้นที่เป็นที่ราบลุ่มเมื่อเวลาน้ำท่วมทำให้พืชผลทางการเกษตรเสียหายจากน้ำท่วมขังทำให้รายได้จาก
ผลผลิตตกต่ำ
1.7 ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำในการประกอบอาชีพการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง
2.  ด้านสังคม   
2.1 คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ไม่ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง

2.2 เด็กและเยาวชนมีสถานที่และอุปกรณ์กีฬาและออกกำลังกายไม่เพียงพอ

2.3 ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดเข้ามาในกลุ่มเยาวชน

2.4 กลุ่มเยาวชนยังขาดการอบรมการให้ความรู้ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง
3.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
3.1 การติดตั้งระบบน้ำดื่มเพื่อประชาชนยังไม่ทั่วถึง

3.2 ระบบการติดตั้งสัญญาณเตือนจราจรไม่เพียงพอ

3.3 ถนนภายในหมู่บ้าน ชำรุด เป็นหลุม เป็นบ่อ
4.  ด้านแหล่งน้ำ              
4.1 แหล่งน้ำ คูส่งน้ำ เพื่อการเกษตรตื้นเขินทำให้ประสิทธิภาพในการกักเก็บน้ำและส่งน้ำไม่เพียงพอ
4.2  การปรับปรุงคุณภาพน้ำดื่มยังไม่เพียงพอและทั่วถึง
5.  ด้านสาธารณสุข                   

5.1 มีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก

5.2 ยังมีแหล่งเพาะพันธ์ลูกน้ำและยุงลายอยู่มากในพื้นที่

5.3 มีการแพร่ระบาดของโรคเอดส์

5.4 อสม. ขาดความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการแก้ไขปัญหา
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6.  ด้านการเมืองการบริหาร        

6.1 ประชาชนขาดความสนใจในการให้ความร่วมมือในการบริหารงาน

6.2 ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง

6.3 ประชาชนขาดความรู้ด้านกฎหมาย

6.4 บุคลากรในสำนักงานมีไม่เพียงพอ
7.  ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม
7.1 ประชาชนขาดความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมทางประเพณีหากไม่มีผลประโยชน์ตอบแทน
7.2 งบประมาณไม่เพียงพอในการก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน
8. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.1 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการช่วยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.2 ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการคัดแยกขยะและการกำจัดขยะ
8.3 ประชาชนไม่มีสถานที่ทิ้งขยะส่วนรวม
8.4 พื้นที่เป็นที่ลุ่มทำให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขังพื้นที่การเกษตรและที่พักอาศัย
ความต้องการของประชาชน
1.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
1.1 สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนสำหรับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

1.2 ส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพ

1.3 ก่อสร้างร้านค้าชุมชนและลานค้าชุมชน

1.4 จัดฝึกอบรมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ
2.  ความต้องการด้านสังคม   
2.1 สนับสนุนงบประมาณให้กับผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส

2.2 สร้างสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ให้เด็กและเยาวชนเล่นกีฬาต้านยาเสพติด

2.3 สนับสนุนงบประมาณในการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด

2.4 ให้ความรู้แก่เยาวชนและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด
3.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
3.1 ปรับปรุง ซ่อมแซม สร้างถนนคอนกรีตเสริมไม้ไผ่ ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง

3.2 ติดตั้งสัญญาณเตือนจราจร
3.3 ติดตั้งระบบประปาดื่มได้
4.  ความต้องการด้านแหล่งน้ำ                   
4.1 ปรับปรุงและก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึง

4.2 ขุดลอกคูส่งน้ำ
4.3 ปรับปรุงคุณภาพน้ำดื่ม
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5.  ความต้องการด้านสาธารณสุข                 
5.1 สนับสนุนงบประมาณโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) สำหรับเด็ก

5.2 ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก
5.3 ทำลายแหล่งเพาะพันธ์ลูกน้ำในพื้นที่

5.4 ให้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ

5.5 ฝึกอบรมให้ความรู้ อสม.
6.  ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร         

6.1 จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายและความรู้เกี่ยวกับ อบต. ให้กับประชาชน
6.2 จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านประชาธิปไตย

6.3 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

6.4 จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ราษฎร
7.  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
7.1 ส่งเสริมให้เด็กเยาวชน ได้ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง
7.2 สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน ให้เด็กได้ทานครบทุกมื้อ
7.3 ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ภายในตำบล
7.4 สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอนให้เด็ก
7.5 สนับสนุนกิจกรรมทางพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง
7.6 ปรับปรุงและจัดหาหนังสือให้กับที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน
8. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.1 จัดฝึกอบรมการจัดเก็บและคัดแยกขยะ
8.2  จัดฝึกอบรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.3  สนับสนุนโครงการปลูกต้นไม้
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5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง ได้รับการยกฐานะ    เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540  และมีอำนาจหน้าที่ซึ่งกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  (รวมฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในกรอบตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้
5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา67(6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68(4))

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2))

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
(มาตรา 16(5))

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(มาตรา 16(17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))
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5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))

(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา 17(18))
5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3))

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3))

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))
11
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนด สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ท่าวุ้ง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบการดำเนินการ และจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
การวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT  Analysis)  และพิจารณาปัจจัยภายใน (จุดแข็ง ,จุดอ่อน) ปัจจัยภายนอก            ( โอกาส , อุปสรรค ) ของตำบลท่าวุ้ง  ได้ดังนี้

จุดแข็ง




1.  ผู้นำชุมชนส่วนใหญ่เป็นผู้นำในด้านการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ ในการทำงานเพื่อส่วนรวม



2.  มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรในระดับตำบลและแหล่งการเรียนรู้การทำปุ๋ยอินทรีย์



3.  ประชาชนมีความตื่นตัวเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพอนามัย  สนใจในเกล็ดความรู้ต่างๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพของตนเองและคนในครอบครัว



4.  คนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีมีกิจกรรมที่ทำร่วมกัน  เช่น งานประเพณีต่างๆ



5.  มีสายตรวจชุมชนดูแลความสงบเรียบร้อยของหมู่บ้าน



6.  มีหนองน้ำขนาดใหญ่สามารถเก็บกักน้ำไว้ให้ประชาชนใช้ในฤดูแล้งได้เป็นจำนวนมาก



7.  มีไฟฟ้าแสงสว่างครอบคลุมทุกพื้นที่ในเขตชุมชน



8.  สภาพถนนมีการปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้เป็นอย่างดี

จุดอ่อน





1.  พื้นที่เป็นที่ราบลุ่มเมื่อเวลาน้ำท่วมทำให้พืชผลทางการเกษตรได้รับความเสียหาย



2.  ประชาชนบางส่วนขาดการประสานงาน  และการให้ความร่วมมือในการร่วมโครงการ / กิจกรรม  



3.  เกษตรกรบางส่วนยังไม่เห็นความสำคัญของเรื่องเกษตรอินทรีย์  ยังยึดติดกับสารเคมีสมัยใหม่เพราะเห็นผลไว



4.  ประชาชนในตำบลยังไม่ค่อยเห็นความสำคัญของการออมทรัพย์



5.  ขาดผู้นำที่มีความคิดริเริ่มทางภูมิปัญญาชาวบ้าน 



6.  ขาดอุปกรณ์ที่ช่วยเหลือประชาชนด้านการเกษตร



7.  ขาดรถขยะเพื่อให้บริการประชาชนได้รับความสะดวกในการกำจัดขยะ

โอกาส




1. จังหวัดลพบุรีมีนโยบายสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัย รวมถึงการเป็นเมืองสะอาดน่าอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับโครงการในพื้นที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง



2. รัฐบาลมีนโยบายปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สมดุล และส่งเสริมการสร้างพื้นฐานทางการเกษตร



4. รัฐบาลมีนโยบายในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง

อุปสรรค





1. สภาวะเศรษฐกิจผันผวนทำให้ราคาอุปกรณ์ ทางเทคโนโลยีมีราคาสูง



2. อยู่ในเขตพื้นที่เสี่ยงภัยธรรมชาติโดยเฉพาะอุทกภัย ทำให้คุณภาพชีวิตอยู่ในภาวะที่เสี่ยง



5. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
       

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง วิเคราะห์แล้วพิจารณากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จำเป็นต้องดำเนินการ ดังนี้
          ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
           ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
    


องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  ได้แก่ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง  กองช่าง กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น  21 อัตรา แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้งมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตราให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
13
8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
          8.1   โครงสร้าง
 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว  ได้นำผลการวิเคราะห์มาจัดทำกรอบโครงสร้างส่วนราชการ  โดยทำการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจงานประกอบด้วยอะไรบ้าง  และกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะกำหนดของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเป็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณากำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ต่อไป  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด อบต.

1.1 งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานอำนายการและข้อมูลข่าวสาร
· งานกิจการสภา อบต.
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
· งานกฎหมายและคดี
· งานการพาณิชย์และงานรัฐพิธีต่าง ๆ
· งานจัดทำงบประมาณข้อบัญญัติต่าง ๆ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.2 งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผนพัฒนา
· งานวิชาการ
· งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
· งานงบประมาณ
· งานประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นเกี่ยวกับแผนพัฒนาท้องถิ่น
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.3  งานกฎหมายและคดี
· งานกฎหมายและนิติกรรม
· งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานระเบียบการคลัง
· งานพระราชบัญญัติ อบต.
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	1. สำนักงานปลัด อบต.

1.1 งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานอำนายการและข้อมูลข่าวสาร
· งานกิจการสภา อบต.
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
· งานกฎหมายและคดี
· งานการพาณิชย์และงานรัฐพิธีต่าง ๆ
· งานจัดทำงบประมาณข้อบัญญัติต่าง ๆ
· งานป้องกันและบรรเทาสาธา
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.2 งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผนพัฒนา
· งานวิชาการ
· งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
· งานงบประมาณ
· งานประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอื่นเกี่ยวกับแผนพัฒนาท้องถิ่น
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.3  งานกฎหมายและคดี
· งานกฎหมายและนิติกรรม
· งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
· งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
· งานระเบียบการคลัง
· งานพระราชบัญญัติ อบต.
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกัน
· งานช่วยเหลือฟื้นฟู
· งานกู้ภัยต่าง ๆ
· งานรักษาความสงบเรียบร้อย
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
· งานสนับสนุนงานแผนชุมชน
· งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน เช่น ศูนย์เยาวชน
· งานส่งเสริมสนับสนุน เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
· งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ
· งานสังคมสงเคราะห์
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.6 งานบริหารการศึกษา
-    งานสารบรรณและงานธุรการต่าง ๆ
-    งานบริหารงานบุคคล
-    การจัดทำงบประมาณด้านการศึกษา
-    การจัดทำรายงานการศึกษาและสถิติต่าง ๆ
-    ประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่   
     เกี่ยวข้อง
-    งานกิจการเด็กและเยาวชน
-    งานกีฬาและนันทนาการ
  -    งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย

	1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการ
· งานป้องกัน
· งานช่วยเหลือฟื้นฟู
· งานกู้ภัยต่าง ๆ
· งานรักษาความสงบเรียบร้อย
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
· งานสนับสนุนงานแผนชุมชน
· งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็กและเยาวชน เช่น ศูนย์เยาวชน
· งานส่งเสริมสนับสนุน เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
· งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ
· งานสังคมสงเคราะห์
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
1.6 งานบริหารการศึกษา
-    งานสารบรรณและงานธุรการต่าง ๆ
-    งานบริหารงานบุคคล
-    การจัดทำงบประมาณด้านการศึกษา
-    การจัดทำรายงานการศึกษาและสถิติต่าง ๆ
-    ประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานที่   
     เกี่ยวข้อง
-    งานกิจการเด็กและเยาวชน
-    งานกีฬาและนันทนาการ
  -    งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย

	


15
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2. กองคลัง
2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
· งานการจัดทำเช็คและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานการจัดทำทะเบียนพัสดุ
· งานจัดซื้อจัดจ้าง
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	2. กองคลัง
2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
· งานการจัดทำเช็คและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
-     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
  -     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานการจัดทำทะเบียนพัสดุ
· งานจัดซื้อจัดจ้าง
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และยานพาหนะ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	3. กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน
· งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน เขื่อน ทดน้ำและโครงการพิเศษ
· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้าง
· งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบงานก่อสร้างและบริการข้อมูล
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.3 งานผังเมือง
-     งานสำรวจและแผนที่

-     งานวางผังพัฒนาเมือง
-     งานควบคุมทางผังเมือง
-     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค
-     งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-     งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
-     งานระบายน้ำ
-     งานจัดตกแต่งสถานที่
-     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.5 งานเคหะและชุมชน
· งานไฟฟ้าถนน
· งานสวนสาธารณะ
· งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
· งานบำบัดน้ำเสีย
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย

	3. กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน
· งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน เขื่อน ทดน้ำและโครงการพิเศษ
· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้าง
· งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบงานก่อสร้างและบริการข้อมูล
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.3 งานผังเมือง
-     งานสำรวจและแผนที่

-     งานวางผังพัฒนาเมือง
-     งานควบคุมทางผังเมือง
-     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค
-     งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-     งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
-     งานระบายน้ำ
-     งานจัดตกแต่งสถานที่
-     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
3.5 งานเคหะและชุมชน
· งานไฟฟ้าถนน
· งานสวนสาธารณะ
· งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
· งานบำบัดน้ำเสีย
  -     งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย
	


8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว  ทำการวิเคราะห์เพื่อปริมาณการใช้อัตรากำลังข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา  3  ปี  ต่อไปข้างหน้า  จะมีการใช้จำนวนข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจำนวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้งด้วย  ทั้งนี้เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้
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อยู่กรอบอัตรากำลัง 3 ปี

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	จำนวน
ทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน(คน)
	เงินเดือน
( 1 ) 
	เงินประจำตำแหน่ง(2)
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1
	สำนักงานปลัด อบต.
ปลัด อบต.
 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	กลาง
	1
	1
	558,720
	168,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,680
	19,560
	20,280
	746,400
	765,960
	786,240
	

	2
	หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	1
	1
	435,720

	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,200
	13,320
	13,320
	490,920
	504,240
	517,560
	

	3
	นักทรัพยากรบุคคล
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	312,960
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,080
	10,560
	13,920
	323,040
	333,600
	347,520
	

	4
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	303,240
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,720
	10,080
	10,560
	312,960
	323,040
	333,600
	

	5
	นักพัฒนาชุมชน
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	312,960
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,080
	10,560
	13,920
	323,040
	333,600
	347,520
	

	6
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชำนาญงาน
	1
	1
	259,440
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,440
	10,560
	10,880
	269,880
	280,440
	291,240
	

	7
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปฏิบัติงาน
	1
	1
	244,320
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,920
	8,160
	8,400
	252,240
	260,400
	268,800
	

	8
	ครู
	ค.ศ.1
	1
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	งบอุดหนุน

	9
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	1
	147,720
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,000
	6,240
	6,480
	153,720
	159,960
	166,440
	

	10
	พนักงานจ้างทั่วไป
ภารโรง
	-
	1
	1
	108,000
	-
	1
	1
	1
	-1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ลด

	11
	คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	1
	1
	108,000
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	งบ อบต.

	12
	คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	+1
	
	-
	108,000
	108,000
	-
	108,000
	108,000
	เพิ่ม

	13
	คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย)
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	+1
	
	-
	108,000
	108,000
	-
	108,000
	108,000
	เพิ่ม

	14
	คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย)
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	+1
	
	-
	108,000
	108,000
	-
	108,000
	108,000
	เพิ่ม

	15
	คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล)
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	+1
	
	-
	108,000
	108,000
	-
	108,000
	108,000
	เพิ่ม


	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	จำนวน
ทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน(คน)
	เงินเดือน
( 1 ) 
	เงินประจำตำแหน่ง(2)
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	16
	กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
 (นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	1
	1
	416,160
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,080
	13,080
	13,200
	471,240
	484,320
	417,520
	

	17
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ปง. / ชง.
	1
	1
	297,900
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่าง

	18
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง. / ชง.
	1
	1
	297,900
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่าง

	19
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง. / ชง.
	1
	1
	297,900
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่าง

	20
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี
	-
	1
	1
	137,160
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	142,680
	148,440
	154,440
	

	21
	กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	1
	1
	
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	
	

	22
	นายช่างโยธา
	ปง. / ชง.
	1
	1
	297,900
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่าง

	23
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	1
	1
	137,160
	
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,640
	5,880
	6,120
	146,040
	151,920
	158,040
	

	24
	พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
	-
	2
	2
	216,000
	
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	216,000
	216,000
	216,000
	

	25
	คนงานทั่วไป
	
	2
	-
	216,000
	
	-
	+2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	216,000
	216,000
	

	(4)
	รวม
	
	26
	21
	5,128,260
	
	20
	26
	26
	-
	-
	-
	202,040
	636,460
	645,690
	5,709,200
	6,561,660
	6,775,350
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์
ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	856,380
	984,249
	1,016,303
	

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6,565,580
	7,545,909
	7,791,653
	

	(7)
	คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี                                                                                                    
	27.94
	30.58
	30.07
	


หมายเหตุ   :   ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 2563 (23,500,000 บาท)

เพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เป็นฐานในการคำนวณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 และ 2566 บวกเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการคำนวณภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้


- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563

  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 จำนวน 23,500,000 บาท = (23,500,000 x 5%) + 23,500,000 = 24,675,000

- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565

  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 จำนวน 24,675,000 บาท = (24,675,000 x 5%) + 24,675,000 = 25,908,750

- ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565

  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 จำนวน 25,908,750 บาท = (25,908,750 x 5%) + 25,908,750  = 27,204,188
10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ

        สำนักงานปลัด
	ที่
	ชื่อ   -    สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	
	ช่องเงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	  เงินเดือน          เงินประจำตำแหน่ง     เงินเพิ่มอื่น ๆ/
                                             เงินค่าตอบแทน
	

	1
	ว่าที่ร้อยตรีธนพัฒศ์                     
               ทรัพย์สิน
	ศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)
	51-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
 (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	บริหารท้องถิ่น
	กลาง
	51-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
 (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	บริหารท้องถิ่น
	กลาง
	  375,480           84,000              84,000
(31,290x12)      (7,000x12)        (7,000x12) 

     
	

	2
	นางสาวณปภัช  สิงห์เมือง
	ศิลปศาสตร
มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)
	51-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	51-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	  323,760            42,000             (26,980x12)        (3,500x12)                -
	

	3
	นางรุ่งทิพย์  เกาเทียน
	ศิลปศาสตรบัณฑิต
(การจัดการทั่วไป)
	51-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	วิชาการ
	ปฏิบัติ
การ
	51-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	วิชาการ
	ปฏิบัติ
การ
	  275,760
(22,980x12)                 -                            -     


	

	4
	นางเสาวคนธ์  สีงาม
	บริหารธุรกิจ
บัณฑิต
	51-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	วิชาการ
	ปฏิบัติ
การ
	51-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	วิชาการ
	ปฏิบัติ
การ
	 266,760
(22,230x12)                   -                           -

	

	5
	นายชนชล  เผื่อนวงษ์
	รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต
	51-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	วิชาการ
	ปฏิบัติ
การ
	51-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	วิชาการ
	ปฏิบัติ
การ
	 275,760
(22,980x12)                -                          -

	

	6
	นางศิริพร  รอดแก้ว
	ปวส.
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	51-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติ
งาน
	51-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติ
งาน
	  214,560
(17,880x12)                 -                           -

	

	7
	นางสาวทัชตะวัน                          
               ทรัพย์สิน
	
	51-3-01-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	51-3-01-4101-002
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	  297,900
(ค่ากลางเงินเดือน)               -                           -

	

	8
	นางพรทิพย์  บุญคง
	ครุศาสตรบัณฑิต
(การศึกษาปฐมวัย)
	51-3-02-220-0038
	ครู
	-
	ค.ศ.1
	51-3-02-220-0038
	ครู
	-
	ค.ศ.1
	         -                       -                    -
	

	9
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
นางเปรมทิพย์ 
                แย้มอุบล
	ปวส.
(คอมพิวเตอร์)
	-
	ผช.จพง.ธุรการ
	-
	-
	-
	ผช.จพง.ธุรการ
	-
	-
	 147,720                  -                        -

(12,310x12)
	

	10
	พนักงานจ้างทั่วไป
-
	
	-
	ภารโรง
	-
	-
	-
	ภารโรง
	-
	-
	  108,000                 -                        -

 (9,000x12)
	ว่างเดิม

	11
	นางสาวกนกพร 
                    อยู่ยิ่ง
	ปริญญาตรี
	-
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	  108,000                -                         -

 (9,000x12)
	

	12
	
	
	-
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	  108,000                -                         -

 (9,000x12)
	

	13
	
	
	
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย)
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย)
	-
	-
	  108,000                -                         -

 (9,000x12)
	เพิ่มใหม่

	14
	
	
	
	คนงานทั่วไป
(ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล)
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	  108,000
 (9,000x12)
	-


	-


	เพิ่มใหม่


กองคลัง
	ที่
	ชื่อ   -    สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	
	ช่องเงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	  เงินเดือน          เงินประจำตำแหน่ง     เงินเพิ่มอื่น ๆ/
                                             เงินค่าตอบแทน
	

	12
	นางชุมพร  เจียมเงิน
	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
(การจัดการทั่วไป)
	51-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	51-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	  376,080            42,000                  
(31,340x12)       (3,500x12)              -  

	

	13
	
	
	51-3-04-4201-002
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ทั่วไป
	ปง. / ชง.
	51-3-04-4201-002
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ทั่วไป
	ปง. / ชง.
	  297,900                 
(ค่ากลางเงินเดือน)               -                        -

	ว่างเดิม

	14
	
	
	51-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ปง. / ชง.
	51-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ปง. / ชง.
	  297,900                 
(ค่ากลางเงินเดือน)               -                        -

	ว่างเดิม

	15
	
	
	51-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ทั่วไป
	ปง. / ชง.
	51-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ทั่วไป
	ปง. / ชง.
	   297,900                 
(ค่ากลางเงินเดือน)               -                        -

	ว่างเดิม

	16
	พนักงานจ้างตามภารกิจ

	
	-
	ผช.จพง. การเงินและบัญชี
	-
	-
	-
	ผช.จพง. การเงินและบัญชี
	-
	-
	  137,160                 -                        -

(11,430x12)
	


กองช่าง
	ที่
	ชื่อ   -    สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	
	ช่องเงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	  เงินเดือน           เงินประจำตำแหน่ง    เงินเพิ่มอื่น ๆ/
                                             เงินค่าตอบแทน
	

	17
	นายสุริยา  ปะวรรณา
	บริหารธุรกิจ
บัณฑิต
(การจัดการงานก่อสร้าง)
	51-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	51-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	  382,560             42,000                  (31,880x12)       (3,500x12)                -
 
	

	18
	
	
	51-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	51-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	  297,900                 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

	ว่างเดิม

	19
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
นางสาวแสงดาว  แตงศรี
	
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	  137,160                 -                       -
(11,430x12)
	

	20
	พนักงานจ้างทั่วไป
นายสุรชัย  เทียมทอง
	ปวส.
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	  108,000                -                       -
(9,000x12)
	

	21
	นายธนากร  วรสกุล
	ม.6
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	  108,000               -                       -
(9,000x12)
	

	22
	
	
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	  216,000
(18,000x12)
	-

	-

	เพิ่มใหม่


27
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลหรือลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม      อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมี
ระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม
และจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนึกถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand  4.0  ดังนั้น   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0 
เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน    และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียงกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วนกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ   หรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ    และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน       พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว     ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น
3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน    เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น        และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ   ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง     และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่   รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน
ทั้งนี้   วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ     การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง


องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ  เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 


พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวุ้ง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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ภาคผนวก

