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องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 
อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุร ี

 



 

ค าน า 
 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  (ก.ท.จ.ลพบุรี )  ได้ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของส่วน
ต าบล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 
  ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของส่วนต าบล ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ  
๓๒๖ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาวจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว  
ประจ าปีปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลทา่มะนาว 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 

    ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

   ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเส ริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับ ใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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  ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลลพบุรี 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน หมวด 12 ส่วนที่ 3 ข้อ 269 ประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2557 – 
2560 ตามมติคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ในการประชุมครั้งที่ 5/2556  
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2556 ซึ่งแจ้งให้ทุกจังหวัดทราบและด าเนินการ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 
0209.3/10532 ลงวันที่ 26 สิงหาคม 2556 เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2557 -2560 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาวจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่  2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 
  ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 
  ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
   ๓.  ด้านการบริหาร 
   ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 
บริหารงานบุคคลของส่วนต าบล  ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาวขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(ปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๓.  พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 

          4.  พนักงานส่วนต าบลได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 

2.3  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           2.1 อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
           ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 – 2563) องค์การบริหารส่วนต าบลท่า
มะนาว คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนดให้เป็นอบต.ขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง กองช่าง ก าหนดให้มีกรอบอัตราก า ลัง 
จ านวน ทั้งสิ้น 28 อัตรา โดยก.ท.(เดิม) ก าหนดต าแหน่งในสายงานไว้เพียง 10 สายงาน ท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ามะนาว ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ เพ่ิมใหม่ได้ตามความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้แก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลท่า
มะนาว ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ขึ้น โดยให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและได้ก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้ ดังนี้ 
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2.4. การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร ให้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการ
วางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้เพ่ือให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว  
  “พนักงานส่วนต าบล มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการ
ในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่” 
  พันธกิจ 

1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย 

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ท่ามะนาวทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการใน
สังกัดทุกหน่วยงาน 

  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว มีมาตรฐานสามารถรองรับ

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
       1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 

    1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน 
                                                    ต่าง ๆ ในสังกัดอบต.ท่ามะนาว 

      1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
      1.4  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการอบต.ท่ามะนาว 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
      2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
      2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

      3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย            
                              โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

      3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่ปฏิบัติ 
      3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
      3.4 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ           
                                        กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
       3.5 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการ 
                                        ติดตามสถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
      4.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
                                        ก าลังคน 

4.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน 
                                         ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT  
               จุดแข็ง  

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงาน

เทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และ
แนวทางการให้ทุนการศึกษา 

4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 
ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

5. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

6. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และIT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
               จุดอ่อน  

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า

จ านวนบุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 
4. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
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              โอกาส 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

               อุปสรรค  
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี(cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค ์

ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงานในองค์กร 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง 

บริหารในเชิง เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท าให้
วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท า
เป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคลที่เชื่อมโยงระดับองค์กร  
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร  
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง ต่อความต้องการ 

ของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

และการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่ 

การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน  
 



 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************** 
  พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕61 – ๒๕๖3) 

      ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ 
                      ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                      ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                      ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                      ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                      ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                      ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                      ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                      ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
                      ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ
แผ่นดิน 

       ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

        ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5  หลักสูตรลูกจ้างประจ าทุกต าแหน่ง 

      3.6 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.7 พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
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3.8 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

           - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
           - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.9 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑.  หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                     วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ามะนาว ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                         ๑.๒ การฝึกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                         ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                         ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

 ๑.๖ การมอบหมายงาน 
 ๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                        การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ามะนาว นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                        ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕63 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                   ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                      องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
 
 
 
 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จความรู้ความ 
สามารถ และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

 



 

ส่วนที่ ๔  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลและ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

เท่ากับจ านวนของ
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
ที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างที่
ได้รับการบรรจุใหมม่ี
ความรู้ความเข้าใจ
และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-หน่วยงานภายนอก 
-ส่วนราชการอื่น 
-ส านักงานปลัด
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน
สายงานผู้บริหารตาม
แผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของผู้บริหาร 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้บริหารทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

พนักงานส่วนต าบล 
ในสายงานผู้บริหารมี
ความรู้และวิสยัทัศน์
ในการการปฏิบตัิงาน
เพิ่มมากข้ึน 

-สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 

 2.2 โครงการฝึกอบรมสาย
งานผู้ปฏิบัตติามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้ปฏิบัติทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผู้ปฏิบัตมิี
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

--สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 

 2.3 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรม 

-เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

30,000 ปีงบประมาณ 
2561-2563 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง มี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อ
บริการประชาชน 
และสามารถด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกตสิุข 

-ส่วนการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-ส่วนราชการอื่น 
-หน่วยงานภายนอก 

15 



 

ส่วนที่  ๔   
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

3. การศึกษาหรือดู
งาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

เพื่อน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

200,000 ปีงบประมาณ 
2561-2563 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่ได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และ
น ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
การสัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักงานปลัด 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง สังกัด
ส านักงานปลัด 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานปลัด มี
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

-ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี
ด าเนินการ 

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองคลัง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
สังกัดกองคลัง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานปลัด มี
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

-ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี
ด าเนินการ 

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองช่าง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง สังกัด
กองช่าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานปลัด มี
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิม
มากขึ้น 

-ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี
ด าเนินการ 
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ส่วนที่  ๔   

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

 4.4 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพ่ือซักซ้อมทบทวนและวาง
แนวทางการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2561-2563 

สามารถวางแนว
ทางการปฏิบัติได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ทุกส่วนราชการ 

5. การสอนงานการ 
ให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืน 

5.1 โครงการอื่น ๆ ที่สามารถ
ก าหนดได้ภายหลักตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์ 

เพ่ือรอบรับนโยบายที่ได้
มอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2561-2563 

- - 
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มาตรการเสริมเสร้างขวัญก าลังใจ 

  1. มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้งขององค์การ 

บริหารส่วนต าบลที่ดเีด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท์ั่วไป ดังนี้

   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   1.2  มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตอ่ประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงาน 

   1.3 การรักษาวินัย ไม่มีขอ้ร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรอืผดิศีลธรรม 

   1.4 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

  2. จัดให้มสีมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

  3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 

  1. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแลว้เสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

  2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แตล่ะระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้น

การการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คอื 

   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 

   2.2 การทุจริตหรอืมีพฤติกรรมเรยีกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนอืจากที่

กฎหมายหรอืระเบียบก าหนด 

   2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน หรือองค์การ

บริหารส่วนต าบล 

   2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

    ส่วนที่  5 
การติดตามและประเมนิผลการพัฒนา 

 
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล 
         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่ามะนาว  ประกอบด้วย 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
๔.  ผู้อ านวยการรกองช่าง     กรรมการ 
5.  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 
6.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล ก าหนด 
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาวทราบ 
 

 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว สามารถปรับ 
เปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา 
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด  
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 



 



 

 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 

ที่ 194/๒๕60 
เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

………………………...............………………….. 
 
 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖ จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  
๓  ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว  ดังนี้ 

๑. นายวสันต์  ดรชัย   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรมการ 
๒. นางสาวอัญชลี พรหมโคตร  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
๓. นางลักขณา  มาโยธา   นักบริหารงานการคลังต้น   กรรมการ 
๔. นายมนตรี  แก้วกาศ   นักบริหารงานช่างต้น   กรรมการ 
๕. นางสาวสุวลักษณ์  โคตวงจันทร์  นักบริหารงานทั่วไปต้น   กรรมการ 
6. นางอารีย์  ศิริคุปต์   นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/เลขานุการ 
 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง  ณ  วันที่  ๑8 เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕60 
 
 
                      

 (นายวสันต์  ดรชัย) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 

 
 

  
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

1.1  ชื่อ-นามสกุล ...................................................................... ต าแหน่ง ...................................... ............... 
 หน่วยงาน .......................................................................... กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน ....................... .............. 
 อายุ ....................... ปี อายุราชการ.................................ป ีวุฒิการศึกษาสูงสุด ....... .............................. 

 1.2 สถานภาพการรับราชการ 
         พนักงานส่วนต าบล     ลูกจ้างประจ า 
         พนักงานจ้างตามภารกิจ      พนักงานจ้างทั่วไป 

 1.3 สถานภาพการปฏิบัติงาน 
         ผู้ปฏิบัติงาน       หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน 
         ผู้อ านวยการกอง/ส านัก/ส านักงานหรือเทียบเท่าระดับกอง 

 1.4 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
         งานบริหาร    งานวิชาการ    งานสนับสนุน   งานบริการ 

 1.5 ประวัติการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
        1. .................................................................... .......................................................................................  
        2. .......................................................................................................................... ................................. 
        3. .......................................................................................................................... ................................. 
        4. ............................................................................... ............................................................................ 
        5. .......................................................................................................................... ................................. 
        6. .............................................................................................................................. ............................. 
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ตอนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
2.1 ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง (ตัวอย่างเช่น ทักษะเฉพาะต าแหน่ง/ทักษะทางด้าน   
      คอมพิวเตอร์/ทักษะทางด้านการใช้ภาษา/การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น) 

ล าดับ 
ความรู้ หรือทักษาความช านาญ 
ที่สามารถพัฒนาด้วยการอบรม 

หลักสูตรที่ใช้อบรม 
เพ่ือการพัฒนา 

ระดับความเร่งรีบ 
รอได้ ปานกลาง มาก 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
 2.2 ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
  อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว ภายในวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560 สอบถาม
ข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว โทรศัพท์ 036-689891 

 
 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้ 

 



 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
-ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว  อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่ จะได้น าผลการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

      ชื่อกอง/ส่วน................................................................................................................. ............................ 
 ผู้ตอบแบบส ารวจ ชื่อ ................................................. สกลุ ....... ........................................................... 
 ต าแหน่ง ............................................................................................. ระดับ ................. ....................... 

 

ตอนที่ 2 สภาพปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

1. ท่านคิดว่าควรปรับปรุงพนักงานภายใต้บังคับบัญชาของท่านในด้านใดบ้าง? 
  1.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

1.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
1.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
1.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
1.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. การท างานของท่านมีปัญหาในเรื่องใดบ้าง? 
  2.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. มีอะไรบ้าง? ที่ท่านอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านท าได้ ซึ่งในปัจจุบันยังท าไม่ได้ 
  3.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ท่านเคยฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านในเรื่องใดแล้วบ้าง? 
  4.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 



 

5. ท่านคิดว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน ต้องการให้ท่านช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง? 
  5.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 6. ในบรรดาหัวข้อเหล่านี้ท่านเห็นว่า เรื่องใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ของท่านมากท่ีสุด ใส่เครื่องหมาย √ หน้าหัวข้อที่ต้องการ 

หัวข้อ      ใส่เครื่องหมาย 
1. บทบาท-หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐาน  
3. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
4. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
5. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
  

 
 
 


