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	แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
	อำเภอท่าหลวง   จังหวัดลพบุรี

	คำนำ
	3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ
	บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ สามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด
	3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์
	องค์การบริหารส่วนตำบล มีบุคลากรที่มีความรู้ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวงบรรลุตามเป้าหมาย
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ
	ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ
	ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ    กรรมการ
	หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ   โดยคณะกรรมการดังกล่าว ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของบุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้
	4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	4.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย
	- การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
	- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
	- การบริการเป็นเลิศ
	- การทำงานเป็นทีม
	4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร ในองค์กรบริหารส่วนตำบลท่าหลวง เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
	จุดแข็ง (Strengths : S)
	1. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
	2. ผู้บริหารและบุคลากรมุ่งมั่นให้องค์กรมีการทำงานเป็นทีม เอื้อต่อการปฏิบัติงาน              มีความเอื้ออาทรต่อกัน
	3. บุคลกรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	4. บุคลากรมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	5. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
	6. บุคลากรในหน่วยงานมีความตั้งใจ ความเสียสละที่จะให้บริการประชาชน และมีจิตสำนึกในการบริการที่ดี
	จุดอ่อน (Weaknesses : W)
	1. บุคลากรบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ จึงอาจส่งผลให้งานล่าช้า หรือมีความผิดพลาดได้ง่าย ทำให้เกิดภาวะงานล้นคน
	โอกาส (Opportunities : O)
	1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรอย่าง ต่อเนื่อง
	2. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเอื้อต่อการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น สามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี
	3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
	4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
	5. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงานที่ชัดเจน
	อุปสรรค (Threats : T)
	1. นโยบายของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
	2. ระเบียบกระทรวงหมาดไทย/หนังสือซักซ้อมแนวทาง ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง
	ความต้องการ/คาดหวัง
	ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร
	1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์การ
	2. บุคลากรได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง นำพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
	3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตาม
	วัตถุประสงค์ ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
	4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง บริหาร ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้ากับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่า
	ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร
	1. บุคลการมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	2. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ
	3. บุคลากรทุกคนมีส่วนช่วยให้วิสัยทัศน์ นโยบายต่างๆ ขององค์กร ไปสู่การปฏิบัติและ
	นำความสำเร็จมาสู่องค์การ
	4. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมบุคลากรให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม
	5. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความพร้อมในการทำงาน
	ความต้องการ/คาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
	1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความ
	ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวกต่อการพัฒนาชีวิต ของประชาชน
	2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการ
	ปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด บริการใกล้ตัวประชาชน
	3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่ง
	ได้แก่การปฏิบัติราชการมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน
	7.1 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง ได้ยึดสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำ...
	( การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	( การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
	( ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
	( การบริหารเป็นเลิศ
	( การทำงานเป็นทีม
	7.2 ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ดังนี้
	( การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
	( ความสามารถในการเป็นผู้นำ
	( ความสามารถในการพัฒนาคน
	( การคิดเชิงกลยุทธ์
	7.3 ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหาร อำนวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง   ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ตามสายงานประจำของของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประก...
	ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้
	8.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น
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