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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ  
ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี ที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลาย
มิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง 
ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง               
ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมทั้งได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
             

  คณะผู้จัดท า 
        องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ – ๒๕๙ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ เข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มี
ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต า บล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง  จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 

 

 

2. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 



 2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต. ก าหนด 

 2.2 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ           
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน 

 2.3 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 2.4 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านัก
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิดเพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

 

 2.5 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน
คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 

 

 2.6 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

เป้าหมายในการพัฒนา 
  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
   บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ สามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปี 2561 – 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

  3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
   องค์การบริหารส่วนต าบล มีบุคลากรที่มีความรู้ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงบรรลุตามเป้าหมาย 
     
 



 

3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
จุดมุ่งหมาย และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

 
“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  พัฒนาการท างานให้ทันสมัย ” 

 

 
  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (R : Result Orientation) : ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิดผลดีต่อ
หน่วยงาน  ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเหมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง เน้นการท างานโดยยึด
ผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลที่เป็นรูปธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถ 

  ท างานให้ทันสมัย (M : Modern)  : มีความทันสมัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, 
เทคนิค, มีการถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรในองค์กร และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตาม
ระบบการพัฒนาข้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
พันธกิจ 

1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคน กระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐานทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 

2.  ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ   ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย 
โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 

3. การใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่า 
4. มีความทันสมัยโดยใช้ระบบสารสนเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนา

ข้าราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
6. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ             

ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

จุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
1. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีมาตรฐานสามารถรองรับ

ภารกิจการถ่ายโอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับ

การพัฒนาระบบราชการ 
3. กระบวนการเรียนรู้ มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 
 
 
 
 



 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

2. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีมาตรฐานสามารถรองรับ
ภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ตามค าสั่ง  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ที่  128/2560                      
ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 ประกอบด้วย 
 

   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ  
   ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
   ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ    กรรมการ 
   หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ
   โดยคณะกรรมการดังกล่าว ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรใน
สังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
  4.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  4.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรอาจ
ประกอบด้วย 

- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย 
   - การปฐมนิเทศ 
   - การฝึกอบรม 
   - การศึกษาดูงาน 
   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   - การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 



 
 

  4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  4.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การท างานเป็นทีม 
 

  4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร ในองค์กรบริหารส่วนต าบลท่าหลวง เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน
ในทุกระดับ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมี
ความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ใน
อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล
ร่วมมือกับเครือข่ าย หน่วยงานรัฐ  เอกชน และ          
ภาคประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 



6. การวิเคราะห์การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วยเทคนิค (SWOT Analysis)  
 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
   1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   2. ผู้บริหารและบุคลากรมุ่งม่ันให้องค์กรมีการท างานเป็นทีม เอื้อต่อการปฏิบัติงาน              
มีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
   3. บุคลกรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   4. บุคลากรมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
   5. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   6. บุคลากรในหน่วยงานมีความตั้งใจ ความเสียสละที่จะให้บริการประชาชน และมี
จิตส านึกในการบริการที่ดี 
   7. มีการก าหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
 

  จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
   1. บุคลากรบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ จึงอาจ
ส่งผลให้งานล่าช้า หรือมีความผิดพลาดได้ง่าย ท าให้เกิดภาวะงานล้นคน 
   2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการท างาน เนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ
อัตราก าลัง และรอการบรรจุแต่งตั้ง/โอนย้าย  ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงาน                                                    

   3. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร  และขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรหรือระหว่างองค์กร 

  โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร

อย่าง ต่อเนื่อง 
   2. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
รวดเร็วขึ้น สามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
   4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
   5. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงานที่ชัดเจน 
   6.  พนักงานส่วนต าบล ได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษาเพ่ิมเติมในระดับที่สูงขึ้น ท าให้
บุคลากรในองค์กรมีความเชี่ยวชาญตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 
  อุปสรรค (Threats : T) 
   1. นโยบายของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
   2. ระเบียบกระทรวงหมาดไทย/หนังสือซักซ้อมแนวทาง ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทาง
ในการด าเนินการที่ถูกต้อง 

3.  องค์กรมีอัตราว่าง ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญ  โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานไม่มีความรู้เฉพาะด้าน จึงอาจท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ                                                                  
.                               4.  งบประมาณในการพัฒนามีไม่เพียงพอ  จึงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน   



นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 

รายงาน 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความต้องการ/คาดหวัง 

 ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
   1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์การ 
   2. บุคลากรได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง น าพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตาม  
วัตถุประสงค์ ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
   4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง 
บริหาร ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้ากับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยมีการท าให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความ
คุ้มค่า   
 ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
   1. บุคลการมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
   3. บุคลากรทุกคนมีส่วนช่วยให้วิสัยทัศน์ นโยบายต่างๆ ขององค์กร ไปสู่การปฏิบัติและ 
 น าความส าเร็จมาสู่องค์การ 
   4. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมบุคลากรให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
   5. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความพร้อมในการท างาน 

 



 
 ความต้องการ/คาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
   1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความ 
 ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวกต่อการพัฒนาชีวิต ของประชาชน 
   2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการ 
ปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด บริการใกล้ตัวประชาชน 
   3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่ง 
ได้แก่การปฏิบัติราชการมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน 
 

7. การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
 

  7.1 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้ยึดสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
หลวง ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 
 

    การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
    ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
    การบริหารเป็นเลิศ 
    การท างานเป็นทีม  

      
  7.2 ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าหลวง ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ดังนี้ 
 

    การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
    ความสามารถในการเป็นผู้น า 
    ความสามารถในการพัฒนาคน 
    การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 

  7.3 ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหาร อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าหลวง   ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ตาม
สายงานประจ าของของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าหลวง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก 6 เดือน 
เช่นกัน 
 

 

 

 

 

 



 

8. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 
ด้าน ดังนี้ 
 

  8.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
 

  8.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น นโยบายและแผน งานบุคลากร งานการศึกษา งานการเงิน และงานช่าง 
 

  8.3 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น      
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

  8.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มีมนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 

  8.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการท างาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

  ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนต าบล และพนักจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ         
การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 หลักสูตรในการพัฒนา ( พ.ศ. 2561  -  2563 )  
 

1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
4. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
5. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
6. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
8. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
10. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
11. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
12. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
14. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
15. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน /เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
22. หลักสูตรนายช่างโยธา 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา 
24. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
25. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
27. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 
๒8. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
29. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
30. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ    

 
 
 
 
 
 
 



 

9.   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

9.1 วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  
 

   วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
 

    การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ
ใหม ่
 

    การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่ น
จังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 

    การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการให้หลักสูตรอบรม และศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

    การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

    การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงานและส่งเสริมท าให้เกิดกระบวนการเรียนสอนเพื่อน เพ่ือให้เกิดการ
ท างานทดแทนกันได้ 
 

    การให้ค าปรึกษาให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 

    การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

    การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้มีการจัดท าสรุปความรู้ในการอบรม และเผยแพร่ให้เพื่อนได้รับทราบ 
 

  9.2 ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 

    พ.ศ. 2561 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2561 
    พ.ศ. 2562 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 
    พ.ศ. 2563 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 
 
 



  9.3  โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานส่วนต าบล 

                           องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง ๆดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจ าสาย

งานของบุคลากร 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

200,000 X X X ส านักปลดั 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

200,000 X X X ส านักปลดั 

 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงาน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน        
จากหน่วยงานอื่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

200,000 X X X ส านักปลดั 

4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ประจ า 
2561 

ร้อยละของพนักงาน       
บรรจุใหม ่

เชิงประมาณ 
- บุ ค ล ากร ที่ จ ะบร รจุ ใ หม่ ไ ด้ รั บ กา รปฐมนิ เ ทศ           
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่จะบรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน        
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

10,000 X - - ส านักปลดั 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                      

 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 กิจกรรมให้ความรู้และสง่เสรมิความก้าวหน้า

ให้พนักงานส่วนต าบลในสายงานของตนเอง 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

- X X X ส านักปลดั 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม 

เชิงประมาณ 
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล         
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้         
ร้อยละ 90 
 

- X - - ส านักปลดั 

 

 
 
 
 
          

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลการ ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ

สุขภาพประจ าป ี
เชิงประมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลการผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน    
ร้อยละ 90 
 

- X X X ส านักปลดั 

2 กิจกรรม 5 ส. 
(Big Cleaning Day) 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงประมาณ 
- บุคลกรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส. ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส. ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย      
ร้อยละ 90 
 

- X X X ส านักปลดั 

 
 

 
 

 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ

เพิ่ มประสิทธิภาพการปฏิบั ติ งานและ
ประโยชน์สุขของประชาชน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลการมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน        
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

20,000 X X X ส านักปลดั 

2 โครงการปฏิบัติธรรมวันธรรมสวนะ ในช่วง
เทศกาลวันเข้าพรรษา  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงประมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลการมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน        
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

5,000 X X X ส านักปลดั 

 
 

 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
3 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วน

ต าบลผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 

- X X X ส านักปลดั 

4 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุงศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล                
ท่าหลวง 

จ านวนเล่ม เชิงประมาณ 
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย          
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ส านักปลดั 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใหเ้ป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคณุธรรมในการปฏิบัตงิาน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
จ านวนประกาศ เชิงประมาณ 

- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต  

- X X X ส านักปลดั 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงประมาณ 
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- X X X ส านักปลดั 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ –      
จัดจ้าง 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงประมาณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- X X X กองคลัง 

 
 
 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาพนกังานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 โครงการออกหน่วยบริการจัดเก็บภาษี

เคลื่อนที่ 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 

- ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ประชาชนเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ลูกหนี้ค้างช าระลดลง และประชาชนได้รับความ
สะดวกในการช าระภาษี 
  

5,000 X X X กองคลัง 

2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพประชาชน
ในต าบลท่าหลวง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- ประชาชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ประชาชนเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนในต าบลได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
จ านวน 9 หมู่บ้าน  
 

30,000 X X X กองสวัสดิการ 

 
 
 
 

            
 
 
 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาพนกังานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
3 โครงการท าปุ๋ยหมัก และงานด้านการเกษตร

อื่นๆ 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 

- ผู้ประกอบอาชีพเกษตร/หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้ประกอบอาชีพเกษตร/หน่วยงานอื่นเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ช่วยลดต้นทุนการผลิตท าให้ผู้ประกอบอาชีพเกษตร        
มีรายได้เพิ่มขึ้น 
  

30,000 X X X กองคลัง 

4 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- ประชาชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ประชาชนเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนในต าบลได้น าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าปีมากขึ้น  

30,000 X X X ส านักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาพนกังานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
5 โครงการศึกษาเรียนรู้นอกสถานที่ของเด็ก

ปฐมวัย เด็กและเยาวชน 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 

- เด็กเล็กเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กเล็กมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ อย่างมี
เหตุผลจากการเรยีนรู้สิง่ต่างๆที่เป็นรูปธรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ตรงจากแห่ ง
เรียนรู้ซึ่งเป็นสถานท่ีจริงให้เด็กเล็ก 
  

30,000 X X X ส านักงานปลัด 
(ศพด.) 

6 โครงการอบรมทักษะการเล่นกีฬาส าหรับ
เด็ก เยาวชนและประชาชนในต าบลท่าหลวง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงประมาณ 
- เด็ก  เยาวชน และประชาชน เข้ าร่ วมโครงการ        
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็ก เยาวชน และประชาชนเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- เด็ก เยาวชน และประชาชนในต าบลท่าหลวงมีทักษะ
พื้นฐานในการเล่นกีฬา 
 

30,000 X X X ส านักงานปลัด 

 
 
 

 

 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขผลงานของตน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 จัดท าคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน

สายงานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด 

จ านวนเล่ม เชิงประมาณ 
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 70% 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90% 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
  

- X X X ส านักงานปลัด 

2 จัดท าเอกสารให้ความรู้ ในองค์กร เพื่อ
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด 

จ านวนเล่ม เชิงประมาณ 
- บุ ค ล ก า ร จั ด ท า เ อ ก ส า ร ให้ ค ว า ม รู้ ใ น อ ง ค์ ก ร           
ร้อยละ 70% 
เชิงคุณภาพ 
- เอกสารให้ความรู้ในองค์การ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90% 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีเอกสารให้ความรู้ในองค์กร 
 

- X X X ส านักงานปลัด 

 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ร่วมกันภายในองคก์ร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรมการ/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 
1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ

ปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ 
ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงประมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมประชุมประจ าเดือน ร้อยละ 90% 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
ร้อยละ 90% 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่
ละส่วนราชการอย่างต่อเนื่อง 
  

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ร้อยละความส าเรจ็ เชิงประมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมการจัดความรู้ (KM) ของหน่วยงาน 
ร้อยละ 90% 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลการมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ร้อยละ 80%  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้งานร่วมกัน 
 

- X X X ส านักงานปลัด 

 
 

 
 
 



วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2561 – 2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง  อ าเภอท่าหลวง  จังหวัดลพบุร ี
 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต. หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รบัการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รบัการฝึกอบรม  1 
ครั้ง/ป ี

2 2 2 - / 

3 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

4 หลักสตูรเกีย่วกับ ประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานและ
บริหารงานกิจการสภาของ
ประธานสภาฯ ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาฯไดร้ับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

  



 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสตูรเกีย่วกับ รองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานและ
บริหารงานกิจการสภาของรอง
ประธานสภาฯ ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภาฯไดร้ับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

16 หลักสตูรเกีย่วกับ สมาชิกสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานและ
บริหารงานกิจการสภาของ
สมาชิกสภา อบต. ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภา อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

16 16 16 / / 

7 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานและ
บริหารงานกิจการสภาของ
เลขานุการสภา อบต. ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา อบต.ได้รับ
การฝึกอบรม  1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
ปลัด และรองปลดั อบต.ให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในกา รบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

2 2 2 - / 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
หัวหน้าส่วนให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไป ไดร้ับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
หัวหน้าส่วนให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการคลังได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
หัวหน้าส่วนให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารการศกึษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารการศึกษา ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

 

  



 
 
 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
หัวหน้าส่วนให้มีความรู้ ทักษะ 
และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

14 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างาน
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
เข้าใจในการปฏิบตัิงานในหน้าท่ี
ที่รับผิดชอบยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

15 หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

16 หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

17 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

 

 

 

 



 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 หลักสตูรเกีย่วกับ  เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

20 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

23 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา  หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

 
 
 



 
 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

24 หลักสตูร เจ้าพนักงาน การประปา หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

25 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กเล็ก หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานให้มี
ความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

3 3 3 - / 

26 หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

ลูกจ้างประจ า / พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

3 3 4 - / 

27 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
มีศักยภาพยิ่งขึ้นและน าความรู้
ความสามารถมาพัฒนาท้องถิ่น
ได ้

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อ
ขอรับทุนการศึกษา 

2 2 2 / - 

28 การส่งเสริมระบบคณุธรรม จริยธรรม เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของคณะผู้บริหาร
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

คณะผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนต าบล / 
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

63 63 63 / - 

 
 
 
 

  



 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

29 การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

1.ติดตั้งระบบ Internet               
ให้ทุกส่วนราชการ 
2. พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างไดร้ับการฝึกอบรม              
1 ครั้ง/ป ี

41 41 41 / - 

30 การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล
ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงาน
บุคคล ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1  / / 
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12.  การติดตามและประเมินผล 
 

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน   ท าการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

     2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน และ
หลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ
ต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชา น าผลการประเมินไปพิจารณา ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ   ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย core  
team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 

         คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล             
ท่าหลวง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

4.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ   กรรมการ 
 6.  หัวหน้าส านักปลัด           เลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวงทราบ 

 
 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าหลวง 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ บางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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ภาคผนวก



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
	อำเภอท่าหลวง   จังหวัดลพบุรี

	คำนำ
	3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ
	บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ สามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด
	3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์
	องค์การบริหารส่วนตำบล มีบุคลากรที่มีความรู้ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวงบรรลุตามเป้าหมาย
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ
	ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ
	ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ
	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ    กรรมการ
	หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ   โดยคณะกรรมการดังกล่าว ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของบุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้
	4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	4.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย
	- การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
	- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
	- การบริการเป็นเลิศ
	- การทำงานเป็นทีม
	4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร ในองค์กรบริหารส่วนตำบลท่าหลวง เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
	จุดแข็ง (Strengths : S)
	1. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
	2. ผู้บริหารและบุคลากรมุ่งมั่นให้องค์กรมีการทำงานเป็นทีม เอื้อต่อการปฏิบัติงาน              มีความเอื้ออาทรต่อกัน
	3. บุคลกรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	4. บุคลากรมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	5. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
	6. บุคลากรในหน่วยงานมีความตั้งใจ ความเสียสละที่จะให้บริการประชาชน และมีจิตสำนึกในการบริการที่ดี
	จุดอ่อน (Weaknesses : W)
	1. บุคลากรบางส่วนต้องรับผิดชอบงานหลายด้านเนื่องจากมีอัตราว่างตามกรอบ จึงอาจส่งผลให้งานล่าช้า หรือมีความผิดพลาดได้ง่าย ทำให้เกิดภาวะงานล้นคน
	โอกาส (Opportunities : O)
	1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรอย่าง ต่อเนื่อง
	2. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเอื้อต่อการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น สามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้เป็นอย่างดี
	3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
	4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
	5. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงานที่ชัดเจน
	อุปสรรค (Threats : T)
	1. นโยบายของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
	2. ระเบียบกระทรวงหมาดไทย/หนังสือซักซ้อมแนวทาง ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง
	ความต้องการ/คาดหวัง
	ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร
	1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์การ
	2. บุคลากรได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง นำพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
	3. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตาม
	วัตถุประสงค์ ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
	4. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง บริหาร ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้ากับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่า
	ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร
	1. บุคลการมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	2. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ
	3. บุคลากรทุกคนมีส่วนช่วยให้วิสัยทัศน์ นโยบายต่างๆ ขององค์กร ไปสู่การปฏิบัติและ
	นำความสำเร็จมาสู่องค์การ
	4. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมบุคลากรให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม
	5. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความพร้อมในการทำงาน
	ความต้องการ/คาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
	1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความ
	ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวกต่อการพัฒนาชีวิต ของประชาชน
	2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการ
	ปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด บริการใกล้ตัวประชาชน
	3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่ง
	ได้แก่การปฏิบัติราชการมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน
	7.1 องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง ได้ยึดสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำ...
	( การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	( การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
	( ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
	( การบริหารเป็นเลิศ
	( การทำงานเป็นทีม
	7.2 ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ดังนี้
	( การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
	( ความสามารถในการเป็นผู้นำ
	( ความสามารถในการพัฒนาคน
	( การคิดเชิงกลยุทธ์
	7.3 ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหาร อำนวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง   ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ ตามสายงานประจำของของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประก...
	ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้
	8.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น
	8.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น นโยบายและแผน งานบุคลากร งานการศึกษา งานการเงิน และงานช่าง
	8.3 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น      ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
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