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องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน  อำเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2565 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้กำหนด

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนด
ตำแหน่งใหม่รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมข้อมูล และการระดมความคิดของ คกก. และ
ผู้เกี่ยวข้อง) 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

- ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทน ใน
ตำแหน่งรองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น) ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) ผู้อำนวยการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้า
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับโอนย้ายในตำแหน่งที่ว่าง คือ นิติกร เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้า
พนักงานพัสดุ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2565 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
พ.ศ.2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน E-learning 

 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน 
บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง ติดตาม และนำผลความ
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐาน
ของพนักงาน 
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3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ
พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ให้เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ให้ความรู้ทักษะและ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลครั้งที่ 
1/2564 และครั้งที่ 2/2564 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลครั้งที่ 
1/2564 และครั้งที่ 2/2564 ตามคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต แก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเจ้าพระยา
ยมราชเพ่ือประชาสัมพันธ์ ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 2565 และตรวจสุขภาพเมื่อ
วันที่ 24 ก.พ. 65 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริ

ธรรมข้าราชส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ว่าดว้ยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน ว่าดว้ยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทั้งใน และเว็บไซด์ อบต. 
www.talingchansuphan.go.th 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 
2564 

- มีการดำเนินตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการแผนส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต  คอร์รัปชั่น 
- มีแผ่นพับประชาสัมพันธ์เรื่องวินัย 
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                      ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
                              

  จากการรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน 
สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 
 
        ปัญหาและอุปสรรค 
        1.บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมาก และมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัดโครงการทำให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ 
                  2.โครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามที่หน่วยงานประมาณการไว้ ทำให้การดำเนินงานไม่เต็มศักยภาพ 
                  3.มีการเปลี่ยนแปลงโครงการเพ่ือให้ตรงกับความต้องการพัฒนาของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ 
 
                  ข้อเสนอแนะ 
         1.ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2565 เพ่ือให้แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย และระเบียบต่างๆ 
                  2.ควรมีการกำหนดรางวัล หรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้เกิดความมุ่งมั่นและมีส่วนร่วมสนับสนุนการดำเนินการตามแผน
ให้บรรลุผลสำเร็จต่อไป 


