
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
      บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัด    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ  อ.หนองหิน  จ.เลย   
ที ่ ลย ๗๔๖๐๑  /  -    วันที่   11  เดือน ตุลำคม  พ.ศ.  ๒565 
เรื่อง   รำยงำนผลด ำเนินกำรตำมแผนนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
         (ช่วงตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2564-30 กันยำยน 2565) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                                   
เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ 

 

  ตำมท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ ได้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 
2564 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำและด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลตำดข่ำ โดยได้ก ำหนดประเด็นนโยบำย ไว้ทั้งหมด 5  ด้ำน  ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและกำรบริหำรก ำลังคน 
2. ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
3. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
4. ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
5. ด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมและรักษำวินัยของบุคลำกร 

     จำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2565 โดยได้
ก ำหนดประเด็นนโยบำย ไว้ทั้งหมด 5  ด้ำน  และได้ก ำหนดกิจกรรม/โครงกำรไว้ทั้งหมด 11 กิจกรรม/โครงกำร 
รำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำนผลด ำเนินกำรตำมแผนนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2565  
(ช่วงตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2564-30 กันยำยน 2565) ที่แนบมำพร้อมนี้ 
   จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 

            
                          ( นำงสำวกมลฉัตร.  ธนประภำวรินทร์) 
                                         นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด อบต.ตำดข่ำ   ควำมเห็นปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ 
..................................................................     ........................................................................... 
.................................................................   ...........................................................................  
   

(ลงชื่อ)      (ลงชื่อ)  
          (นำงพรเพ็ญ  สำวังชัย)              (นำงสุภัควดี  ศรีเชื้อ) 
             หัวหน้ำส ำนักปลัด     ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ 
   
ควำมเห็นนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ.................................................................. ............................. 

       

                    (ลงชื่อ)      
              (นำยประสิทธิ์  ลุนใต้) 
     นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ 

 



 

 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

ประจ ำปงีบประมำณ  พ.ศ. 2565 

 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ 

อ ำเภอหนองหิน  จังหวัดเลย 

 

 



ผลการด าเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาดข่า   อ าเภอหนองหิน จังหวดัเลย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะหข์้อเสนอแนะ 
1.ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการบริหาร
ก าลังคน 

1.1 การวางแผนก าลังคน 
โดยกำรจัดท ำแผน/กำรปรับปรุงแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 

เพื่อก ำหนดกรอบ
อัตรำก ำลังส ำหรับรองรับ
ภำรกิจงำนของ อบต.ตำด
ข่ำ ให้เกิดประสิทธิภำพ 

อัตรำก ำลังของข้ำรำชกำรและพนกังำน
จ้ำงท่ีก ำหนดปรำกฎในแผนอัตรำก ำลัง 
3ปี (2564-2566) ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 

     ด ำเนินกำร  
*มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง
แผนอัตรำ 3 ปี ประจ ำปี
งบประมำณพ.ศ. 2564-
2566  
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรก ำหนดอัตรำก ำลังให้
สอดคล้องกับ ปรมิำณงำนและ

ภำรกิจงำน 

 1.2 กำรด ำเนินกำรตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี ในกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง ให้ทันต่อ
กำรเปลีย่นแปลงหรือทดแทน
อัตรำก ำลังทีล่ำออกหรือโอนย้ำย 

เพื่อจัดสรรอัตรำก ำลังคน
ในกำรปฏิบัตริำชกำรที่
เพียงพอต่อควำมต้องกำร 

-กำรจัดคนลงสู่ต ำแหน่ง ของอัตรำก ำลัง
ของข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง ตำม
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ถูกต้องและมีกำร
ตั้งงบในข้อบัญญัติหมวดค่ำจ้ำงเงนิเดือน
ครบถ้วนเป็นไปตำมกรอบอัตรำก ำลัง 3 
ปี 

     ด ำเนินกำร 
    -  บัญชีจัดคนลงสู่
ต ำแหน่ง  
     - กำรตั้งงบในข้อบัญญัต ิ
     -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ กฎหมำย 

 1.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร หรือ
ประกำศรับโอนย้ำย มำด ำรงต ำแหน่ง
ที่ว่ำง 

เพื่อจัดสรรอัตรำก ำลังคน
ในกำรปฏิบัตริำชกำรที่
เพียงพอต่อควำมต้องกำร
อย่ำงโปร่งใส 

-มีกำรประกำศกำรสรรหำและเลือกสรร
บุคคลหรือประชำสัมพันธ์รับโอน 
ต ำแหน่งว่ำง 

     ด ำเนินกำร 
    -ประกำศรับโอนพนักงำน
ส่วนต ำบล ลว. 20 ม.ค.2565 
จ ำนวน  4 ต ำแหน่ง  มีผู้โอนย้ำย
มำแล้ว 1 ต ำแหน่ง      
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

ต ำแหน่งว่ำงเป็นต ำแหน่งท่ี
ขำดแคลน เห็นควรขอใช้บัญชี 

ส.ถ. 

 1.4 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำร
สรรหำและเลือกสรร 

เพื่อให้กระบวนกำรสรรหำ
ด ำเนินไปอย่ำงถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม 

-กำรสรรหำและเลือกสรรมีกำร
ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำร

สรรหำและเลือกสรร ทุกครั้ง 

     ด ำเนินกำร 
    
      
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรแต่งตั้งผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถเหมำะสมกับ

ต ำแหน่งท่ีสรรหำและ
เลือกสรร 

 1.5 กำรสรรหำคนดี คนเก่ง 
โดย  -กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
    -กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพือ่
บรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร 

เพื่อสรรหำคนดี คนเก่ง 
มำปฏิบัตริำชกำร 

-ระดับควำมส ำเร็จในกำรสรรหำ 
มีกระบวนกำรถูกต้อง โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้

     ด ำเนินกำร 
      
     -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ กฎหมำย 
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ผลการด าเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาดข่า   อ าเภอหนองหิน จังหวดัเลย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ 

2.ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

2.1 กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำร 

เพื่อให้เกิดควำมเป็น
ธรรมในกำรประเมินผล
กำรปฏิบัตริำชกำร 

-ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและกำร
ประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ต ำบล 
 ข้ำรำชกำรด ำเนินกำรจัดท ำแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน แบบ
ประเมินกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และผำ่นกระบวนกำรของ คกก.
กลั่นกรองผลกำรปฏิบัติงำน อย่ำง
ถูกต้อง ครบถ้วน  

     ด ำเนินกำร  
-แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  
-แบบประเมินกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวดั โดยผู้บังคบับญัชำ
ตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ต ิดตำม แล ะป ระเม ิน ผล
กำ รปฏิบตัิงำน จนถึงคณะกรรมกำรกลั่นกรองผล
กำรปฏิบัตริำชกำร กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิ
รำชกำร ในควำมรู ้ทักษะ และสมรรถนะทุก
คน อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และเป็นไปตำม
เกณฑ์      

-เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ กฎหมำย 

 2.2 กำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ ตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำร  

เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญก ำลังใจ ในกำร
ปฏิบัติงำน 

-ระดับควำมส ำเร็จในกำรเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล 
     -ข้ำรำชกำรพนักงำนส่วน
ต ำบลได้รบักำรพิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนเป็นไปตำมผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผำ่น
กระบวนกำรคณะกรรมกำร
พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน 

     ด ำเนินกำร 
-พิจำรณำเลื่อนขัน้เงินเดอืนพนักงำนส่วนต ำบลครั้ง
ที ่1-2/2565 เปน็ไปตำมผลกำรประเมนิผลกำร
ปฏิบัตหิน้ำท่ีรำชกำร ผ่ำนกระบวนกำร คกก.
พิจำรณำเลื่อนขัน้เงนิเดือนพนักงำนส่วนต ำบล ครั้ง
ที ่1-2/2565ตำมค ำสั่งพจิำรณำเลื่อนขัน้เงินเดอืน
พนักงำนสว่นต ำบล ครัง้ที ่1-2/2565เป็นไป 
ตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีรำชกำร  
ผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณ ำเลื่อนขัน้เงินเดอืน 

 

เห็นควรด ำเนินกำรตำม
ระเบียบ กฎหมำย 
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       -พนักงำนสว่นต ำบล ครั้งท่ี 1-
2/2565 ตำมค ำสั่งเลื่อนขัน้
เงินเดือน และรำยงำนกำรประชุม 
     -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร            3.1 กำรพัฒนำบุคลำกร 
โดยกำร จัดท ำแผนพัฒนำบคุลำกร 

ประจ ำป ี2564-2566 

เพื่อส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำ
และพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของ
บุคลำกรในสังกัด 

-มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำป ี2564-2566 

-มีโครงกำรที่บรรจุในข้อบัญญัต ิ

     ด ำเนินกำร 
      -แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำ
2564-2566 
      -โครงกำรบรรจุในข้อบัญญตั ิ
     -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรพัฒนำบุคลำกร
ให้ครบทุกภำคส่วน 

 3.2 กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพโดย กำรก ำหนดเส้นทำงกำร
พัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง และ
พิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 

เพื่อส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำ
และพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของ
บุคลำกรในสังกัด 

-ข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำงได้รบักำร
ฝึกอบรมควำมรู้ในสำยงำนเฉลี่ยเกนิร้อย

ละ 90 ของสำยงำนที่มีในแผน
อัตรำก ำลัง 3 ป ี

 

     ด ำเนินกำร    
     -ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

ข้ำรำชกำร และ
พนักงำนจ้ำงได้รับกำร
ฝึกอบรมควำมรู้ในสำย
งำนเฉลี่ยร้อยละ 60 
ของสำยงำนที่มีในแผน
อัตรำก ำลัง 3 ป ี
เนื่องจำกสถำนกำรณ์
ไวรัสโคโรน่ำ 2019 

 3.3 กำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ 

เพื่อให้เกิดควำมเสมอภำค
ในกำรรับข้อมูล

ประชำสมัพันธ์และ
เผยแพร ่

ร้อยละผู้ได้รับทรำบแจ้งประชำสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทำงเส้นทำง

ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่ง 

     ด ำเนินกำร   
     -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-4- 

ผลการด าเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาดข่า   อ าเภอหนองหิน จังหวดัเลย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ 

4.ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

4.1 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่
ดี แก่บุคลำกร ในดำ้น
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
ด้ำนควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรมสี่วนร่วมใน
กำรท ำงำน 

เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้
บุคลำกรเกิดควำม
ผูกพันธ์ต่อองค์กร 

-ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัด
กิจกรรมในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
ในด้ำนสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
ด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมสี่วนร่วมในกำรท ำงำน 

     ด ำเนินกำร 
- มีกำรจดัอปุกรณ์ขัน้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอยำ่ง 
ครบถ้วน 

- จัดใหม้ีเครือ่งปฐมพยำบำล 
 - จัดกจิกรรมบำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ 
    -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

ให้มีกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจต่อสภำพแวดล้อมกำร

ปฏิบัติงำน 

 4.2 กำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบกำรปฏิบตัิหน้ำที่
รำชกำรประจ ำปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำน
กำรปฏิบัติงำนและ
คุณประโยชน์สำธำรณะ 

เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้
บุคลำกรเกิดควำม
ผูกพันธ์ต่อองค์กร 
 
 
 
 

-ระดับควำมส ำเร็จ ในกำรจดัท ำ
โครงกำรเชิดชูเกียรติพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำนจ้ำงฯ ประจ ำป ี

2565 

     ด ำเนินกำร 
 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

ข้อเสนอแนะ เห็นควรจัดท ำ
โครงกำรเชิดชูเกียรติ

พนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำงฯ ในปี 2566 

5. ด้านการส่งเสรมิ
จริยธรรมและรกัษา
วินัยของบุคคลากร 

5.2 ผู้บังคับบัญชำมอบหมำย
งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฎิบตั ิ

เพื่อให้เกิดควำมเป็น
ธรรมแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ และมี
แนวทำงกำรปฏิบัติงำน
ที่ชัดเจน 

-ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ค ำสั่งมอบหมำยหน้ำที่รับผิดชอบ
ของข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง 

     ด ำเนินกำร 
--เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

เห็นควรประชุมตดิตำมงำน
อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ผลการด าเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาดข่า   อ าเภอหนองหิน จังหวดัเลย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะหข์้อเสนอแนะ 
 5.1 กำรจัดท ำประมวลจรยิธรรม

ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำดข่ำ ว่ำ
ด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และแจ้งให้บุคลำกรในสังกัด
ทรำบ 

 

เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำร
ประพฤติปฏบิัติตัวในกำร
ปฏิบัติรำชกำรของ
บุคลำกรในสังกัด 

-ร้อยละของบุคลำกรทั้งหมด รับทรำบ
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลตำดขำ่ ว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

     ด ำเนินกำร 
     -เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

 

 5.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน
ตำมแผนกำรเสรมิสร้ำงมำตรฐำนวนิัย
คุณธรรม จรยิธรรมและป้องกันกำร
ทุจริตประจ ำปีงบประมำณ 2564 

เพื่อให้เกิดควำมผำสุขใน
องค์กร 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดกิจกรรม 
ตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมแผนกำร
เสรมิสร้ำงมำตรฐำนวินัยคณุธรรม 
จริยธรรมและป้องกันกำรทุจรติประจ ำปี
งบประมำณ 2564 

     ด ำเนินกำร 
-เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
     ไม่ได้ด ำเนินกำร 

 

 

ปัญหำและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 

- บุคลำกรในหน่วยงำนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ บำงโครงกำร/กิจกรรม ก็ขำดกำรมีส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะ/แนวทำงแก้ไข 

-  เห็นควรประชุม ชี้แจงท ำควำมเข้ำใจให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 


