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คำนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึง
เจ้าหน้าที่ ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วย การ
มองภาพรวม ท้ังหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม
ขององค์กร แล้วกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
และจัดการ ได้เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลแสวงหา ได้จัดทำแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย มี
ความเข้าใจถึงกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด ความเสียหาย 
ในระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผน 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้ ความ
ร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลตำบล
แสวงหา ต่อไป 
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                                                          บทที่ ๑ 
                                                           บทนำ 
 
หลักการและเหตุผล 
  ความเสี่ยงในปัจจุบันไม่เพียงแต่เป็นการมองว่าความเสี่ยงจะเกิดขึ้นเฉพาะในด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยเท่านั้น เพราะความเสี่ยงไม่ได้ถูกจำกัดเฉพาะในวงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
แต่ยังครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรด้วย ทั้งในด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ความถึงด้านยุทธ์และตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ชว่ยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตบอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆอย่างเหมาะสม มีประสิทธาภพมากขึ้นและลด
การสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติไว้ในมาตร ๗๙ ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 
๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่องหลักเกณฑ์การะทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
  เทศบาลตำบลแสวงหา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน
องค์กร ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้องค์กรได้ก้าวไปสู่ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ลดความเสียหายและ
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้น โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่จะทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้และเป็นการให้ความเชื่อมั่นกับประชาชนที่มีต่อ
องค์กร ช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมที่ดี นำไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสรสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ

เสี่ยง กับกลยุทธ์ 
๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

 
 
 



 
-๒- 

 

เป้าหมาย 

๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปใช้

ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจาปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

  ๒) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 

และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓) สามารถนาแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

๕) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 

๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน 

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน

การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ 

เป็นถึงแหล่งข้อมูลสาหรับผู้ริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง

ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ 

๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้ 

บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ี

ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล 

๔) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ 

ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ

ที่สำคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกล

ยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิม 

มูลค่าแก่องค์กร 

๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทาให้รูปแบบการ 

ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร

ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 



-๓- 

 

๖) ช่วยให้การพัฒนาและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 

ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการ

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสาหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

 
นิยามความเสี่ยง 

   ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและ จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลด โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน  
การเงินและการ บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ(Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

    ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
๑)  ปัจจัยเสี่ยง คือ สำเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 

๒)  เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
๓)  ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์

เสี่ยง 
    การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆเพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบ ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
    ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)   หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ ดำเนินงานต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหายในระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุม
ได้และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบโดยคำนึงถึง การระบุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุน และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงาน ทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 



บทที่ ๒ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

๒.๑  แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.๒.๑ แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลแสวงหา แบ่งเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 

๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลแสวงหา 

๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

  ๔) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนยัสำคัญ 

๕) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลแสวงหา 

รับทราบ และสามารถนาไปปฏิบัติได้ 

๖) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

๒) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.๒.๒ กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไป

ปฏิบัติต่อไป 

๒) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำแผน

บริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลตำบลแสวงหา มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับ

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



-๕- 
กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๒.๓ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน                  ผู้อำนวยการ 
 

  
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

 
 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน 

การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

 

 

พิจารณา/ 
เสนอแน
ะ 

๖. ทบทวนแผนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

๕. รายงาน/
ประเมินผล 

การบริหารความเสี่ยง 

๔. สื่อสารทำ
ความ 

เข้าใจกับผู้ปฏิบัต ิ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 

คณะทำงาน 

บริหาร 

ความเสี่ยง 

 
๑.ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน

โอกาส และผลกระทบ 

๒. วิเคราะห์และจัดลำดับ 

ความสำคัญ 

๓. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 
ผู้บริหำรท้องถิ่น 

แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 



-๖- 

๒.๒.๓.๑ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลแสวงหา 

๒) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๒.๒.๓.๒ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับ

องค์กร 

  ๒) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ

เทศบาลตำบลแสวงหา 

๓) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.๒.๓.๓  ผู้บริหารท้องถิ่น 

๑) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๒.๒.๓.๔ หน่วยตรวจสอบภายใน 

๑) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๒) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ 

และให้ข้อเสนอแนะ 

๒.๒.๓.๕ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๑) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

๒) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด 

และควบคุมความเสี่ยง 

๓) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 

๒.๒.๓.๖ เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 

๑) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง 



-๗- 

 

๒.๒.๓.๗ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

  เทศบาลตำบลแสวงหา  ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงตามคำสั่งเทศบาลตำบล

แสวงหา  ที่ ๑๒๕ ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๑.  ปลัดเทศบาลตำบลแสวงหา    ประธานกรรมการ 

๒.  หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 

๓.  ผู้อานวยการกองคลัง   กรรมการ 

๔.  ผู้อานวยการกองช่าง      กรรมการ 

๕.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงานของรัฐข้อ ๕ ดังนี้ 

(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๓ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความ

เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง เทศบาลตำบลแสวงหา มี

ขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลักดังนี้ 

  ๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

โดยต้องระบุได้ด้วยด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 

การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้

กำหนดไว้ ทำให้การการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 

ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้อง

พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ

ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือ

กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ

(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 

เสี่ยงทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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 ๑.การระบุความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง 

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์

ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จาเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง และ ประเภทความเสี่ยง ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) 

หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือ

สร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 

หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วย

ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไมทั้งท่ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่

แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน 

ดังนี้ 

๑) ปัจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

   ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบข้อบังคับภายใน

องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน 

ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์ 

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง 

  แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ กลยุทธ์ เป้าหมาย   พันธกิจ 

ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

ขององค์กร 
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 ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาการ

ปฏิบัติงานประจาวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ 

อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่

ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและ

การงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับ

เกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจแผ่นดิน สำนัก

งบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ

ประเดน็กฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็น

ทางด้านกฎระเบียบอืน่ๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 

และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถนาไปใช้ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความ

เสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน 

การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน 

การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

๒ การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด 

ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือของ 

องค์กร 

๒.๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

เป็นการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนด

หลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

๑. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งจำแนกเป็น ๕ 
ระดับคือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง ๑-๒ เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย ๒-๓ ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
๒. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด เหตุการณ์ความ

เสี่ยงจำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
มหันต์/การบาดเจ็บถึงเสียชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
มาก/บาดเจ็บสำหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
ปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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๓. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของ ความเสี่ยงที่ได้จากการ ประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตรดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง= ระดับโอกาส ×ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L × I 

 
              

  
     

    

 

 

๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็น

ถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ

วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่

กำหนดไว้ข้าวต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังนี้ 

  ๑. พิจารณาโอกาส ความถี่ ในเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย

เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

  ๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ทีม่ีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ

รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

 ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลแสวงหา ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของ

แต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจะเกิดความเสี่ยงใน

ระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ

ความเสี่ยง คือ 

5 
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๑. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

  ๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

  ๓. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่

สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  ๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

ประเภทความเสี่ยง 

Strategic Rick : S = ด้านกลยุทธ์ 

Operational Rick : O = ด้านการดำเนินงาน 

Financial Rick : F = ด้านการเงิน 

Compliance Rick : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำ

ให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

 ๑. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึง

เอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

 ๒. การควบคุมเพ่ือตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธกีารควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่

เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

๓. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การะประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

๔. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องหรือเพ่ือหา

วิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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๓.๓ การจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับ

ดุลพนิิจของคณะกรรมการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้อง

คุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง โดยเทศบาลตำบลแสวงหา 

มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก (4T’S) ซึ่งมหีลายละเอียดดังนี้ 

๑. การยอมรับความเสี่ยง (Take) หมายถึงการตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ

หรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ  

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการ

ทำงานแบบใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 

  ๓. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Transfer)  หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความ

เสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอก

ดำเนินการแทน 

  ๔. การหลีกเหลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึงการ จัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและ

ไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

๔ การรายงานผลและการติดตาม 

  หลังจาการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ

ติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความ

เสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบ

ทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด

ควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้

กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ (Check List) การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถี่ใน

การติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ  

๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่กำหนด 

เช่น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ 

ดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
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๕ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลแสวงหา มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง 

และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้

จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี

การจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

๖ การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 

เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม 

กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                บทท่ี ๔ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

เทศบาลตำบลแสวงหา ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจาณาทบทวนจากรายงานผลการควบคุมภายใน ของปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ได้

รวบรวมจากสำนัก/กอง ของเทศบาลตำบลแสวงหา รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และ

ได้ทำการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แล้วคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไป

จนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 

(Extreme) และสูง (High) ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือปราศจากความเสี่ยงเลย สำหรับความเสี่ยงในระดับ

ปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วาง

ไว้ ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์

ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของเทศบาลตำบลแสวงหา มีองค์ประกอบที่

สำคัญ ประกอบด้วย 

๑. วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 

๒. ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓. งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 

๔. กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

หน่วยรับตรวจ สำนักปลัด 

 

 
 

ที ่

 
 

ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
 

(S) 

ด้าน 
การ

ปฏิบัติงาน 
 

(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
 

(F) 

ด้าน
กฎระเบีย

บและ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

 
(K) 

คะแนน
ความ 
เสี่ยง 

 
(เฉลี่ย) 

๑. การพัฒนาบุคลากร ๑ ๒ ๑ ๒ ๒ ๑.๖ 
๒. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ๒ ๑ ๒ ๒ ๑.๖ 

๓. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ๒ ๒ ๑ ๑ ๒ ๑.๖ 

๔. การจัดทำเทศบัญญัติ ๒ ๓ ๒ ๒ ๒ ๒.๒ 
๕. การโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 
๒ ๓ ๒ ๒ ๒ ๒.๒ 

๖. การดำเนินการับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ๑.๔ 
๗. การอำนวยการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๒ ๒ ๒ ๑.๖ 

๘. การช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ประสบภัยต่าง ๆ  ๒ ๑ ๒ ๑ ๒ ๑.๖ 

๙. การจัดเก็บขยะมูลฝอย ๒ ๒ ๒ ๓ ๒ ๒.๒ 
๑๐. การควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒ ๒.๔ 
๑๑. การจ่ายเบี้ยยังชีผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ

ผู้ป่วยเอดส์ 
๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐ 

๑๒. การใช้และดูแลรักษารถยนต์ส่วนกลาง ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒.๐ 
๑๓. การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๓ ๒ ๑ ๒ ๒ ๒.๐ 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

หน่วยรับตรวจ กองคลัง 

 

 
 

ที ่

 
 

ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
 

(S) 

ด้าน 
การ

ปฏิบัติงาน 
 

(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
 

(F) 

ด้าน
กฎระเบีย

บและ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

 
(K) 

คะแนน
ความ 
เสี่ยง 

 
(เฉลี่ย) 

๑. การจัดทำรายงานสถานะการเงิน
ประจำวันและงบแสดงฐานการเงิน 

๒ ๒ ๑ ๓ ๒ ๒.๐ 

๒. การจัดทำเช็คสั่งจ่าย ๑ ๒ ๑ ๒ ๒ ๑.๖ 
๓. การจัดทำใบสำคัญสรุปใบนำส่งเงิน ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ ๑.๔ 
๔. การบันทึกบัญชีและทะเบียนต่าง ๆ ๓ ๒ ๓ ๒ ๓ ๒.๖ 
๕. การจัดทำงบทรัพย์สิน ๒ ๓ ๒ ๒ ๓ ๒.๔ 
๖. การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน ๑ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒.๒ 
๗. การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
๑ ๓ ๒ ๓ ๒ ๒.๐ 

๘. การจัดเก็บรายได้และการนำส่งเงิน  ๒ ๓ ๓ ๒ ๒ ๒.๔ 
๙. การดำเนินการใบเสร็จรับเงิน ๑ ๒ ๓ ๒ ๒ ๒.๐ 

๑๐. การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน ๒ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒.๖ 

๑๑. การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี 

๒ ๓ ๒ ๓ ๓ ๒.๖ 

๑๒. การจำหน่ายพัสดุ ๒ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒.๔ 
๑๓. การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๑ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑.๘ 

 

 

 

 

 

 



-๑๙- 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

หน่วยรับตรวจ กองช่าง 

 
 

ที ่

 
 

ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
 

(S) 

ด้าน 
การ

ปฏิบัติงาน 
 

(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
 

(F) 

ด้าน
กฎระเบีย

บและ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

 
(K) 

คะแนน
ความ 
เสี่ยง 

 
(เฉลี่ย) 

๑. การประมาณการและควบคุมงานก่อสร้าง ๒ ๒ ๓ ๒ ๓ ๒.๔ 

๒. การขออนุญาตปลูกสร้างต่าง ๆ  ๑ ๒ ๒ ๓ ๓ ๒.๔ 

๓. การคำนวณราคากลาง ๓ ๒ ๒ ๓ ๒ ๒.๔ 

๔. การใช้และดูแลรักษารถยนต์ส่วนกลาง ๒ ๓ ๓ ๓ ๒ ๒.๖ 
๕. การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๒ ๒ ๒ ๓ ๓ ๒.๔ 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

หน่วยรับตรวจ กองช่าง 

 
 

ที ่

 
 

ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 

ด้าน 
กลยุทธ์ 

 
 

(S) 

ด้าน 
การ

ปฏิบัติงาน 
 

(O) 

ด้าน
การเงิน 

 
 

(F) 

ด้าน
กฎระเบีย

บและ
ข้อบังคับ 

(C) 

ด้านการ
บริหาร
ความรู้ 

 
(K) 

คะแนน
ความ 
เสี่ยง 

 
(เฉลี่ย) 

๑. การดำเนินการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๒ ๓ ๒ ๓ ๒.๒ 

๒. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ๑ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒.๒ 

๓. การจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ  ๑ ๒ ๓ ๓ ๒ ๒.๒ 

๔. การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๑ ๒ ๒ ๓ ๒ ๒.๐ 
 

ตารางแปลงค่าคะแนนความเสี่ยงเป็นระดับความเสี่ยง 

คะแนนความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
๒.๓๓-๓.๐๐ สูง (๓) 
๑.๖๘-๒.๓๒ ปานกลาง (๒) 
๑.๐-๑.๖๗ ต่ำ (๑) 



-๒๐- 

การจัดลำดับความเสี่ยง 

 
หน่วยรับตรวจ 

 
กิจกรรม 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

(เฉลี่ย) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กองคลัง การบันทึกบัญชีและทะเบียนต่าง ๆ ๒.๖ สูง ๑ 
กองคลัง การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน ๒.๖ สูง ๒ 
กองคลัง การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำปี ๒.๖ สูง ๓ 
กองช่าง การใช้และดูแลรักษารถยนต์ส่วนกลาง ๒.๖ สูง ๔ 
สำนักปลัด การควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์ ๒.๔ สูง ๕ 
กองคลัง การจัดทำงบทรัพย์สิน ๒.๔ สูง ๖ 
กองคลัง การจัดเก็บรายได้และการนำส่งเงิน ๒.๔ สูง ๗ 
กองคลัง การจำหน่ายพัสดุ ๒.๔ สูง ๘ 
กองช่าง การประมาณการและควบคุมงานก่อสร้าง ๒.๔ สูง ๙ 
กองช่าง การขออนุญาตปลูกสร้างต่าง ๆ  ๒.๔ สูง ๑๐ 
กองช่าง การคำนวณราคากลาง ๒.๔ สูง ๑๑ 
กองช่าง การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๒.๔ สูง ๑๒ 
สำนักปลัด การจัดทำเทศบัญญัติ ๒.๒ ปานกลาง ๑๓ 
สำนักปลัด การโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ๒.๒ ปานกลาง ๑๔ 
สำนักปลัด การจัดเก็บขยะมูลฝอย ๒.๒ ปานกลาง ๑๕ 
กองคลัง การเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน ๒.๒ ปานกลาง ๑๖ 
กองการศึกษาฯ การดำเนินการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๒.๒ ปานกลาง ๑๗ 
กองการศึกษาฯ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ๒.๒ ปานกลาง ๑๘ 
กองการศึกษาฯ การจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ  ๒.๒ ปานกลาง ๑๙ 
สำนักปลัด การจ่ายเบี้ยยังชีผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ๒.๐ ปานกลาง ๒๐ 
สำนักปลัด การใช้และดูแลรักษารถยนต์ส่วนกลาง ๒.๐ ปานกลาง ๒๑ 
สำนักปลัด การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๒.๐ ปานกลาง ๒๒ 
กองคลัง การจัดทำรายงานสถานะการเงินประจำวันและงบแสดง

ฐานการเงิน 
๒.๐ ปานกลาง ๒๔ 

กองคลัง การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๒.๐ ปานกลาง ๒๔ 
กองคลัง การดำเนินการใบเสร็จรับเงิน ๒.๐ ปานกลาง ๒๕ 
 



-๒๑- 

การจัดลำดับความเสี่ยง 

 

หน่วยรับตรวจ 

 

กิจกรรม 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

(เฉลี่ย) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

กองการศึกษาฯ การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๒.๐ ปานกลาง ๒๖ 

กองคลัง การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย ๑.๘ ปานกลาง ๒๗ 

สำนักปลัด การพัฒนาบุคลากร ๑.๖ ปานกลาง ๒๘ 

สำนักปลัด การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๑.๖ ปานกลาง ๒๙ 

สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ๑.๖ ปานกลาง ๓๐ 

สำนักปลัด การอำนวยการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ๑.๖ ปานกลาง ๓๑ 

สำนักปลัด การช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ประสบภัยต่าง ๆ  ๑.๖ ปานกลาง ๓๒ 

กองคลัง การจัดทำเช็คสั่งจ่าย ๑.๖ ปานกลาง ๓๓ 

สำนักปลัด การดำเนินการับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ ๑.๔ ต่ำ ๓๔ 

กองคลัง การจัดทำใบสำคัญสรุปใบนำส่งเงิน ๑.๔ ต่ำ ๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒๒- 

การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เทศบาลตำบลแสวงหา 

 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง 
สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมการเบิกจ่ายเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

การเบิกจ่ายเกิดความผิดพลาด ไม่
ตรงกับข้อเท็จจริง 

ผู้มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยยังชีพ ยังขาด
ความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลที่
เป็นข้อเท็จจริง การเสียชีวิต การ
ย้ายที่อยู่ หรือการได้รับสิทธิ
ประโยชน์อื่นของรัฐแล้ว ไม่ได้
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง สำนักปลัดฯ 

๒.กิจกรรม งานจัดเก็บและ
กำจัดขยะมูลฝอย 

มีปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นเป็นจำนวน
มากๆ ทำให้เกิดปัญหาขยะตกค้าง 

ปริมาณขยะเพ่ิมข้ึนเป็นจำนวน
มาก และบางครั้งยังมีขยะจาก
นอกพื้นที่นำมาทิ้งด้วย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง สำนักปลัด 
งาน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

๓. กิจกรรม การจัดซื้อจัด
จ้าง 

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามที่ พรบ. และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนด 

เจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเพียง
คนเดียว บางครั้งขาดความ
ละเอียด ถี่ถ้วน 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๔ ๔ ๑๖ สูง กองคลัง 

 



-๒๓- 

การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เทศบาลตำบลแสวงหา 

 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง 

สาเหตุ 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๔. กิจกรรม ประมาณการ

และควบคุมงานก่อสร้าง 

๑. การขึ้น-ลงของราคาวัสดุตาม

ท้องตลาดไม่คงท่ี 

๒. การไม่ติดตาม ตรวจตรา อย่าง

ละเอียดและต่อเนื่องของเจ้าหน้าที่  

๓. การไม่ปฏิบัติงานตามรูปแบบ

สัญญาจ้างของผู้รับจ้าง 

๑. การไม่ติดตามตรวจตรา

อย่างละเอียดและต่อเนื่องของ

เจ้าหน้าที่ 

๒. ราคาวัสดุต่าง ๆ ไม่คงที่ ทำ

ให้การประมาณราคาต่าง ๆ 

ต้องแก้ไขตลอดเวลา 

๓. ราคากลางทีกำหนดโดย

สำนักงบประมาณไม่สอดคล้อง

กับราคาท้องถิ่น 

๔. ผู้รับจ้างบางรายไม่

ปฏิบัติงานตามรูปแบบสัญญา

จ้าง 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง กองช่าง 

 

 

 



-๒๔- 

การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เทศบาลตำบลแสวงหา 

 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง 

สาเหตุ 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๕. การดำเนินการพัฒนา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล

ตำบลแสวงหา 

๑. การดูแลเด็กเล็กไม่ทั่วถึง 

เนื่องจากครูผู้ดูแลเด็ก มีจำนวน

น้อย และเด็กเล็กบางคนมีปัญหา

ทางดา้นสติและอารมณ์ 

๒. การติดต่อสื่อสารและการ

ประสานงานไม่คล่องตัว  

๑. อัตราส่วนในจำนวนเด็ก

เล็กไม่สมดุลกับครูผู้ดูแลเด็ก 

(๒) เนื่องจากศูนย์ไม่ได้อยู่ใน

เทศบาลฯ การประสานงานจึง

ไม่คล่องตัว 

ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง กอง

การศึกษาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๒๕- 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

๑. กิจกรรมการ
เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

ปาน
กลาง 

๑. กำชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานการ
เบิกจ่ายเบี้ยยังชีพให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพถูกต้องตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 

ต.ค. ๖๓ –  
ก.ย. ๖๔ 

เจ้าหน้าที่สามารถ
เบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุอย่างถูกต้อง 

- สำนักปลัด 
งาน
สวัสดิการ
และสังคม 

๑ ๓ ๓ 

 

 

 

 

 

 



-๒๖- 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม/จัดการความ

เสี่ยง 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 

ภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/

ความถี ่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

คะแนน

รวม 

๒. กิจกรรม 

งานจัดเก็บ

และกำจัดขยะ

มูลฝอย 

ปาน

กลาง 

๑. ดำเนินการจัดหาสถานที่คัด

แยกขยะมูลฝอยที่ไม่สร้าง

มลภาวะแก่ประชาชนที่อาศัย

บริเวณใกล้เคียง 

๒. ส่งเสริมกิจกรรมรีไซเคิลขยะ 

เพ่ือให้ประชาชนรู้จักนำวัสดุ

หรือภาชนะเหลือใช้นำกลับมา

ใช้ใหม่และเพ่ือลดปริมาณการ

ทิ้งขยะในชุมชน 

๓. จัดตั้งงบประมาณจัดซื้อถัง

ขยะ  

๔. กำหนดเส้นทางเดินรถขยะ

เพ่ือจัดเก็บขยะมูลฝอยตรงตาม

จุด เพ่ือลดปัญหาขยะตกค้าง 

๑.เพ่ือให้มีระบบการ

จัดเก็บขยะมูลฝอยได้

อย่างถูกต้องและ

ปลอดภัย 

๒. อาจเป็นการสร้าง

รายได้อีกทางเลือกหนึ่ง 

๓. เพื่อให้มีการ

ดำเนินการตั้ง

งบประมาณจัดซื้อถัง

ขยะ 

 

ต.ค. ๖๓ –  

ก.ย. ๖๔ 

เทศบาลตำบล

แสวงหาสามารถ

บริหารจัดการขยะ

ภายในเขตพ้ืนที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สำนักปลัด 

งาน

สาธารณสุข

ฯ และ

สิ่งแวดล้อม 

๒ ๓ ๖ 

 



-๒๗- 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 

ภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/

ความถี ่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

คะแนน

รวม 

๓. กิจกรรม การ

จัดซื้อจัดจ้าง 

สูง ๑. กำชับเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายให้ปฏิบัติงาน

ด้วยความละเอียด 

รอบคอบ และเป็นไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่

กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

๒. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะความ

ชำนาญเกี่ยวกับระเบียบ

พัสดุให้สามารถปรับใช้ได้ดี

ทันกับปัจจุบัน 

เพ่ือให้การปฏิบัติ

เป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่า

ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ต.ค. ๖๓ –  

ก.ย. ๖๔ 

การปฏิบัติเป็นไปตาม

ระเบียบ

กระทรวงการคลังว่า

ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และบริหารพสัดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- กองคลัง ๒ ๔ ๘ 

 

 



-๒๘- 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 

ภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/

ความถี ่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

คะแนน

รวม 

๔. กิจกรรม 

ประมาณการและ

ควบคุมงานก่อสร้าง 

ปาน

กลาง 

๑. กำชับเจ้าหน้าที่ให้

ติดตามข่าวารต่าง ๆ 

เกี่ยวกับราคาวัสดุต่าง ๆ 

อยู่เสมอเพ่ือให้ทัน

สถานการณ์ปัจจุบัน 

๒. การกำหนดราคากลาง

วัสดุก่อสร้าง ควร

กำหนดให้สอดคล้องกับ

ราคาท้องถิ่นแต่ละอำเภอ 

เพ่ือให้การดำเนินงาน

ของกองช่างเป็นไปตาม

ระเบียบ กฎหมาย 

และข้อบังคับ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ต.ค. ๖๓ 

ก.ย. ๖๔ 

เจ้าหน้าที่กองช่าง

สามารถปฏิบัติงาน

เป็นไปตาม ระเบียบ 

กฎหมาย และ

ข้อบังคับ อย่างมี

ถูกต้อง 

- กองช่าง ๒ ๓ ๖ 

 

 

 

 

 



-๒๙- 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 

ภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/

ความถี ่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง 

คะแนน

รวม 

๕. การพัฒนาศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบล

แสวงหา 

ปาน

กลาง 

๑. สรรหาครูผู้ดูแลเด็กเล็ก

ให้มีสัดส่วนเพียงพอกับ

จำนวนเด็ก 

๒. ดำเนินการจัดการเรียน 

การสอน ประกอบกับสื่อ

ต่าง ๆ ที่เสริมสร้างความรู้

ความสนใจ ให้เหมาะกับ

เด็กเล็กทุกช่วงวัย 

เพ่ือพัฒนาทักษะทาง

ความรู้ ความคิด และ

สติปัญญาในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางด้านสื่อการเรียน

การสอน อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ต.ค. ๖๓ 

ก.ย. ๖๔ 

เด็กได้รับการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ 

ความคิด และ

สติปัญญาอย่างสมวัย 

- กอง

การศึกษาฯ 

๑ ๓ ๓ 

 


