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ส่วนที่ 1  บทน า 

 

1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมี
จุดหมาย    ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน และเม่ือน าแนวคิดและหลักการ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถ่ิน สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนา
งาน พัฒนาท้องถ่ินตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถ่ินที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตรวจสอบดู
ว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน การด าเนินการตามแผนงานและโครงการ
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน และข้ันตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการทดสอบผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท า
ให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิก
สภาท้องถ่ิน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้บริหารระดับหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อน า ไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการ
พัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้นแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของ
ประชาชน 
  บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเม่ือพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความ
สุขุมรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้
เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องต้ังรับให้ม่ัน รอโอกาสที่จะด าเนินการและต้ังม่ันอย่าง
สุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เม่ือพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้
ได้ ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นต้ังรับให้ม่ันเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเม่ือมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มี
ส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์เพื่อด าเนินการขยายแผน โครงการ งาน ต่าง ๆ 
พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินโดยการติดตามและประเมินผลซ่ึงส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน 
เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างดียิ่ง 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการไป
แล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตาม
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเร่ืองใด จึงได้
ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารราชการท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซ่ึงจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ       
และประสิทธิผล 
  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพ
ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถ่ินตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ  
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถ่ิน  ปลัดผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ประชาชนในต าบล
หรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน       มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินพร้อมทั้ งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปดิเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  (4) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถ่ินที่สภาท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถ่ินที่ประชาคมท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน  
  5)  ผู้ทรงคุณวุฒิทีผู่้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จ านวน 2 คน  
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ต้องด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
ดังนี้ 
  1. ประชุมเพื่อก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อด าเนินการต่อไป 
  2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน       
ได้ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตาม
ยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน จะเร่ิมด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะ
ติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซ่ึงดูได้จากการ
ก าหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการ
ติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เม่ือใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคือ
อะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซ่ึงการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธี
สัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซ่ึงประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเคร่ืองมือ
ซ่ึง   ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซ่ึงสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถ่ินไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้
ครบขั้นต่ าตามที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้        
แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย       ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนา
เปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธี
ประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการรายงานให้ผู้เก่ียวข้องทราบโดยรายงานตาม
แบบที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมี
หลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในการรายงานผลการติดตามโครงการ
อาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซ่ึงประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุป
วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซ่ึงจะปรากฏในส่วนที่ 2  และส่วนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน รายงานผลและ
เสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่อผู้บริหาร
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ท้องถ่ินเพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ ดี 
หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือผู้เก่ียวข้อง
หรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จาก
รายงานสรุป ซ่ึงอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอ านาจ
หน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถ่ิน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 
 

 ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 

สภาทอ้งถ่ิน รายงานผล เสนอ 

ต้ังข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอ
ความเห็น 

ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน 

 

ประกาศผลกา ร ติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ใ ห้
ประชาชนในต าบลทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่
วั น ร า ย ง า น ผ ล แ ล ะ เ ส น อ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ต้ังข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอ
ความเห็น 

เสนอ 
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4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เคร่ืองมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (Monitoring and evaluation 
tools for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดย
การพิจารณาเลือกใช้เคร่ืองมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และ
วิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเคร่ืองการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) 
เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรวมถึงผู้มีส่วนได้
เสียในท้องถ่ินรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไข
แล้ว  จึงน าเคร่ืองมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ
ภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
 

  1.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผล และสรุปภาพรวมของปีที่ผ่านมาทุกคร้ัง 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอสภาท้องถ่ินภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน 
โครงการ (หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเคร่ืองมือที่มี
อยู่จริงในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัด
จากรายการที่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซ่ึง
สามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลผลิต (Outcome and Output) ซ่ึงสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิง
คุณภาพ ซ่ึงวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
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  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่
จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และอาจ
รวมถึงอ าเภอและจังหวัดด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถ่ินแบบองค์รวม
ของจังหวัดเดียวกัน  
 
  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ทีส่ าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เคร่ืองมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบาย
หรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่จะเกิดขึ้นได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) 
สังเกต(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการใน
พื้นที่จากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เจ้าหน้าที่  บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตาม
ธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซ่ึงศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
  3.  ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและ
วัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทาง
การวัด จะใช้เคร่ืองมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 
เช่น จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร เป็นต้น 
  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เด่ียว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์
เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  
โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือก่ึงทางการ 
(formal or semi-formal interview) ซ่ึงใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) 
ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซ่ึงคล้าย ๆ กับการพูด
สนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง          ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การสังเกต
แบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้า
ไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วน
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ร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต 
บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีการบันทึกการส ารวจ และ
ทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 
  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซ่ึงเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการ
ของประชาชนในท้องถ่ิน สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจน
เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนิน
โครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปีในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยก
เป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินและการ
ด าเนินการตามโครงการ ซ่ึงจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถ่ินและการ
ด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถ่ินมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา
ต่าง ๆ ที่จะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้
ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เก่ียวข้องกับการพัฒนาท้องถ่ิน การจัดท าโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ         
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา
ท้องถ่ินให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ 
ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละคน แต่ละส านัก/กอง/
ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินเกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเม่ือได้รับการบริการประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
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ส่วนที่ 2  การติดตามและประเมินผล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลซับตะเคียน  ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) โดยพิจารณาความสอดคล้องของโครงการ/กิจกรรม กับนโยบาย  
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลซับตะเคียน  
รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีส าหรับโครงการต่างๆ เพื่อจัดท าเป็นรายงานการติดตามและ
ประเมินผลภาพรวมของความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการในยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ดังนี ้ 
   1) วิสัยทัศน์  “ขับเคลื่อนชุมชนให้น่าอยู่  ดูแลประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  สืบสานแหล่ง  
                                              ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์”  
   2) พันธกิจ  ประกอบด้วย 
    1. บูรณาการการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาต าบลซับตะเคียน 
    2. สร้างชุมชนให้ปลอดภัยและมีคุณภาพ น่าอยู ่

   3. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
    4. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้
คงไว้ และ 
   เพื่อสร้างรายได้ให้ชุมชน 

    5. จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 
    ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน 
    ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา การกีฬาให้มีคุณภาพ 
    ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
    ยุทธศาสตร์ที่  4  ยทุธศาสตร์ด้านการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
                                          (Good Governance) 
    ยุทธศาสตร์ที่  5  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวและ 
                                          ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
    ยุทธศาสตร์ที่  6  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีและ 
                                          ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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 1. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   1.1  แผนพัฒนาทอ้งถ่ิน (พ.ศ.2561-2565)  (เฉพาะแผนปี 2564)  รอบเดือนเมษายน 2564 
      

ยุทธศาสตร์ โครงการตามแผนพัฒนา ด าเนินการจริง 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

1. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน 80 22,790,000 7 275,984 
2. ด้านการพัฒนาการศึกษา การกีฬาให้มีคุณภาพ 26 10,579,200 3 846,640 
3. ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

134 88,350,000 1 199,700 

4. ด้านการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) 

28 9,200,000 3 176,938 

5. ด้านการพัฒนาและอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว 
และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

26 6,050,000 - - 

6. ด้านการพัฒนาการศึกษา สืบทอดวัฒนธรรมประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

6 680,000 3 541,140 

รวม 300 137,649,200 17 2,040,402 
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2. การติดตามและประเมินผลโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบเดือนเมษายน  2564 
    2.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 

ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน หน่วยงานรบัผิดชอบ
หลัก 

หน่วยงานสนบัสนุน ด าเนนิการจริง 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

1.ด้านการพัฒนาคุณภาพชี วิตและ
ชุมชน 

การด าเนนิการอื่น งานสังคมสงเคราะห ์ กองสวัสดิการสังคม ทุกส่วนราชการ 1 38,080 
บรกิารชุมชนและสังคม สาธารณสุข ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 2 92,600 
บรกิารชุมชนและสังคม สร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 4 145,304 

2.ด้านการพัฒนาการศึกษา การกีฬาให้
มีคุณภาพ 

บรกิารชุมชนและสังคม การศึกษา  ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 3 846,640 

3. ด้านโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภค
และสาธารณปูการ 

บรกิารชุมชนและสังคม เคหะและชุมชน กองช่าง ทุกส่วนราชการ 1 199,700 

4. ด้านการบริการประชาชนโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) 

บริหารทั่วไป บริหารงานทั่วไป ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 1 20,000 
บริหารทั่วไป สร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 1 126,000 
บริหารทั่วไป รักษาความสงบภายใน ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 1 30,938 

5. ด้านการพฒันาและอนรุักษ์แหลง่
ท่องเที่ยวและทรพัยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

บรกิารชุมชนและสังคม สร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ - - 

6. ด้านการพฒันาการศกึษา สบืทอด
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

บรกิารชุมชนและสังคม การศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

ส านักปลัด ทุกส่วนราชการ 3 541,140 

รวม 17 2,040,402 
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3. แผนงานที่ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   รอบเดือนเมษายน 2564 
1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน 
 1.1  แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 38,080 

รวม 38,080 
  

1.2  แผนงานสาธารณสุข 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการป้องกันและควบคุมโรคระบาด 62,600 
 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 30,000 

รวม 92,600 
   

1.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการบริหารจัดการขยะอย่างยั่งยืนโดยมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลซับ

ตะเคียน “ต าบลสะอาด” 
35,332 

2 โครงการฝึกอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 78,115 
3 โครงการป้องกันและแก้ไขปัยหายาเสพติดตามยุทธศาสตร์พลังแผ่นดิน 6,857 
4 อุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีและปกปอ้งสถาบันส าคัญของชาติอ าเภอชัยบาดาล 25,000 

รวม 145,304 
 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา การกีฬาให้มีคุณภาพ 
 2.1  แผนงานการศึกษา 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา

ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
54,000 

2 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก) 

148,800 

3 อุดหนุนส าหรับสนบัสนนุอหารกลางวันโรงเรียน 643,840 
รวม 846,640 
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3. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 3.1  แผนงานเคหะและชุมชน  

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการปรับปรุงห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลซับตะเคียน 199,700 

รวม 199,700 
 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 4.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 อุดหนุนโครงการปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะนาว 
20,000 

รวม 20,000 
 
 

 4.2  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการต้ังจุดตรวจ/จุดบริการประชาชน 30,938 

รวม 30,938 
 

 4.3  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการ  อบต.ซับตะเคียนพบประชาชน 126,000 

รวม 126,000 
 
 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 6.1  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณที่ 

เบิกจ่าย 
1 โครงการแข่งขันกีฬานักเรียน  เยาวชน  และประชาชนและผู้น าชุมชน 417,035 
2 อุดหนุนการจัดงานแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราชจังหวัดลพบุรี 28,000 
3 โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต์และวันผู้สูงอายุ 96,105 

รวม 541,140 
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 ส่วนที่ 3  สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

 ปัญหา  อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  1.  ได้รับการจัดสรรงบประมาณล่าช้า 
  2.  ปัญหาจากโรคระบาดการติดเชื้อไวรัสโคโรนา ท าให้ไม่สามาถด าเนินโครงการได้ 
 

  ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ 
  1.  น าโครงการที่เกินศักยภาพของ อบต. ไปประสานกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อ
ขอรับกการสนับสนุนงบประมาณ 
  2.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการเข้ามามีส่วนร่วมและเสนอปัญหา
ความต้องการที่เป็นปัญหาเร่งด่วน เพื่อลดจ านวนโครงการในแผนพัฒนาที่มีจ านวนมากเกินไป  ซ่ึงไม่
สอดคล้องกับงบประมาณในการด าเนินการ 
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