
 



 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลเจ้าโรงทอง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
- เพ่ือกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน
ของ อบต.ศาลเจ้าโรงทอง 

 
- แผนอัตรากำลัง 3 ปี และแผน
อัตรากำลังฉบับปรับปรุงของ อบต.
ศาลเจ้าโรงทอง 

 
- ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังเพ่ือกำหนดตำแหน่ง
ให้เหมาะสมกับภารกิจของแต่ละ
ส่วนราชการ ตามประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฯ ลงวันที่
23 พฤศจิกายน พ.ศ.2565 
ไม่ใช่งบประมาณ 

 
- มีการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
เนื่องจากปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนเมื่อ
เทียบกับอัตรากำลังเดิมที่มีอยู่ 

2) ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การดำเนินการตามแผนการสรร

หาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 
- เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอัตรากำลังหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่
โอนย้าย 

 
- จำนวนบุคลากรที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ตำบล ในกรอบอัตรากำลังที่ว่าง
ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ 
ตามคำสั่งลงวันที่ 2 พฤษภาคม 
2565 
 

 
- มีการวิเคราะห์และวางแผนการ
ดำเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการ
ดำเนินการรับโอน (ย้าย) ต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 



 

-2- 
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3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    3.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีและดำเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 
 
 
    
  

 
- เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุก
สายงานและทุกระดับ 
 
 

 
- แผนพัฒนาบุคลากร 
- ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 
 
 

 
- จัดโครงการฝึกอบรมภายใน
หน่วยงานและดำเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
ดำเนินการตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2565 - มีนาคม 2566 
งบประมาณตามข้อบัญญัติ พ.ศ.
2566 ตั้งไว้ 135,000 บาท
ใช้ไปท้ังสิ้น 51,490 บาท 
 

 
- เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน
ก่อน/หลัง การพัฒนาบุคลากร 
พบว่าพนักงานที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการทำงาน
และเกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน
น้อยลง 
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4) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.1 ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิต

ที่ดีของบุคลากร ทั้งในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

 
- เพ่ือให้บุคลากรมี
สภาพแวดล้อมการทำงานที่
ดีและมีความมั่นใจในด้าน
ความปลอดภัย ส่งผลต่อ
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

 
- พ้ืนที่การทำงานที่มีความ
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ 

 
- สนับสนุนอุปกรณ์ที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานให้บุคลากรทุก
คนอย่างครบถ้วนและเท่าเทียม 
จัดพื้นที่ห้องทำงาน โต๊ะ ทำงาน
อย่างเหมาะสม ไม่แออัด จัดให้
มีแสงไฟ เสียง และอากาศท่ี
เพียงพอ 
- จัดกิจกรรมโครงการ 5 ส. 
เพ่ือความปลอดภัยในด้าน
สุขภาพของพนักงาน 
- จัดกิจกรรมโครงการออกกำลัง
กายทุกสัปดาห์ละ 1 วัน 
ดำเนินการตั้งแต่เดือน ตุลาคม 
2565 - มีนาคม 2566 

 
- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ส่งผลให้เกิดคุณภาพการทำงานที่ดี 
ทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

- เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพัฒนา
บุคลากรให้เป็นบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกคนและระดับ
คะแนนเมื่อสิ้นรอบการประเมิน 

- จัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บัญชา 
เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดดังกล่าว 
ดำเนินการในวันที่ 3 ตุลาคม 
พ.ศ.2565 

- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
และดำเนินการพัฒนาตามความ
เหมาะสม 
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6) ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 
    6.1 จัดทำประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
พนักงานส่วนตำบลศาลเจ้าโรงทองว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 
 
- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรมและปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่าง
มีประสิทธิภาพและโปร่งใส
ให้บริการประชาชนทุกคน
อย่างเท่าเทียม ไม่เลือก
ปฏิบัติ 

 
 
- ไม่มีการร้องเรียนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 

 
 
- ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลศาลเจ้าโรง
ทอง ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้
บุคลากรทุกคนทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ดำเนินการประกาศ ประมวล
จริยธรรม ณ วันที่ 22 
พฤศจิกายน พ.ศ.2565 

 
 
- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

7) ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
   7.1 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน 
 
 
   
  

 
 
- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้า สามารถ
เลื่อนระดับ สอบเปลี่ยนสาย
งานได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 
 
- บุคลากรสามารถเลื่อนระดับ/
สอบเปลี่ยนสายงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

 
 
- หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งแนะนำ
ให้คำปรึกษา 
ประชาสัมพันธ์คู่มือการ
วางแผนความก้าวหน้าฯเมื่อ
วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2565 

 
 
- ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ ให้
คำแนะนำและคำปรึกษาแก่
พนักงานที่มาติดต่อได้อย่างชัดเจน
และถูกต้อง 
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8) ด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   8.1 จัดให้มีกิจกรรมพิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 
 
- เพ่ือยกย่องชมเชย 
บุคลากร ผู้มีผลการประเมิน
ในระดับดีเด่น และกระตุ้น
จูงใจบุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน 

 
 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ
ประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมิน
ในระดับดีเด่น 
 

 
 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
ดำเนินการ วันที่ 10 ตุลาคม 
2565 

 
 
- บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน
และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถรักษาคนดีคน
เก่งไว้กับองค์กรและจูงใจคนดีคน
เก่งจากภายนอก 

9) ด้านการรักษาวินัยบุคลากรใน
หน่วยงาน 
   9.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม   
ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงครอบคลุม  กำกับ
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงามตามหลักเกณฑ์ แนวทาง  
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
- ผู้รับมอบหมายงานมีความ
เข้าใจในหลักการมอบหมาย
งาน (Delegation) เอ้ือ
อำนาจ (Empowerment) 
ได้อย่างถกูต้องและปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม 
 
 

 
 
- แสดงให้เห็นถงึการดำเนินงาน 
อย่างมีคุณภาพและสามารถ
ดำเนินการได้ตามวัตถประสงค์ทีไ่ด้
กำหนดเป้าหมายไว้  

 
 
- จัดทำคำสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบแก่
บุคลากร 
ดำเนินการ วันที่ 3 ตุลาคม 
2565 

 
 
- งานที่มอบหมายบางงานต้องมี
ผู้ปฎิบัติร่วมกันหลายคนควร
คำนึงถึงหลักการทำงานเป็นทีม
กล่าวคือควรพิจารณาคนที่สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ 
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สรุปสถิติผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
องค์การบริหารส่วนตำบลศาลเจ้าโรงทอง อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

 

ระยะเวลาดำเนินการ บรรจุ/แต่งตั้ง 
(ราย) 

โยกย้าย 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลด
ออก (ราย) 

เกษียณอายุ
ราชการ 

เข้ารับการ
อบรม 
(ราย) 

ตุลาคม - ธันวาคม 2565 - - - - - - 1 
มกราคม - มีนาคม 2566 - - - - - - - 
เมษายน - มิถุนายน 2566 - - - - - - - 

กรกฎาคม - กันยายน 2566 - - - - - - - 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
  - การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอย่าง 

ต่อเนื่องหรือการรับช่วงการดำเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  - ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

ที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
  - ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มี 

คุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
 


