
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

เทศบาลต าบลโพตลาดแก้ว อ าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 1.1  จัดท าแผนก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 

1.2  จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลัง 
ที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 

- รายงานต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง 
- ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล แทนต าแหน่งที่ว่าง 

1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือการบรรจุและแต่งตั้งรับ
ราชการหรือประกาศรับโอน พนักงานส่วนเทศบาล มาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ด าเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลจ านวน 2 อัตรา 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
 
 

1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - ด าเนินการการเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานครู ให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น ระดับช านาญการจ านวน 1 อัตรา 
 
 



2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี            
พ.ศ.2564 - 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร ฯ  
 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 

-  มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร ฯ  
 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน 
ระบบ E-learning 
 

 -  ส่งเสริมให้พนักงานสเทศบาลที่เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ      
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
 

2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 

-  หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  

2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -  หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง ติดตาม 
และน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้น
พ้ืนฐานของพนักงาน 
 



3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

-  หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ ศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-  หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จที่ก าหนด
ไว้ 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 

-  หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกองผลการพิจารณาผลการปฏบิัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลครั้งที่ 1 / 2564 
และครั้งที ่2 / 2564 ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
รายงานการประชุมดังกล่าว 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-  ปีละ 2 ครั้ง 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 

-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-  จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
-  จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
 



4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

-  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชกา
รว่นท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาล ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

-  ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2564 - 2566 

-  มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

 

ปัญหาอุปสรรค 

 ในปี พ.ศ.2564 มีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า ท าให้การส่งเจ้าหน้าท่ีอบรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ข้อเสนอแนะ 

 ในช่วงสถานการณ์โควิด บุคลากรควรศึกษาระเบียบ กฎหมาย ท่ีเปลี่ยนแปลงให้เป็นปัจจุบัน 


