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สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

     องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธเปน อบต.ประเภทสามัญ  มีการแบงโครงสรางสวนราชการ
ออกเปน 4 สวนราชการ ประกอบดวย สํานักปลัด  กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม  ซ่ึงไดกําหนดกรอบ
อัตรากําลังและตําแหนงท่ีใชปฏิบัติงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ซ่ึงคาดการณวาในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจะมีภารกิจ ปริมาณงานและความซับซอน
ของงานเพ่ิมข้ึนจากเดิม และมีความจําเปนตองใชบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดานใน
การปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงตองมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจ
หนาท่ี เพ่ือท่ีจะใหสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑  

“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม จากท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน 
เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระ
ราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู  เพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579 ) 

นโยบายของรัฐบาล ไดกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579 ) 
กําหนดวิสัยทัศน “ ประเทศทีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ” ไดกําหนดไว 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความม่ันคง 
2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอางทอง 
       ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอางทองเรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือเปน
การหาความจําเปนในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ( Training Needs)  ซ่ึงจะตองทําการศึกษาวิเคราะหถึง
ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในดานตัวบุคคลและตามตําแหนงท่ีได
กําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู ( Knowledge ) และทักษะ  ( Skill ) เฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเปน 5 ดาน ดังนี้  

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน การฝกอบรม งานพิมพดี งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชนในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทํางาน  
  โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังนี้ 

1. เตรียมการและวางแผน 
2. การดําเนินการพัฒนา 
3. การติดตามและประเมินผล 
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  ดังนั้น  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจึงได
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง รวมท้ังเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีวางไว อีกท้ังยังเปนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ทักษะและทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ชวยใหการปฏิบัติราชการ การบริการประชาชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้  
 วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  
  “ บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธมีความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงานและ
การใหบริการประชาชน ” 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ  ทักษะ ความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงานและ
สงเสริมการพัฒนาบุคลาการอยางตอเนื่อง 

2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยเนนการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสรางคานิยม  วัฒนาธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและมีความโปรงใส 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด    :  จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมโครงการ 
 เปาหมาย :   อยางนอย 2 โครงการตอคนตอป 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางยั่งยืน 
 ตัวชี้วัดท่ี 1    : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขารวม 
 เปาหมาย    :  อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2    :  จํานวนความรูหรือบทความท่ีรวบรวมเขาระบบ KM 
 เปาหมาย      :  สวนราชการละ 1 เรื่องตอป 
ยุทธศาสตรท่ี 3   การสรางคานิยม คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือวัฒนธรรมองคกรท่ีด ี
 ตัวชี้วัดท่ี 1   :  จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือไดเขารวมกิจกรรม 
 เปาหมาย      :  อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2    :  จํานวนครั้งของการเผยแพรคานิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
 เปาหมาย       : อยางนอย 1 ครั้งตอป 
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 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทํางานอยางมีความสุข 
       ตัวชี้วัดท่ี 1    : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรของ อบต.โพธิ์มวงพันธเขารวมกิจกรรม 
       เปาหมาย      : อยางนอย 3 โครงการตอคนตอป 
       ตัวชี้วัดท่ี 2   : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       เปาหมาย     : รอยละ 85 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

 

การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค  SWOT   Analysis 
จุดแข็ง    

1. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน  สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วทันตอ
เหตุการณ 

2. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
3. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดานพัฒนาบุคคล 
4. มีระบบสารสนเทศและ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
5. เจาหนาท่ีมีการเรียนรูงานท่ีไดรับมอบหมาย 

จุดออน 
1. สถานท่ีสําหรับจัดเก็บเอกสารท่ีใชแลวไมมีทําใหมีตูเอกสารอยูในหองทํางาน ทําใหสถานท่ีทํางาน

มีความคับแคบ  การใหบริการประชาชนไมสะดวก 
2. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง การขอ

ความรวมมือซ่ึงกันและกันยังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
3. เจาหนาท่ีท่ีไดรับความรูจากการฝกอบรม ยังไมมีการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืนทราบ 
4. การติดตามผลการฝกอบรมและผลสัมฤทธิ์ของการฝกอบรมยังไมมีความตอเนื่อง 

 

โอกาส 
1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยี การคนหาขอมูลผานทางอินเตอรเน็ต การแลกเปลี่ยน

ขอมูล  การเชื่อมโยงขอมูลระหวางองคกรมีความรวดเร็ว 
3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางองคกร   
5. มียุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม  การสอนงาน การเรียนรูดวยตนเอง 
6. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
 

อุปสรรค 
1. งบประมาณของหนวยงานมีจํากัด การเขารับการอบรมตองพิจารณาในหลักสูตรท่ีจําเปนตอการ

ปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบขอบังคับมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูปฏิบัติตองใชเวลาในการศึกษาระเบียบ 

กฎหมาย ทําใหการปฏิบัติลาชาและการตีความอาจไมเปนไปในแนวทางท่ีระเบียบกําหนด 
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สมรรถนะในการทํางาน 
 ระบบสมรรถนะในการทํางาน   เปนเครื่องมือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ี
ผูบริหารทุกระดับสามารถนํามาใชในการสรรหา รักษา และพัฒนาบุคลากรให มีความรู  ทักษะ และ
ความสามารถและบุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามตําแหนงท่ีกําหนด  เพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามท่ีคาดหวัง 
สมรรถนะในการทํางาน  ( Competency )  หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ( Knowledge , Skills, 
Personal Attribute ) ของบุคคลท่ีจําเปนตองมี เพ่ือใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว 

1. ความรู  (Knowledge) หมายถึง ความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีความรู พนักงานก็ไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง ความรูนี้มักจะไดจากการศึกษา อบรม สัมมนา 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรูกับผูท่ีมีความรูในดานนั้น ๆ 

2. ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะ ความสามารถเฉพาะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีทักษะ
แลว ก็ยากท่ีจะทําใหมีผลงานออกมาไดดีและตามเปาหมายท่ีกําหนด  ทักษะนี้มักจะไดมาจากการ
ฝกฝนหรือกระทําซํ้าๆ อยางตอเนื่อง จนทําใหเกิดความชํานาญ  

3. คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute ) หมายถึง คุณลักษณะ ความคิด ทัศนคติ คานิยม 
แรงจูงใจและความตองการสวนบุคคล คุณลักษณะเปนสิ่งท่ีติดตัวและเปลี่ยนแปลงไดไมงายนัก 
คุณลักษณะท่ีไมเหมาะสมกับหนาท่ีมักจะกอใหเกิดปญหาในการทํางานและทําใหงานไมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

        

ประโยชนของการนําระบบสมรรถนะไปใชภายในองคกร 
 การนําระบบสารสนเทศไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกรมีประโยชนตอบุคลากร ผูบริหาร 
ดังนี้ 

 บุคลากร  
1. ชวยใหบุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง ( ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ) 

วาอยูในระดับใด มีจุดแข็ง จุดออน ในเรื่องใดบาง และจะตองมีการพัฒนาสมรรถนะใน
เรื่องใดบาง 

2. ชวยใหบุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมท่ีองคกรคาดหวังใหแสดง
พฤติกรรมในตําแหนงนั้นอยางไรบาง และสามารถใชเปนเกณฑในการวัดผลความรู 
ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน และเปนระบบมาตรฐานเดียวกัน
ท้ังองคกร 

3. ชวยใหพนักงานทราบถึงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง และแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 

 ผูบริหารระดับหนวยงาน 
1. ชวยใหผูบริหารระดับหนวยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ) ท่ี

บุคลากรในหนวยงานของตนเองจําเปนตองมี เพ่ือใหการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น
ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 

2. เปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตนเปนรายบุคคล 
3. ใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหนวยงานใหตรงกับ

คุณสมบัติของตําแหนงงานนั้น ๆ  
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ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ ตรงตามวัตถุประสงค ท่ีวาง

ไว  โดยมีการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไดแก การบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา กับผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการวิเคราะหความเปนไปไดและความ
คุมคาของแผนงานหรือโครงการตาง ๆ เทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการ
ทํางานและวัดผลงานของบุคคลท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร 

 

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร 
4. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
5. พนักงานขององคการบริหารสวนตําบลไดรับการสงเสริมใหมีการเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 

 

ความตองการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชนตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 
3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน 
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สวนที่ ๒   
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงคของการพัฒนา 
 

๑. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๒. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

๓. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

เปาหมายของการพัฒนา 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ  

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล ครู
และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอป  

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธทุกคนไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

ท้ั งนี้   ผูบั งคับบัญชาทุกระดับ มีหนา ท่ี รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาของตนเอง 
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สวนที่ ๓   
ข้ันตอนการพัฒนา 

การเตรียมการและการวางแผน 
1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหวาผูใตบังคับบัญชาแตละคน 

สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก  
3.1  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
3.2  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตําแหนง 
3.3  ดานการบริหาร 
3.4  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
3.5  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

การดําเนินการพัฒนา 
1. การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปนผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูล 

ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควร
นําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา 
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ี
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน  

2. วิธีการพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจะดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรภายในหนวยงานโดยเลือกแนวทางการพัฒนาซ่ึงมีอยูหลากหลายแนวทาง เชน การฝกอบรม 
การปฐมนิเทศ การสอนงาน การใหคําปรึกษา การมอบหมายสับเปลี่ยนหนาท่ีปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง การ
เผยแพรประชาสัมพันธ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสนับสนุนใหศึกษานอก
ระบบ การใหทุนการศึกษาตลอดจนการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายท่ีจะดําเนินการ โดยอาจ
จัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืนหรือวาจางหนวยงาน
ภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ  
 

การติดตามและประเมินผล 
 องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการให
ผูบังคับบัญชาติดตามการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด  เพ่ือสังเกตการณปฏิบัติงานวามีพัฒนาการ
เปนไปในทางดีข้ึนหรือไมอยางไร พรอมท้ังใหคําแนะนําวิธีการแกไขปญหาการทํางานเพ่ือลดปญหาท่ีเกิดข้ึน
และใหมีการประเมินผลการพัฒนา ประกอบกับการจัดทํารายงานผลการฝกอบรมและแบบติดตามประเมินผล
การฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชา  เม่ือไดผานการติดตามประเมินผลแลว จึงถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  
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สวนที่ 4 

หลักสูตรการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้  

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบาย
ตาง ๆ  เปนตน  

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม  งานพิมพดี งานดานชาง 
หลักสูตรการฝกอบรมประจําตําแหนงตาง ๆ เปนตน 

3. หลักสูตรดานการบริหาร   ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การ
สื่อสาร และการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

6. หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน ไดแก การพัฒนาความรูดานภาษา ดานระบบสารสนเทศเทคโนโลยี  
ดานการพัฒนาอาชีพ  เปนตน 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

    ๑  หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
        ๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
       ๒. หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       ๓. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

  ๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๗. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

    ๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
      ๑. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลหรือท่ีเก่ียวของ 
  2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
      3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไปหรือท่ีเก่ียวของ 
   5. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือท่ีเก่ียวของ 
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      6. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  7. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 8. หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 9. หลักสูตรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 13. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑4. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑5. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑6. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑7. หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑8. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑9. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 20. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

           21. โครงการศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานผูบริหาร สมาชิก พนักงานสวนตําบล  
                 พนักงานจางหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ  
           22. โครงการคุณธรรมจริยธรรม  

 ๒3. หลักสูตรการเสริมสรางและการดําเนินการทางวินัย 
 

ท้ังนี้ ไดสรุปหลักสูตร/หัวขอท่ีพนักงานมีความประสงคในการพัฒนาไดดังนี้ ( ตามแบบสํารวจความ
ตองการพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบล ครูและพนักงานจาง) 
1. หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก 

1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
1.2 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
1.3 การบริการเปนเลิศ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 
1.5 การทํางานเปนทีม 

2. หลักสูตรการพัฒนาทักษะ 
2.1 ทักษะการบริหารขอมูล 
2.2 ทักษะการบริหารโครงการ 
2.3 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
2.4 ทักษะการประสานงาน 

3. หลักสูตรความรูท่ีจําเปน 
 

 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 
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สวนท่ี 5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ครแูละพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธมี
หลายวิธีการ ไดแก 

1. องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธเปนผูดําเนินการพัฒนาเอง 
2. สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดําเนินการพัฒนา 
3. สงบุคลากรในหนวยงานเขารับการฝกอบรมกับสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน 

กรณีองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธดําเนินการเอง สามารถใชไดหลายวิธี เชน การ
ปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางท่ีเขามาใหม  การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยน
หนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรมและการศึกษาดูงาน เปนตน  นอกจากนี้ องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์
มวงพันธจะดําเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือองคการบริหารสวนตําบล
โพธิ์มวงพันธเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรูหรือเชิญ
เปนวิทยากรกระบวนการ   ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
โพธิ์มวงพันธไดดังนี้  

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4.การฝกอบรมท้ังในหองฝกอบรมและการฝกอบรมทางไกลหรือการฝกอบรมผานสื่ออินเตอรเน็ต 
5. การใหทุนการศึกษา ( เม่ือมีหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน) 
6. การศึกษาดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
8. การฝกภาคสนาม 
9. การประชาสัมพันธเผยแพรความรูผานสื่อตาง ๆ  
10.การทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาการทํางานเปนทีมและสรางความสัมพันธท่ีดีรวมกัน 
11.การทํากิจกรรมเพ่ือสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
12.วิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  ไดกําหนดใหมีการ
ดําเนินการตลอดปงบประมาณ เปนระยะเวลา 3 ป คือ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 
 โดยมีการกําหนดชวงเวลาใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา รวมถึงวิธีการพัฒนาและ
หลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรท่ีกําหนดไว 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

12 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป 
 ๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาการบรหิารงานของนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย  
 ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 / 
 
 
 

๒ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของรองนายก
อบต ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายก อบต. ไดรับการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรูอยางนอย 
๑ ครั้ง/ป 
เลขานุการนายก อบต. ไดรับการ 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

 / 
 
 

๓ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายก อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะและความ
เขาใจในการทํางานของเลขานุการ
นายก  
 

ฝกอบรม/พัฒนาความรูอยางนอย  
๑ ครั้ง/ป 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

  
/ 
 

๔ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รอง
ประธานสภา อบต.หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะและความ
เขาใจในการทํางานของประธานสภา
หรือรองประธานสภา  

ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ไดรับการฝกอบรม อยางนอย 
 ๑ ครั้ง/ป 

 
2 
 
 

 
2 
 
 

 
2 
 
 

  
/ 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 
๒๕64 
(คน) 

ป 
 ๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

5. หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ ส.อบต 
ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การทํางานมากยิ่งข้ีน 

สมาชิก อบต.ไดรับการฝกอบรม/
พัฒนาอยางนอย 1 ครั้ง/ป 

12 12 12  / 
 

         
       

 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

14 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 
องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

4 
  

5 
 
 

๕ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทองถ่ิน 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนกับริหารงาน
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการการบริหารงาน
ภายในองคกร 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของกอง
คลังใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของกอง
ชางใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสํานัก
ปลัดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของกอง
สวัสดิการสังคมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทองถ่ิน ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้ง/ ป 
นักบริหารงานคลังไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
นักบริหารงานชาง ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้ง/ป 
นักบริหารงานท่ัวไปไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้ง/ป 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 / 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

 

15 
 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕61 
(คน) 

ป   
๒๕62 
(คน) 

ป  
๒๕63 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

10 
 
 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏบิัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย  
๑ ครั้ง/ป/คน 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย    
๑ ครั้ง/ป/คน 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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16 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
12 

 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 

18 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางไฟฟาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับพนักงานจาง
ทุกตําแหนง 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ของพนักงานจางให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย    
๑ ครั้ง/ป/คน 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย ๑ 
ครั้ง/ป/คน 
พนักงานสวนตําบล  ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป/คน 
 
พนักงานสวนตําบล  ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานครู/พนักงานจาง ไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย    ๑ 
ครั้ง/ป/คน 
พนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม
อยางนอย  ๑ ครั้ง/ป/คน 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

6 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

6 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

6 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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17 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
19. ทุนการศึกษาระดับปริญญาตร ี เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ครูและ

พนักงานจาง ไดเพ่ิมพูน  พัฒนาความรู 
ของตนเองเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    / 
 

20 ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ครูและ
พนักงานจาง ไดเพ่ิมพูน พัฒนาความรู 
ของตนเองเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    / 
 

21 โครงการศึกษาดูงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวน
ตําบล ครู พนักงานจาง หรือบุคคลท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู กับหนวยงาน
ภายนอก เพ่ือนํามาใชใหเปนประโยชนกับ
องคกร 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ครู พนักงาน
จางหรือบุคคลท่ีเก่ียวของไดเขา
รับการอบรมและศึกษาดูงาน    
ปละ 1 ครั้ง 

50 50 50 / 
 

 

22 โครงการคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือประโยชนของ
สวนรวม การยึดหลักธรรมาภิบาล การทํา
ในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ฯ 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ครู พนักงาน
จางไดเขารับการอบรม ปละ 1 
ครั้ง 

25 25 25 / 
 

 

23 หลักสูตรการเสริมสรางและการ
ดําเนินการทางวินัย 

เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรยึดม่ันในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ใหเปนไปตาม
ระเบียบปฏิบัติ และทราบถึงโทษท่ีจะ
ไดรับถาไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ครู พนักงาน
จางไดเขารับการอบรมอยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง 

5 5 5  / 
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18 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
24 หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลักของแตละ

ตําแหนงใหมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรของหนวยงาน ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะหลัก อยางนอย 
1 สมรรถนะ/คน/ป 

    / 
 

25 หลักสูตรการพัฒนาทักษะ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรของหนวยงาน ไดรับการ
พัฒนาทักษะ อยางนอย 1 
ทักษะ/คน/ป 

    / 
 

26 หลักสูตรความรูท่ีจําเปน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ดานความรูท่ีจําเปนนอกจากความรูตาม
ตําแหนง เพ่ือนํามาใชใหเกิดประโยชนกับ
หนวยงาน 

บุคลากรของหนวยงาน ไดรับการ
พัฒนาความรูท่ีจําเปน อยางนอย 
1 หลักสูตร/คน/ป 

    / 
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หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีไดจากการสํารวจความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
 ๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

ฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 

11 
12 
13 
14 
15 

 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริ ฯ 
การจัดทําแผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร 
ระบบการจัดการองคกร 
การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
กฎหมาย(เฉพาะทางในงาน 
การจัดการความรู 
นโยบายของรัฐบาล 
การสื่อสารสาธารณะ 
การบริหารงานการคลังภาครัฐดวย 
ระบบอิเล็กทรอนิกส 
บัญชีและระบบบัญช ี
การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมฯ 
การจัดซ้ือจัดจางและระเบียบพัสดุ 
กฎหมาย ปปช. 
หลักสูตรการจัดทําแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

เพ่ือใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีและท่ีเก่ียวของ 
มีความรู สามารถปฏิบัติงานได  
“-------------------------------------------” 
 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
  
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กอง
สวัสดิการสังคม 
สํานักปลัด 
 
สํานักปลัด 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป/กองชาง 
กองคลัง 
 
กองคลัง 
กองชาง 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
กองคลัง/กองชาง 

    / 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
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19 
สวนท่ี 6 

 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง 
 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑ หลักสูตรนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ี

เก่ียวของ     

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๒ หลักสูตรรองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๓ หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๗ หลักสูตรเลขานุการสภาฯ อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล คร ูและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
1 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

2 หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

3 หลักสูตรนักบริหารงานชางหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง 

4 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

5 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กอง
สวัสดิการฯ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
6 หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

7 หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

8 หลักสูตร นักประชาสัมพันธหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

9 หลักสูตร เก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

10 หลักสูตร เจาพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

11 หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

12 หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

13 หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

14 หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

15 หลักสูตร นายชางโยธาหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง 

16 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

17 หลักสูตรครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

18 หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด,กอง
คลัง,กองชาง  

19 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
(รอระเบียบแลวจึงดําเนินการ) 

   รอระเบียบท่ี
กําหนดใหมี
การสนับสนุน
ทุนการศึกษา
จากกระทรวง 
มหาดไทย  
 

20 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท(รอระเบียบแลวจึงดําเนินการ) 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
21 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหแก

บุคลากรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
250,000 250,000 250,000 สํานักปลดั 

22 โครงการคุณธรรมจรยิธรรม  5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ สํานักปลดั 

23 หลักสูตรการเสริมสรางและการ
ดําเนินการทางวินัย 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  

หลักสูตรความรูท่ีจําเปน     

24 หลักสูตรเก่ียวกับงานการเงินและบัญชี เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

25 หลักสูตรเก่ียวของกับ พรบ.ควบคุม
อาคาร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง 

26 หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั 

27 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั, 
กองคลัง, 
กองสวัสดิการ  

28 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั 

29 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั 

30 หลักสูตรการจัดทําแผนท่ีภาษีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง, 
กองคลัง 

31 กฎหมาย ปปช. เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  

32 การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ฯ เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  

33 การสื่อสารสาธารณะ เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  
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สวนที่ 7 
 การติดตามประเมินผล 

 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล
โพธิ์มวงพันธ   ประกอบดวย  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล       ประธานกรรมการ 
๒. รองนายกองคการบริหารสวนตําบล      กรรมการ 
๓. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                         กรรมการ 
๔. ผูอํานวยการกองชาง                                   กรรมการ 
๕. ผูอํานวยการกองชาง                                   กรรมการ  
6  หัวหนาสํานักปลัด         กรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ  
7. นักทรัพยากรบุคคล        เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 

แนวทางการประเมินประสิทธิผลและความคุมคาของการฝกอบรม 
 องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู ทักษะ
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนาใน
หลักสูตรตาง ๆ โดยใชวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีการวมกัน ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม แบบทดสอบกอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามประเมินผลภายหลังจาก
การไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง  โดยทําการทดสอบโดยผูเขารับการพัฒนาเอง และโดย
สอบถามผูบังคับบัญชา 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

4. การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนาวามีการพัฒนากาวหนาไปหรือไม อยางไร 
5. การสังเกตการณปฏิบัติงานรวมกัน การทํางานเปนทีมของพนักงานทุกสวนราชการ 
6. การจัดทําแบบสอบถามความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานทุก

สวนราชการ 
7. วิธีการอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนและเหมาะสม 
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ภาคผนวก
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