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คํานํา 
 
   แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวน
ตําบลโพธิ์มวงพันธ  จัดทําข้ึนโดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล    
โพธิ์มวงพันธ ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ เปนประธาน
กรรมการ ปลัดองคการบริหารสวนตําบลและหัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการเปนกรรมการ นักทรัพยากร
บุคคลเปนเลขานุการ  มีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลโพธิ์มวงพันธ ไดแก พนักงานสวนตําบล พนักงานจางในดานตาง ๆ เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ
ในการปฏิบัติงานและมีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน ซ่ึงจะเอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดตอราชการ สามารถตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชนไดอยางพอเพียงและท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบ 
  องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเปน
ประโยชนและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง เพ่ือใหมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
เปนแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบังคับบัญชา ทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมายและเปนไปตามนโยบายท่ีผูบริหารวางไว บุคลากรในสังกัดสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ กอใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินตอไป สมดังวิสัยทัศนในการพัฒนาบุคลากร
ท่ีตั้งไววา “บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธมีความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการประชาชน ” 
 
 
                งานบริหารบุคคล 
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สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

     องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธเปน อบต.ประเภทสามัญ  มีการแบงโครงสรางสวนราชการ
ออกเปน 4 สวนราชการ ประกอบดวย สํานักปลัด  กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม  ซ่ึงไดกําหนดกรอบ
อัตรากําลังและตําแหนงท่ีใชปฏิบัติงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ซ่ึงคาดการณวาในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจะมีภารกิจ ปริมาณงานและความซับซอน
ของงานเพ่ิมข้ึนจากเดิม และมีความจําเปนตองใชบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดานใน
การปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงตองมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจ
หนาท่ี เพ่ือท่ีจะใหสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา  ๑๑  

“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เสียใหม จากท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน 
เนนการสรางความคิดใหม ๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระ
ราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงกําหนดเปนหลักการวา  สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู  เพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579 ) 

นโยบายของรัฐบาล ไดกําหนดกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ( พ.ศ. 2560 – 2579 ) 
กําหนดวิสัยทัศน “ ประเทศทีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ” ไดกําหนดไว 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความม่ันคง 
2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอางทอง 
       ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอางทองเรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือเปน
การหาความจําเปนในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ( Training Needs)  ซ่ึงจะตองทําการศึกษาวิเคราะหถึง
ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในดานตัวบุคคลและตามตําแหนงท่ีได
กําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู ( Knowledge ) และทักษะ  ( Skill ) เฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเปน 5 ดาน ดังนี้  

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน การฝกอบรม งานพิมพดี งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชนในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทํางาน  
  โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังนี้ 

1. เตรียมการและวางแผน 
2. การดําเนินการพัฒนา 
3. การติดตามและประเมินผล 
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  ดังนั้น  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจึงได
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง รวมท้ังเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีวางไว อีกท้ังยังเปนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ทักษะและทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ชวยใหการปฏิบัติราชการ การบริการประชาชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้  
 วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  
  “ บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธมีความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงานและ
การใหบริการประชาชน ” 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ  ทักษะ ความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงานและ
สงเสริมการพัฒนาบุคลาการอยางตอเนื่อง 

2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยเนนการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสรางคานิยม  วัฒนาธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและมีความโปรงใส 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด    :  จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมโครงการ 
 เปาหมาย :   อยางนอย 2 โครงการตอคนตอป 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางยั่งยืน 
 ตัวชี้วัดท่ี 1    : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขารวม 
 เปาหมาย    :  อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2    :  จํานวนความรูหรือบทความท่ีรวบรวมเขาระบบ KM 
 เปาหมาย      :  สวนราชการละ 1 เรื่องตอป 
ยุทธศาสตรท่ี 3   การสรางคานิยม คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือวัฒนธรรมองคกรท่ีด ี
 ตัวชี้วัดท่ี 1   :  จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือไดเขารวมกิจกรรม 
 เปาหมาย      :  อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2    :  จํานวนครั้งของการเผยแพรคานิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
 เปาหมาย       : อยางนอย 1 ครั้งตอป 
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 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทํางานอยางมีความสุข 
       ตัวชี้วัดท่ี 1    : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรของ อบต.โพธิ์มวงพันธเขารวมกิจกรรม 
       เปาหมาย      : อยางนอย 3 โครงการตอคนตอป 
       ตัวชี้วัดท่ี 2   : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       เปาหมาย     : รอยละ 85 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

 

การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค  SWOT   Analysis 
จุดแข็ง    

1. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน  สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วทันตอ
เหตุการณ 

2. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
3. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดานพัฒนาบุคคล 
4. มีระบบสารสนเทศและ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
5. เจาหนาท่ีมีการเรียนรูงานท่ีไดรับมอบหมาย 

จุดออน 
1. สถานท่ีสําหรับจัดเก็บเอกสารท่ีใชแลวไมมีทําใหมีตูเอกสารอยูในหองทํางาน ทําใหสถานท่ีทํางาน

มีความคับแคบ  การใหบริการประชาชนไมสะดวก 
2. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง การขอ

ความรวมมือซ่ึงกันและกันยังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
3. เจาหนาท่ีท่ีไดรับความรูจากการฝกอบรม ยังไมมีการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืนทราบ 
4. การติดตามผลการฝกอบรมและผลสัมฤทธิ์ของการฝกอบรมยังไมมีความตอเนื่อง 

 

โอกาส 
1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยี การคนหาขอมูลผานทางอินเตอรเน็ต การแลกเปลี่ยน

ขอมูล  การเชื่อมโยงขอมูลระหวางองคกรมีความรวดเร็ว 
3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางองคกร   
5. มียุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม  การสอนงาน การเรียนรูดวยตนเอง 
6. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
 

อุปสรรค 
1. งบประมาณของหนวยงานมีจํากัด การเขารับการอบรมตองพิจารณาในหลักสูตรท่ีจําเปนตอการ

ปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบขอบังคับมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูปฏิบัติตองใชเวลาในการศึกษาระเบียบ 

กฎหมาย ทําใหการปฏิบัติลาชาและการตีความอาจไมเปนไปในแนวทางท่ีระเบียบกําหนด 
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สมรรถนะในการทํางาน 
 ระบบสมรรถนะในการทํางาน   เปนเครื่องมือบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ี
ผูบริหารทุกระดับสามารถนํามาใชในการสรรหา รักษา และพัฒนาบุคลากรให มีความรู  ทักษะ และ
ความสามารถและบุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามตําแหนงท่ีกําหนด  เพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามท่ีคาดหวัง 
สมรรถนะในการทํางาน  ( Competency )  หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ( Knowledge , Skills, 
Personal Attribute ) ของบุคคลท่ีจําเปนตองมี เพ่ือใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหประสบผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว 

1. ความรู  (Knowledge) หมายถึง ความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีความรู พนักงานก็ไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดอยางถูกตอง ความรูนี้มักจะไดจากการศึกษา อบรม สัมมนา 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรูกับผูท่ีมีความรูในดานนั้น ๆ 

2. ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะ ความสามารถเฉพาะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี ถาไมมีทักษะ
แลว ก็ยากท่ีจะทําใหมีผลงานออกมาไดดีและตามเปาหมายท่ีกําหนด  ทักษะนี้มักจะไดมาจากการ
ฝกฝนหรือกระทําซํ้าๆ อยางตอเนื่อง จนทําใหเกิดความชํานาญ  

3. คุณลักษณะสวนบุคคล (Personal Attribute ) หมายถึง คุณลักษณะ ความคิด ทัศนคติ คานิยม 
แรงจูงใจและความตองการสวนบุคคล คุณลักษณะเปนสิ่งท่ีติดตัวและเปลี่ยนแปลงไดไมงายนัก 
คุณลักษณะท่ีไมเหมาะสมกับหนาท่ีมักจะกอใหเกิดปญหาในการทํางานและทําใหงานไมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

        

ประโยชนของการนําระบบสมรรถนะไปใชภายในองคกร 
 การนําระบบสารสนเทศไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกรมีประโยชนตอบุคลากร ผูบริหาร 
ดังนี้ 

 บุคลากร  
1. ชวยใหบุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง ( ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ) 

วาอยูในระดับใด มีจุดแข็ง จุดออน ในเรื่องใดบาง และจะตองมีการพัฒนาสมรรถนะใน
เรื่องใดบาง 

2. ชวยใหบุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมท่ีองคกรคาดหวังใหแสดง
พฤติกรรมในตําแหนงนั้นอยางไรบาง และสามารถใชเปนเกณฑในการวัดผลความรู 
ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน และเปนระบบมาตรฐานเดียวกัน
ท้ังองคกร 

3. ชวยใหพนักงานทราบถึงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง และแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 

 ผูบริหารระดับหนวยงาน 
1. ชวยใหผูบริหารระดับหนวยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ) ท่ี

บุคลากรในหนวยงานของตนเองจําเปนตองมี เพ่ือใหการปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น
ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 

2. เปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานของตนเปนรายบุคคล 
3. ใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหนวยงานใหตรงกับ

คุณสมบัติของตําแหนงงานนั้น ๆ  
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ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ ตรงตามวัตถุประสงค ท่ีวาง

ไว  โดยมีการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไดแก การบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา กับผลลัพธ ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการวิเคราะหความเปนไปไดและความ
คุมคาของแผนงานหรือโครงการตาง ๆ เทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการ
ทํางานและวัดผลงานของบุคคลท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร 

 

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร 
4. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
5. พนักงานขององคการบริหารสวนตําบลไดรับการสงเสริมใหมีการเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 

 

ความตองการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชนตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 
3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน 
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สวนที่ ๒   
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงคของการพัฒนา 
 

๑. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๒. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

๓. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

เปาหมายของการพัฒนา 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ  

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล ครู
และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอป  

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธทุกคนไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

ท้ั งนี้   ผูบั งคับบัญชาทุกระดับ มีหนา ท่ี รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาของตนเอง 
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สวนที่ ๓   
ข้ันตอนการพัฒนา 

การเตรียมการและการวางแผน 
1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหวาผูใตบังคับบัญชาแตละคน 

สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก  
3.1  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
3.2  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานแตละตําแหนง 
3.3  ดานการบริหาร 
3.4  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
3.5  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

การดําเนินการพัฒนา 
1. การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปนผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูล 

ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควร
นําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา 
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ี
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน  

2. วิธีการพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจะดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรภายในหนวยงานโดยเลือกแนวทางการพัฒนาซ่ึงมีอยูหลากหลายแนวทาง เชน การฝกอบรม 
การปฐมนิเทศ การสอนงาน การใหคําปรึกษา การมอบหมายสับเปลี่ยนหนาท่ีปฏิบัติงาน การประชุมชี้แจง การ
เผยแพรประชาสัมพันธ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การสนับสนุนใหศึกษานอก
ระบบ การใหทุนการศึกษาตลอดจนการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายท่ีจะดําเนินการ โดยอาจ
จัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืนหรือวาจางหนวยงาน
ภาครัฐหรือภาคเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ  
 

การติดตามและประเมินผล 
 องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการให
ผูบังคับบัญชาติดตามการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด  เพ่ือสังเกตการณปฏิบัติงานวามีพัฒนาการ
เปนไปในทางดีข้ึนหรือไมอยางไร พรอมท้ังใหคําแนะนําวิธีการแกไขปญหาการทํางานเพ่ือลดปญหาท่ีเกิดข้ึน
และใหมีการประเมินผลการพัฒนา ประกอบกับการจัดทํารายงานผลการฝกอบรมและแบบติดตามประเมินผล
การฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชา  เม่ือไดผานการติดตามประเมินผลแลว จึงถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  
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สวนที่ 4 

หลักสูตรการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้  

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบาย
ตาง ๆ  เปนตน  

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม  งานพิมพดี งานดานชาง 
หลักสูตรการฝกอบรมประจําตําแหนงตาง ๆ เปนตน 

3. หลักสูตรดานการบริหาร   ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การ
สื่อสาร และการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

6. หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน ไดแก การพัฒนาความรูดานภาษา ดานระบบสารสนเทศเทคโนโลยี  
ดานการพัฒนาอาชีพ  เปนตน 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

    ๑  หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
        ๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
       ๒. หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       ๓. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

  ๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๗. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

    ๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
      ๑. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลหรือท่ีเก่ียวของ 
  2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
      3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไปหรือท่ีเก่ียวของ 
   5. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือท่ีเก่ียวของ 
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      6. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  7. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 8. หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 9. หลักสูตรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 13. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑4. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑5. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑6. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑7. หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑8. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๑9. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 20. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

           21. โครงการศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานผูบริหาร สมาชิก พนักงานสวนตําบล  
                 พนักงานจางหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ  
           22. โครงการคุณธรรมจริยธรรม  

 ๒3. หลักสูตรการเสริมสรางและการดําเนินการทางวินัย 
 

ท้ังนี้ ไดสรุปหลักสูตร/หัวขอท่ีพนักงานมีความประสงคในการพัฒนาไดดังนี้ ( ตามแบบสํารวจความ
ตองการพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบล ครูและพนักงานจาง) 
1. หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก 

1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
1.2 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
1.3 การบริการเปนเลิศ 
1.4 การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 
1.5 การทํางานเปนทีม 

2. หลักสูตรการพัฒนาทักษะ 
2.1 ทักษะการบริหารขอมูล 
2.2 ทักษะการบริหารโครงการ 
2.3 ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
2.4 ทักษะการประสานงาน 

3. หลักสูตรความรูท่ีจําเปน 
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สวนท่ี 5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 

วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ครแูละพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธมี
หลายวิธีการ ไดแก 

1. องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธเปนผูดําเนินการพัฒนาเอง 
2. สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดําเนินการพัฒนา 
3. สงบุคลากรในหนวยงานเขารับการฝกอบรมกับสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน 

กรณีองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธดําเนินการเอง สามารถใชไดหลายวิธี เชน การ
ปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางท่ีเขามาใหม  การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยน
หนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรมและการศึกษาดูงาน เปนตน  นอกจากนี้ องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์
มวงพันธจะดําเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือองคการบริหารสวนตําบล
โพธิ์มวงพันธเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรูหรือเชิญ
เปนวิทยากรกระบวนการ   ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
โพธิ์มวงพันธไดดังนี้  

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4.การฝกอบรมท้ังในหองฝกอบรมและการฝกอบรมทางไกลหรือการฝกอบรมผานสื่ออินเตอรเน็ต 
5. การใหทุนการศึกษา ( เม่ือมีหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน) 
6. การศึกษาดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
8. การฝกภาคสนาม 
9. การประชาสัมพันธเผยแพรความรูผานสื่อตาง ๆ  
10.การทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาการทํางานเปนทีมและสรางความสัมพันธท่ีดีรวมกัน 
11.การทํากิจกรรมเพ่ือสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
12.วิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ  ไดกําหนดใหมีการ
ดําเนินการตลอดปงบประมาณ เปนระยะเวลา 3 ป คือ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ระยะเวลาตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 
 โดยมีการกําหนดชวงเวลาใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา รวมถึงวิธีการพัฒนาและ
หลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรท่ีกําหนดไว 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

12 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง 
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป 
 ๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๑ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาการบรหิารงานของนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย  
 ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 / 
 
 
 

๒ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของรองนายก
อบต ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายก อบต. ไดรับการ
ฝกอบรม/พัฒนาความรูอยางนอย 
๑ ครั้ง/ป 
เลขานุการนายก อบต. ไดรับการ 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

 / 
 
 

๓ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายก อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะและความ
เขาใจในการทํางานของเลขานุการ
นายก  
 

ฝกอบรม/พัฒนาความรูอยางนอย  
๑ ครั้ง/ป 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

  
/ 
 

๔ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รอง
ประธานสภา อบต.หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะและความ
เขาใจในการทํางานของประธานสภา
หรือรองประธานสภา  

ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ไดรับการฝกอบรม อยางนอย 
 ๑ ครั้ง/ป 

 
2 
 
 

 
2 
 
 

 
2 
 
 

  
/ 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

 

 

13 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 
๒๕64 
(คน) 

ป 
 ๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

5. หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางานของ ส.อบต 
ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การทํางานมากยิ่งข้ีน 

สมาชิก อบต.ไดรับการฝกอบรม/
พัฒนาอยางนอย 1 ครั้ง/ป 

12 12 12  / 
 

         
       

 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

14 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕61-๒๕63) 
องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

4 
  

5 
 
 

๕ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทองถ่ิน 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนกับริหารงาน
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการการบริหารงาน
ภายในองคกร 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของกอง
คลังใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของกอง
ชางใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสํานัก
ปลัดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของกอง
สวัสดิการสังคมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทองถ่ิน ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้ง/ ป 
นักบริหารงานคลังไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
นักบริหารงานชาง ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้ง/ป 
นักบริหารงานท่ัวไปไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้ง/ป 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 
ครั้ง/ป 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 / 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

 

15 
 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕61 
(คน) 

ป   
๒๕62 
(คน) 

ป  
๒๕63 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

10 
 
 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักประชาสัมพันธ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏบิัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย  
๑ ครั้ง/ป/คน 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย    
๑ ครั้ง/ป/คน 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

16 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
12 

 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 

18 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางไฟฟาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับพนักงานจาง
ทุกตําแหนง 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาความรู ของพนักงานจางให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย    
๑ ครั้ง/ป/คน 
พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย ๑ 
ครั้ง/ป/คน 
พนักงานสวนตําบล  ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป/คน 
 
พนักงานสวนตําบล  ไดรับการ
ฝกอบรมอยางนอย๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานครู/พนักงานจาง ไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย    ๑ 
ครั้ง/ป/คน 
พนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม
อยางนอย  ๑ ครั้ง/ป/คน 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

6 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

6 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

6 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
19. ทุนการศึกษาระดับปริญญาตร ี เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ครูและ

พนักงานจาง ไดเพ่ิมพูน  พัฒนาความรู 
ของตนเองเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    / 
 

20 ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ครูและ
พนักงานจาง ไดเพ่ิมพูน พัฒนาความรู 
ของตนเองเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

    / 
 

21 โครงการศึกษาดูงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวน
ตําบล ครู พนักงานจาง หรือบุคคลท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู กับหนวยงาน
ภายนอก เพ่ือนํามาใชใหเปนประโยชนกับ
องคกร 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ครู พนักงาน
จางหรือบุคคลท่ีเก่ียวของไดเขา
รับการอบรมและศึกษาดูงาน    
ปละ 1 ครั้ง 

50 50 50 / 
 

 

22 โครงการคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือประโยชนของ
สวนรวม การยึดหลักธรรมาภิบาล การทํา
ในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ฯ 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ครู พนักงาน
จางไดเขารับการอบรม ปละ 1 
ครั้ง 

25 25 25 / 
 

 

23 หลักสูตรการเสริมสรางและการ
ดําเนินการทางวินัย 

เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรยึดม่ันในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ใหเปนไปตาม
ระเบียบปฏิบัติ และทราบถึงโทษท่ีจะ
ไดรับถาไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตําบล ครู พนักงาน
จางไดเขารับการอบรมอยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง 

5 5 5  / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
ป 

๒๕64 
(คน) 

ป   
๒๕65 
(คน) 

ป  
๒๕66 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
24 หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลักของแตละ

ตําแหนงใหมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรของหนวยงาน ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะหลัก อยางนอย 
1 สมรรถนะ/คน/ป 

    / 
 

25 หลักสูตรการพัฒนาทักษะ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรของหนวยงาน ไดรับการ
พัฒนาทักษะ อยางนอย 1 
ทักษะ/คน/ป 

    / 
 

26 หลักสูตรความรูท่ีจําเปน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ดานความรูท่ีจําเปนนอกจากความรูตาม
ตําแหนง เพ่ือนํามาใชใหเกิดประโยชนกับ
หนวยงาน 

บุคลากรของหนวยงาน ไดรับการ
พัฒนาความรูท่ีจําเปน อยางนอย 
1 หลักสูตร/คน/ป 

    / 
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หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีไดจากการสํารวจความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 
 ๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

ดําเนินการ
เอง 

ฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 

11 
12 
13 
14 
15 

 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริ ฯ 
การจัดทําแผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร 
ระบบการจัดการองคกร 
การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารทรัพยากรบคุคล 
กฎหมาย(เฉพาะทางในงาน 
การจัดการความรู 
นโยบายของรัฐบาล 
การสื่อสารสาธารณะ 
การบริหารงานการคลังภาครัฐดวย 
ระบบอิเล็กทรอนิกส 
บัญชีและระบบบัญช ี
การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมฯ 
การจัดซ้ือจัดจางและระเบียบพัสดุ 
กฎหมาย ปปช. 
หลักสูตรการจัดทําแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

เพ่ือใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีและท่ีเก่ียวของ 
มีความรู สามารถปฏิบัติงานได  
“-------------------------------------------” 
 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
  
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 
“-------------------------------------------” 

สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กอง
สวัสดิการสังคม 
สํานักปลัด 
 
สํานักปลัด 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป/กองชาง 
กองคลัง 
 
กองคลัง 
กองชาง 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
สป./กองคลัง/กองชาง/กองสวัสดิ 
กองคลัง/กองชาง 

    / 
 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
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19 
สวนท่ี 6 

 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ อําเภอสามโก จังหวัดอางทอง 
 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑ หลักสูตรนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ี

เก่ียวของ     

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๒ หลักสูตรรองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๓ หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

๗ หลักสูตรเลขานุการสภาฯ อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร สํานักปลัด 

 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล คร ูและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
1 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

2 หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

3 หลักสูตรนักบริหารงานชางหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง 

4 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

5 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กอง
สวัสดิการฯ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
6 หลักสูตร นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

7 หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

8 หลักสูตร นักประชาสัมพันธหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

9 หลักสูตร เก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

10 หลักสูตร เจาพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

11 หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

12 หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

13 หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

14 หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

15 หลักสูตร นายชางโยธาหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง 

16 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

17 หลักสูตรครูผูดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด 

18 หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนงหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลัด,กอง
คลัง,กองชาง  

19 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
(รอระเบียบแลวจึงดําเนินการ) 

   รอระเบียบท่ี
กําหนดใหมี
การสนับสนุน
ทุนการศึกษา
จากกระทรวง 
มหาดไทย  
 

20 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท(รอระเบียบแลวจึงดําเนินการ) 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
21 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหแก

บุคลากรเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
250,000 250,000 250,000 สํานักปลดั 

22 โครงการคุณธรรมจรยิธรรม  5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ สํานักปลดั 

23 หลักสูตรการเสริมสรางและการ
ดําเนินการทางวินัย 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  

หลักสูตรความรูท่ีจําเปน     

24 หลักสูตรเก่ียวกับงานการเงินและบัญชี เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองคลัง 

25 หลักสูตรเก่ียวของกับ พรบ.ควบคุม
อาคาร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง 

26 หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั 

27 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั, 
กองคลัง, 
กองสวัสดิการ  

28 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั 

29 หลักสูตรเก่ียวกับการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั 

30 หลักสูตรการจัดทําแผนท่ีภาษีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

กองชาง, 
กองคลัง 

31 กฎหมาย ปปช. เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  

32 การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ฯ เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  

33 การสื่อสารสาธารณะ เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

เปนไปตามรายจาย
ของหลักสูตร 

สํานักปลดั,
กองคลัง, 
กองชาง,กอง
สวัสดิการ ฯ  
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สวนที่ 7 
 การติดตามประเมินผล 

 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล
โพธิ์มวงพันธ   ประกอบดวย  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล       ประธานกรรมการ 
๒. รองนายกองคการบริหารสวนตําบล      กรรมการ 
๓. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                         กรรมการ 
๔. ผูอํานวยการกองชาง                                   กรรมการ 
๕. ผูอํานวยการกองชาง                                   กรรมการ  
6  หัวหนาสํานักปลัด         กรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ  
7. นักทรัพยากรบุคคล        เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 

แนวทางการประเมินประสิทธิผลและความคุมคาของการฝกอบรม 
 องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู ทักษะ
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนาใน
หลักสูตรตาง ๆ โดยใชวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีการวมกัน ดังนี้ 

1. การใชแบบสอบถาม แบบทดสอบกอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามประเมินผลภายหลังจาก
การไดรับการพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง  โดยทําการทดสอบโดยผูเขารับการพัฒนาเอง และโดย
สอบถามผูบังคับบัญชา 

2. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเขารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

4. การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนาวามีการพัฒนากาวหนาไปหรือไม อยางไร 
5. การสังเกตการณปฏิบัติงานรวมกัน การทํางานเปนทีมของพนักงานทุกสวนราชการ 
6. การจัดทําแบบสอบถามความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานทุก

สวนราชการ 
7. วิธีการอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนและเหมาะสม 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 องคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์มวงพันธ 
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