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บทที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งต้องกำหนด
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม องค์การบริหารส่วนตำบล   
อบทม ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ความสามารถ ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ให้เป็นไปตาม
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร ที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานบุคคล โดยเน้นกระบวนการสร้างเสริมและพัฒนาให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย 
ทัศนคติ และมีแนวความคิดตามหลักวิชาการ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการตามขั้นตอน ที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องและต่อเนื่องสัมพันธ์กันอย่างครบวงจร 
โดยเริ่มต้นจากการกำหนดหลักการและเหตุผล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็น ให้เกิดความเหมาะสม ทั้งนี้ต้องมี
การทดสอบความรู้ความเข้าใจ รวมถึงการติดตามประเมินผลและการรายงานผล เพ่ือนำผลการประเมินความรู้ใน
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น พร้อม
ทั้งจะต้องมีการส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์ และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้เป็น
บุคลากร ที่มีคุณภาพ มีการเรียนรู้ร่วมกัน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนและมีความสอดคล้องกับ
แนวทางการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์   

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอบทม  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกท้ังยังเป็นเป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกด้วย 
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 1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  

  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ไว้  ดังนี ้
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลอบทม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                  -  งานบริหารทั่วไป                                             -  งานการเงิน                                                         -  งานก่อสรา้ง                                      -  งานแผนงานวิชาการ 
                  -  งานนโยบายและแผน                                      -  งานบัญชี                                                -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร           -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                  -  งานกฎหมายและคดี                                       -  งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้                                      -  งานประสานสาธารณูปโภค                  -  งานส่งเสริมการศึกษา 
                  -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                  -  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ                                  -  งานผังเมือง                                         - งาน ศาสนา และวัฒนธรรม 
                  -  งานกิจการสภา อบต.  
                  -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม    - งานส่งเสรมิสขุภาพและสาธารณสุข    
                 -  งานรักษาความสะอาด           -  งานป้องกันและควบคุมโรค           -  งานส่งเสริมปศุสตัว์ /เกษตร 
                 -  งานสังคมสงเคราะห์              -  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน      -  งานส่งเสริมผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
                            

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง)

  น อบต. ๗) 

สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

นักบริหารงานศึกษา (ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับต้น) 
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โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลอบทม  อำเภอสามโก้  จังหวัดอ่างทอง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ 
 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) 
 
 

 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับตน้) 

 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป (ระดบัต้น) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง (ระดบัต้น) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

นักบริหารงานศึกษา (ระดับตน้) 
๑.  นักจัดการงานทั่วไป ปก.(๑) ๑. นักวิชาการเงินและบญัชี ชก.(๑) ๑. นายชา่งโยธา ปง./ชง.(1) ๑.  นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.  
2.  นักทรัพยากรบุคคล  ชก.(๑) ๒. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก.(๑) 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑) ๒.  คร ู(ค.ศ1) (1) 
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(๑) ๓.  นักวิชาการพัสดุ ปก. (๑) 3. คนงานทัว่ไป (2) ๓. ผช.ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) (๑) 
4. นิติกร ปก./ชก. (1) ๔.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ (๑)   
5.  นักพัฒนาชุมชน  ชก.(๑) ๕.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ (๑)   
6.  เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(๑) ๖.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)   
7.  เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง.(๑)    
8.  นักการ  (๑)    
9.พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1)    
10.คนงานทั่วไป (บักทึกข้อมูล) (1)    

 
 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง ครูผู้ดูแล
เด็ก 

(คศ.1) 

ผช.ครู
ผู้ดูแล
เด็ก ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 1 - 4 - - 3 5 - - - 2 - 4 1 1 1 
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โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลอบทม 

               
 
 
 
 
 
 
                    
 
       
    
                     - นักจัดการงานทั่วไป ปก. (๑) - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑)      - นักวิเคราะห์ฯ ชก. (๑)                - นิตกิร (ปก./ชก.) (๑)                   - นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑)                 
                    - เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง.(1) 
                    - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑)             
                    - นักการ (ทั่วไป) (๑) 
                    - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  
                    - คนงานทั่วไป (บันทึกข้อมูล)  
                       
 

   
 
   
 
 

ระดบั อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 4 - - - 2 - - 3 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  งานการเจ้าหน้าที่ งานกฎหมายและคดี 
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โครงสร้างกองคลัง 
 
                     
                     
                     
                     
                     
       
 
       -  นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (๑)                                          -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ชก.  (๑)                           -  นักวิชาการพัสดุ  ปก.  (๑)            
       -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)                                  -  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)                          -  ผูช้่วยเจา้พนักงานพัสดุ (๑) 
   
 

ระดับ อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน 1 - - 1 2 - - - - - 3 - 

 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 

งานการเงิน/บัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 
                     
                     
                     
 
                     
                   
 
 
                   -  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง)                                       -  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง)                                             
                   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
    -  คนงานทั่วไป (ช่างโยธา)(ว่าง) 
    -  คนงานทั่วไป (ช่างไฟฟ้า)  
    
   

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน   1 - - - - - - - - - 1 2 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 
                     
                     
                   
 
                     
  
                                              
 -  นักวิชาการศึกษา ปก.  (๑)                                      -  นักวิชาการศึกษา ปก.  (๑)                     -  ครูผู้ดแูลเด็ก (ครผูู้ช่วย) (๑) 

     -  ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
 

 
  
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง ครูผู้ดูแลเด็ก 
(ครูผู้ช่วย)  ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน   1 - - - - - - 1 - - 1 - 1 

 

ผู้อำนวยการกองศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

นักบริหารงานศึกษา (ระดับต้น) 

งานแผนและวิชาการ งานส่งเสริมการศึกษา ประเพณี  ศาสนาและวัฒนธรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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3. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 

อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566 

 
     
 

ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 71-3-00-1101-001 จ.ส.อ.นริศ  บุญขำ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง 
 

2 71-3-00-1101-002 น.ส.พิไลวรรณ  โตสวัสดิ ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารงานท้องถิ่น ต้น  
 สำนักปลัด       

3 71-3-01-2101-001 นายนาวนิ  สิงห์ชำนาญ หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
4 71-3-01-3101-001 นางสาวลำภู แก้วกำเนิด - นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ  
5 71-3-01-3102-001 นางสาวรินทร์วดี  โอฬารชัยกิตติ - นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  
6 71-3-01-3103-001 นางวชิุตา  ทองศรีลาด - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
7 71-3-01-3105-001 นายณรงค์ ระวงัถ้อย - นิติกร วิชาการ ปก./ชก. ปรับปรุงฉบับ 1 
8 71-3-01-3801-001 น.ส.กรรณิการ์  แก้วกำเนิด - นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
9 71-3-01-4101-001 นายศุภจักษณ์  ทองคำเจิม - เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

10 71-3-01-4805-001  จ.ส.อ.บุญชัย  ชืน่วัฒนา - เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป ชำนาญงาน 
 

 พนักงานจ้าง       
11 - นางจฑุามาศ  อ่อนสุวรรณ์ - นักการ - -   
12 - นายถุงเงนิ อยู่เย็น - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - ปรับปรุงฉบับ 1 
13 - นางสาวรังสิยา พงษ์ประพันธ์ - คนงานทั่วไป - - ปรับปรุงฉบับ 1 
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ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการ
บริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองคลัง       

14 71-3-04-2102-001 น.ส.สิรินุช  สวนหลวง - นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
15 71-3-04-3201-001 นางวงเดือน  ฉ่ำเฉลียว - นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชำนาญการ  
16 71-3-04-3203-001 น.ส.นิสารัตน์  ชัยชิตาทร - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ วิชาการ ชำนาญการ  
17 71-3-04-3204-001 นางณฐวรรณ  นาทองคำ - นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปฏิบัติการ  

 พนักงานจ้าง       
18 - น.ส.เสาวลักษณ์ ขำวิลัย - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - -  
19 - น.ส.วิจิตตา  อ่อนละออ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - -  
20 - น.ส.สุปรียา  ทองนิยม - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - -  

 กองช่าง       
21 71-3-05-2103-001 น.ส.เกวลิน  รัชฎาวรรณ ผู้อำนวยการกองชา่ง  นักบริหารงานชา่ง    
22 71-3-05-4701-001 ว่าง นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน/

ชำนาญงาน  
 พนักงานจ้าง       

23 - นางสุนทรีย์  ญาณโกมุท - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
24 - นายอัมรินทร์ จนัทร์ทอง - คนงานทั่วไป - - ปรับปรุงฉบับที่ 1 
25 - ว่าง - คนงานทั่วไป - -  
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ที่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

     
 

26 71-3-08-2107-001 น.ส.สุดาทิพย์  พุ่มระชัฎร์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา นักบริหารการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
27 71-3-08-3803-001 น.ส.จริยา เพชรทัด - นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
28 71-3-04- 00066-125 น.ส.วรรณดี  เทพการ - ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู คศ.1  
29 - -ว่าง- - ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู ครูผู้ช่วย  

 พนักงานจ้าง       
30 - น.ส.นาฎติยา  นะโม - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - - ตามภารกิจ 
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บทที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

1. วัตถุประสงค ์ 
  1. เพ่ือใช้เป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร ให้มีหลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบให้มีความต่อเนื่อง โดยกำหนดหลักการและเหตุผลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็น
ด้านการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความเหมาะสม พร้อมทั้งได้นำข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขและวางแผนด้านต่าง 
ๆ เกี่ยวข้องให้นำไปสู่การปฏิบัติและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาผล
การปฏิบัติงานโดยการเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การไปปฏิบัติงานอ่ืนใดที่จำเป็นและเหมาะสมเพ่ือให้ได้รับความรู้ใหม่ๆนำมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 
  3. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวความคิด ทัศนคติในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้มีส่วนร่วม 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  6. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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2. เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอบทม อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต องคก์ารบริหารส่วนตำบลอบทม ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
 
3. ขั้นตอนของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566 

2. พิจารณาหลักการและเหตุผลความจำเป็นในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือให้
ทราบว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน นั้นสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง ที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ 

3. กำหนดประเภทของความจำเป็นที่ต้องการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต.
กำหนด โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส   
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอืน่โดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.อบทม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.อบทม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.อบทม 
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บทที่ 3 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่อง
ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม นั้น ต้องเป็น
การจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกจิของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลอบทม ในทุกๆ ยุทธศาสตร ์โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็น
ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์ /องค์การบริหารส่วนตำบล
อบทม) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดำเนินการ
กำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากร
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลด
การดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม แล้วลำดับถัดมาดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มา
กำหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน  เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า  และ
ความสำเร็จ ทั้งนี้เพ่ือนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่ มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 
ทาง คือ   
  1. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  2.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม 
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกัน
ทำ HR SWOT เพื ่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
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  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน (กองช่าง) 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการ
กำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และเพื่อสื ่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม บริการ
ด้วยความเต็มใจ ใส่ใจประชาชน   
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  6. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

7. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  8. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แตล่ะตำแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.8 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล        

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ เช่น ทักษะการเขียนหนังสือ การใช้

คอมพิวเตอร์เบื้องต้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. หลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพสมรรถนะสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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3.2 การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอบทม  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

❖ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
❖ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
❖ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
❖ การบริการเป็นเลิศ 
❖ การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตำบลอบทม ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

❖ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
❖ ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
❖ ความสามารถในการพัฒนาคน 
❖ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนตำบลอบทม ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรง
ตำแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่ ง
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
และต้องดำเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  
3.3 การกำหนดวิธีการพัฒนา  

โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรมโดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาใน
ระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียน
งาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

3.4 การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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บทที่ 7 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอบทม โดยดำเนินการจัดทำโครงการฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่กำหนดเอง รวมทั้งตามหลักสูตรที่
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง และส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้จัด ตามความจำเป็นและ
ความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาหรือดูงาน 
๔.การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษา  
๖. การมอบหมายงาน 
๗. การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลอบทม นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง
การดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลอบทม เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ดังนี้ 
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วิธีการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 แผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั/รองปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามสาย
งาน 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
สายงาน 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้องตาม
สายงาน 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามสายงาน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
สว่นงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงาน 

ปลัด/รองปลัด อบต.              
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ปี   

หัวหน้าสำนักปลัดได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

ผอ. แต่ละกองได้รบัการฝึกอบรม   
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

ผอ. แต่ละกองได้รบัการฝึกอบรม   
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

ผอ. แต่ละกองได้รบัการฝึกอบรม   
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้องตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับตำแหน่งนิติกรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้องตามสายงาน 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามสาย
งาน 

 

การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ  แต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามสาย
งาน 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตามสาย
งาน 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง
ตามสายงาน 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้องตามสายงาน 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

/ 
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/ 
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/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
18 

 
 

19 
 
 

20 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

โครงการป้องกันและต่อต้านการ 
ทุจริตในหนว่ยงาน 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม อย่างน้อย 1 
ครั้ง/ป ี

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย  
 1 ครั้ง /ป ี
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บทท่ี 8 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม จะประมาณการตั้ งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 160,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 58,200 บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 28,000 บาท 

  5) โครงการสัมมนาศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานผู้บริหาร 
สมาชิกสภาทอ้งถิ่น พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างหรอืบุคลลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง       ตั้งจ่ายไว้ 250,000  บาท 

  6) โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540  
                                                                                   ต้ังจ่ายไว้      5,000  บาท 
  7) โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง             ต้ังจ่ายไว้   10,000  บาท 
  8)โครงการอบรมป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน             ต้ังจ่ายไว้     5,000  บาท 
  9)โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
                                                                                    ต้ังจ่ายไว้  20,000  บาท 
 

  2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 200,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 46,000 บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 
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3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 200,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 46,000 บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี ่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

 
บทที่ 9 

การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่ องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ให้มีคุณลักษณะตามที่ องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม ประกอบด้วย 

    1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
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       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทมี 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ
บริหารส่วนตำบลอบทม เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่ รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอบทม อิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 
 

 
 
 
 

 
 


