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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563 

               การจัดท าแผนพัฒนาบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง  มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ  รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การ บริหารส่วนต าบลหนองเมืองรวมทั้ง ให้
พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง  จึงต้องปรับเปลี่ยน บทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพ โดย มุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมืองก าหนด   ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง  จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนิน การในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก ่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองเมืองจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยปีงบประมาณ 2563  ได้ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล  
สรุปผลได้ดังนี ้

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล ปัญหา/อุปสรรค 

1 ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง 

1. การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
วิเคราะห์สภาพก าลังคน
และจัดท าคุณลักษณะ
งานเฉพาะต าแหน่ง   
เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของอบต. 

 

- ด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง เพื่อ
ก าหนดปรับปรุงต าแหน่ง
ใหม่ จ านวน 1 ต าแหน่ง 
ตามประการใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2561 – 2563) เพื่อ
รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. มีการประชุมเพื่อ
ติดตามผลในระดับต่าง ๆ 
2. ประสานงานกับกอง/
ส่วน ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ผลการด าเนินการ 

บุคลากรในหน่วยงานยัง
มีไม่เพียงพอต่องานใน
องค์กร 

สรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ครบตาม
แผนอัตราก าลัง 

ระดับความส าเร็จในการ
สรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างตามแผน
อัตราก าลัง 

2. การสรรหาข้าราช 
การและพนักงานจ้างให้
ทันการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

ด าเนินการร้องขอให้ 
กสถ. ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. มีการประชุมเพื่อ
ติดตามผลในระดับต่าง ๆ 
2. ประสานงานกับกอง/
ส่วน ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ผลการด าเนินการ 

ไม่มีข้าราชการที่จะขอ
โอนย้ายมาในหน่วยงาน 

 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล ปัญหา/อุปสรรค 

 การส่งบุคลากรใน
หน่วยงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้บุคลากรในองค์กร 

ร้อยละของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม 

3. แผนการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม 

 

- จัดให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้มีการ
ฝึกอบรมในแต่ละ
ต าแหน่ง 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

มีการรายงานผลการ
ฝึกอบรมบุคลากรในแต่
ละต าแหน่งให้ผู้บริหาร
ทราบ 

งบประมาณในการ
ฝึกอบรมยังมีไม่เพียงพอ
ต่อบุคลากร เพราะใน
การฝึกอบรมเฉพาะ
ต าแหน่งมีงบประมาณสูง 

 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความส าเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- แผนงานปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สถ. 
- แผนงานการหาความ
ต้องการในการฝึกอบรม 
- แผนงานการส่งเสริมให้
น าความรู้และทักษะจาก
การอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

มีการปรับปรุงจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. มีการประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 

ไม่มี 

2 ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

โครงการจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร ของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

มีการลงระบบฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้องและ
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุมหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง กลุ่มงาน/
ฝ่าย/กอง 
2. มีการประเมินผล
ความถูกต้องของระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

ไม่มี 

จัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้าน
บริหารทรัพยากร 

ร้อยละของข้อมูล
สารสนเทศที่ได้รับการ
จัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- แผนงานจัดท า
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
- แผนงานเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหารฯ 

มีการจัดอบรม/ประชุม
ให้ความรู้เกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
และเผยแพร่ข่าวสารด้าน
การบริหารทรัพยากร 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุมหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล 
2. การประเมินผลและ
พัฒนาระบบ 

ไม่มี 
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    บุคคลผ่านช่องทางที่
หลากหลาย เช่น การ
โทรศัพท์แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร การส่งข้อความ
เพื่อแจ้งข้อมูลที่จ าเป็น
เร่งด่วน การแจ้งข่าวสาร
ทางเว็ปไซต์  ไลน์ ฯลฯ 

   

 มีการสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ังที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

แผนงานการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ 

แจ้งประชาสัมพันธ์ตาม
หน่วยงานตา่ง ๆ 
เกี่ยวกบัการโอนย้ายและ
ด าเนินการขอ กสถ. 
บุคลากรในการบรรจุ
แต่งต้ังข้าราชการใหม่ 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

มีการตอบรับในการการ
ขอโอนย้าย 

การสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างแล้ว ไม่มี
บุคคลที่จะมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง 

3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้าน IT ของ
บุคลากรในองค์กรอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรใน
องค์กรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน IT 

โครงการฝึกอบรมทักษะ
ด้าน IT แก่บุคลากรใน
องค์กร 

หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ
ฝึกอบรม IT แก่บุคลากร
ในองค์กร 

งานบริหารบุคลากร 
ส านักปลัด 

มีการประเมินผลการ
ฝึกอบรมทักษะด้าน IT 
บุคลากรที่ได้ฝึกอบรม 

งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการจัดการฝึกอบรม 

มีการประเมินความพึง
พอใจในการท างานของ
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรใน
องค์กร 

การประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคล 

หน่วยงานมีการประเมิน
ความพึงพอใจในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการ
ท างาน  

งานบริหารบุคลากร 
ส านักปลัด 

1. มีการติดตาม
ประเมินผลการท างาน
ของบุคลากรในองค์กร 
2. มีการประชุมสรุปการ
ท างานในองค์กร 

- อุปกรณ์วัสดุในการ
ท างานยังไม่เพียงพอ 
- สิ่งอ านวยความสะดวก
ในการท างานยังไม่ครบ
ด้วน 
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 การพัฒนาบุคลากรให้มี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

โครงการฝึกอบรมศึกษา
ดูงานให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน ์

จัดอบรมศึกษาดูงาน
ให้กับบุคลากรและผู้น า
ในชุมชน 

ส านักปลัด 1. ประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
2. ประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินโครงการ 

จ านวนวันที่ใช้ในการ
ฝึกอบรมมีน้อยไป 

 การพัฒนาเรียนรู้ใน
ระบบ E-learning แก่
บุคลากรในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่
เรียนรู้ระบบ E-learning 

สร้างบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านสายงานให้อยู่
ในระบบ E-learning 

ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ E-
learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. ประเมินผลการเรียนรู้
ในระบบ E-learning 
2. ประชุมสรุปการ
ประเมินผลฯ 

บุคลากรในหน่วยงานยัง
ไม่มีความรู้ความสามารถ
เพียงพอต่อระบบ 
 E-learning 

4 ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

มีการสร้างมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานในองค์กร 

ระดับความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานในแต่ละ
ต าแหน่งของบุคลากร 

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมาย
เท่ีเกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง ตามค าสั่งอบต.
หนองเมือง ที่ 
312/2561 ส านักปลัด 
ค าสั่งอบต.หนองเมือง ที่ 
313/2561 กองคลัง 
ค าสั่งอบต.หนองเมือง ที่ 
314/2561 กองช่าง 
ค าสั่งอบต.หนองเมือง ที่ 
315/2561 กอง
การศึกษาและวัฒนธรรม 
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 
2561 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. แจ้งให้ทุกส่วน/กอง 
ทราบถึงหน้าที่ของ
บุคลากรในองค์กร 

บุคลากรยังไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานในองค์กร 
เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากรตามแผน
อัตราก าลังยังไม่ครบ 
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 มีการจัดท ารายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ามาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรในองค์กร 

แผนงานการจัดท า
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร 

มีการด าเนินการตาม
แผนการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชั่น 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

- สรุปผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

ไม่มี 

5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

การจัดท าแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร 
รวมทั้งมีการประเมินผล
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนสวัสดิการของ
บุคลากรในองค์กร 

จัดท าแผนสวัสดิการของ
บุคลากร 

มีแบบสอบถามความ
ต้องการสวัสดิการของ
บุคลากรในการปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กร ใน
ปีงบประมาณ 2563 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

-มีการประชุมสรุป
แบบสอบถามความ
ต้องการของบุคลากร 
- มีการติดตามประเมิน
แผนสวัสดิการของ
บุคลากร 

ไม่มี 

การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

จัดอบรมการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต ใน
ปีงบประมาณ 2563 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประเมินผล 
โครงการฯ 

ไม่มี 

ส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรมีความ
กระตือรือร้นในการ
ท างาน 

ระดับความส าเร็จการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ในองค์กร 

จัดให้มีการพิจารณา
ความดีความชอบ ตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

พิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 1 – 2 
/2563 ให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คกก.
พิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล  

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. ประชุมสรุป 

ไม่มี 
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 ส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรมีความ
กระตือรือร้นในการ
ท างาน 

ระดับความส าเร็จของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
องค์กร 

จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนรวมในการ
ท างาน 

- ด าเนินการประสานงาน
กับโรงพยาบาล เพื่อให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้น
พื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเคร่ืองปฐม
พยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพญ็
ประโยชน์สาธารณะ 

งานบริหารงานบุคคล 
ส านักปลัด 

- การประเมินผล
โครงการฯ 

โต๊ะ เก้าอี้ ในส านักงานมี
การช ารุด และยังไม่
สามารถตั้งงบประมาณ
ในการจัดซ้ือได้ต้องรอ
ปีงบประมาณหน้า 

 


