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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒน าบุคลากร ขององค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น ได้ค านึงถึงความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุค ลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของ
ตนเอง รวมทั้งบทบาทของ องค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมืองต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และจะต้องพัฒนา
ความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยน แปลงไปอย่างรวดเร็ว 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  

การพัฒนาบุ คลากร เป็นการพัฒนาระดับบุคคล สามารถด าเนินการในรูปแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ซึ่งวิธีการพัฒนาที่มีการใช้กันอยู่ทั่วไป ประกอบด้วยวิธีการที่ส าคัญ 3 วิธี ได้แก่ 

(1) การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน คือการที่ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เทคนิค วิธีการท างานจน
เกิดทักษะความ ช านาญจากการได้ฝึกหรือทดลองปฏิบัติ ได้แก่ การสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน 

(2) การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน คือการที่ผู้ได้รับการพัฒนาเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรหรือโครงการต่างๆ ที่ก าหนดขึ้น ซึ่งอาจจะจัดขึ้นโดย หน่วยงานต้นสังกัด หรือส่ง ไปฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก  

(3) การพัฒนาตนเอง คือการที่ผู้ที่จะรับการพัฒนาให้ความสนใจและมองเห็นประโยชน์ของ
การพัฒนาอย่างแท้จริง พยายามพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เช่น การศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือหรือเอกสาร
ทางวิชาการต่างๆ การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิ ดเห็นกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน การ
ติดตามข่าวสารและเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในสิ่งใหม่ๆ ทันกับความก้าวหน้าอยู่เสมอ 
รวมทั้งการศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนงาน โครงการของ องค์กร เพ่ือให้
การท างานสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีขึ้น โดย
น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการอบรมหรือฝึกอบรม  ประกอบกับการ ใช้รูปแบบการ
พัฒนาที่หลากหลาย  เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร  และเป็นแนวทางก ารพัฒนาที่จะท าให้
บุคลากรได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานมากที่สุด 

 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือแก้ไขการท า งานที่ ด้อยประสิทธิภาพ เช่น ใช้วิธีการที่ผิด ปฏิบัติงานล่าช้า หย่ อน
คุณภาพ มีทัศนคติต่องานในทางท่ีผิด  
  2. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพในการท า งาน เช่น หลักการ ทฤษ ฎีและแนวทางปฏิบัติเพื่ อ
ปรับปรุงการท างานให้ดีกว่าทีเ่ป็นอยู ่ 
  3. เพ่ือเตรียมบุคคลให้พร้อมที่ จะไปสู่ ต าแหน่งสูงขึ้ นหรือส า หรับงานที่ ได้รับมอบหมายใน
อนาคต  
  4. เพ่ือสร้างความเข้าใจ การสื่อสารในหลั กการส าหรับผู้ปฏิบัติงานในระดับเดียวกันหรือต่าง
ระดับ ให้เกดิการประสานงานและร่วมมือกันท างานได้ดีขึ้น 
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3. เป้าหมาย 

  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของบุคลากรทั้งหมด 
      บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง ประกอบด้วย 
       ข้าราชการส่วนท้องถิ่น จ านวน  16  คน 
       ลูกจ้างประจ า  จ านวน  1  คน 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ    จ านวน   8  คน 
3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      1. บุคลากร มีความรู้ ความช า นาญในการปฏิบัติงาน สามา รถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี

      2. บุคลากรมีความพร้อมในการตอบสนองต่อความต้องของ ประชาชนในพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเมือง  

3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมืองมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมืองบรรลุตามเป้าหมาย 
 
4. กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
  1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานด้วยการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมวิชาการ 
  2. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
  3. พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของบุคลากรเก่ียวกับระบบงาน และภาระงานที่รับผิดชอบ 
  4. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน 
  5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงและ
เชื่อมโยงความรู้ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพและระบบงาน 
  6. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้ ความรู้ยังคงอยู่ในองค์กรและ สามารถน า
ความรู้จากการปฏิบัติงานจริงมาใช้ในการพัฒนา  
  7. ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น  มีการสื่อสารทั้งแบบบนลงล่างและล่างขึ้นบน ไม่ว่า
จะเป็นการแบ่งปันข้อมูลต่างๆ จากผู้บริหารสู่พนักงาน ระหว่างพนักงานด้วยกันเอง หรือให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในเรื่องของนโยบาย การท างาน หรือการแก้ปัญหาต่างๆ 
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5. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  5.1 หลกัการพัฒนาบุคลากรจะต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้  
        1. ควรตอบสนองความต้องการขององค์การ 
         2. ควรมีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  
        3. ควรตอบสนองความต้องการของบุคลากร  
        4. ควรสนองความต้องการของชุมชนที่องค์การนั้นตั้งอยู่  
        การพัฒนาบุคลากร นับเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นมากในการบริหารงานบุคคลและ
เป็นกระบวนการที่จะต้องกระท าต่อเนื่องกันไปตลอดระยะเวลาที่องค์การด าเนินอยู่ ซึ่งมีวิธีการพัฒนาบุคลากร
แตกต่างกันออกไปในแต่ละหน่วยงาน  
  5.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
        - การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
   1) แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
       2) ประชุมคณะกรรมการ  ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด
เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด  ขององค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองเมือง  เพ่ือจัดท าร่าง
แผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล       
   3) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

   4) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้าน
ความรู้และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรม
จริยธรรม  

  5) ส ารวจความต้องการในฝึกอบรมของบุคลากร และสรุปผลรายงาน ให้
คณะกรรมการทราบ 

  6) จัดท าร่างแผนพัฒนา บุคลากรขององค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  7) ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  
        - การด าเนินการพัฒนา  
   1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญช าที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ การพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา  โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น  

   2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง  หรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
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  การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจ้าง
เอกชน ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  

   - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  

   - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

   - การศึกษาหรือการดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

   - ฯลฯ 
       - การติดตามและประเมินผล  

     จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  

     การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลจังหวัด ลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  
    1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด  และให้มีการประเมินผลการ
พัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
    2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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6. แนวทางการพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทุกส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร คุณธรรมและ
จริยธรรม  

การก าหนดวิธีการพัฒนา  โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร  ทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดย องค์การบริหารส่ วนต าบลหนองเมือง ด าเนินการเอง  หรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่
หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการ
ท างา น การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดย
ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   

ในการพัฒนาพนักงาน ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง มีความจ า เป็นอย่างยิ่ง ที่
จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท า งาน เพ่ือช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท า ให้
พนักงาน ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง มีขวัญและก า ลังใจในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในการพัฒนา
บุคลากรในองค์การนั้น จะต้องเริ่มจากเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจนถึงสิ้นสุดในการด า รงต าแหน่ง ซึ่งพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องได้รับการประกันคุณภาพอาจแยกได้เป็น  4 องค์ประกอบตาม
วงจร ดังนี้ 
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1. การพัฒนาข้าราชการ ลูก จ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ของ องค์การบริหารส่วนต าบล          
หนองม่วง  จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ตั้งแต่ได้รับการบรรจุใหม่ ตลอดไปจนถึงช่วงอายุของการรับ
ราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษา
ดูงาน เป็นต้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมืองจึงต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์ 

2. การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม 

3. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถ้า
หากคุณภาพงานออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางที่ดี หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงานที่ถนัดกว่าหรือ
กลับไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

4. การตอบแทนและยกย่อง เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะสร้างขวัญก าลังใจกับพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ ที่ท า คุณประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม
อาจเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติจากผู้บังคับบัญชา การได้รับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 

7. การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองเมือง ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 1 ปี ดังนี้ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ า นวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดแนวทางการส า หรับการพัฒนาเพื่อท า หน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันแ ละอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

- การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
- ความสามารถในการเป็นผู้น า 
- ความสามารถในการพัฒนาคน 
- การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ า นวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองเมือง  ได้ก าหนดสมรรถนะประจ า สายงาน ตามมาตรฐานก า หนดต าแหน่งและระดับที่ด า รง
ต าแหน่งอยู่ ตามสายงานประจ า ของแต่ละต า แหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างบางต า แหน่ง ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของ องค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีและต้องด าเนินการทุก 1 ปี เช่นกัน 
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8. วิธีการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
 

 
เครื่องมือการ

พัฒนาบุคลากร 
ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๗. การมอบหมาย 
    โครงการ   
    (Project    
    Assignment) 

 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว 
ไม่สามารถท าให้เสร็จภายใน
วันหรือสองวัน เป็นโครงการ
พิเศษที่บุคลากรจะต้อง
แยกตัวจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติ
หรือเป็นโครงการที่เพ่ิมข้ึน
จากงานประจ าท่ีรับผิดชอบ 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบุคลากรจากโครงการที่มอบหมายให้บุคลากรไป
ปฏิบัติ เป็นเครื่องมือในการฝึกทักษะในการท างาน (Skill-
based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้านที่เก่ียวข้องในงานนั้น 
บางองค์การน ามาใช้ในการเลื่อนระดับต าแหน่งงาน การ
คัดเลือกหาบุคลากรดาวเด่น และการหาผู้สืบทอดทายาท
ต าแหน่งงาน 

8. การให ้
    ค าปรึกษา   
    แนะน า    
    (Consulting) 
 

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน า
เมื่อบุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้น
จากงานที่รับผิดชอบ หัวหน้า
งานจะต้องท าหน้าที่ให้
แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการ
เพ่ือให้บุคลากรสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนนั้นได้ 

เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท าง าน และน ามาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องน าเสนอ
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ มี ๓ 
ลักษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร 
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและความรู้ต่างๆ 

9. การติดตาม/ 
    สังเกต  
    (Job   
   Shadowing) 

 

เน้นการเรียนรู้งานจากการ
เลียนแบบ และการติดตาม
หัวหน้างานหรือผู้รู้ในงานนั้น 
ๆ เป็นเครื่องมือที่ไม่ต้องใช้
เวลามากนักในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร 
เนื่องจากบุคลากรจะต้องท า
หน้าที่สังเกตติดตาม
พฤติกรรมของหัวหน้างาน 

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จ าเป็นต้อง
ใช้ในการท างาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงาน
ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของ
แม่แบบหรือ Role Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ 
(Shot-term Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไป
จนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี  มักใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้
บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการท างานของผู้อื่นเพ่ือน ามา
ปรับปรุงการท างานของตนเ องให้ดีขึ้น หรือใช้ในการ
พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 
 
เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑0. การท า  
     กิจกรรม  
     (Activity) 

 

เน้นการมอบหมายกิจกรรม
ระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลา
หรือขั้นตอนการด าเนินงาน
มากนัก ความส าเร็จของ
เครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคลากรใน
การรับผิดชอบกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

เพ่ือให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมุมมองซึ่งกันและกัน ท าให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงช่วยสร้างบรรย ากาศและ
สร้างขวัญก าลังใจที่ดีในการท างาน ท าให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกสนุกสนานในระหว่างวันท างาน อันส่งผล
ให้ผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงานเพ่ิมสูงขึ้น และมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
๑1.  การเรียนรู้ด้วย 
       ตนเอง  
       (Self-Learning) 
 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วย
ตนเองจากแหล่ง / ช่องทาง 
การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่าน
หนังสือ หรือศึกษาระบบงาน
จาก Work Instruction หรือ 
ค้นคว้าข้อมูลผ่าน Internet 
หรือเรียนรู้จาก e-Learning 
หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยไม่จ า เป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง 
ๆ ที่ต้องการได้ วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self-Development) โดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมี ศักยภาพใน
การท างานสูง (Talented People) 

12. การดูงานนอก   
      สถานที ่ 
      (Site Visit) 
 

เน้นการดูระบบและข้ันตอน
งานจากองค์การที่เป็น
ตัวอย่าง (Best Practice) ใน
เรื่องท่ีต้องการดูงาน เพ่ือให้
บุคลากรเห็นแนวคิด และ
หลักปฏิบัติที่ประสบ
ความส าเร็จ อันน าไป สู่การ
ปรับใช้ในองค์การต่อไป 

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็น
รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้
เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์การภายนอก มาใช้เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น วิธีนี้เหมาะกับ
บุคลากรตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป 

๑3. การประชุม/  
      สัมมนา  
      (Meeting/   
       Seminar) 

 

เน้นการพูดคุยระดมความ
คิดเห็นของทีมงาน ให้เกิด
การแลกเปลี่ยนมุมมองที่
หลากหลาย ผู้น าการ
ประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาท
ส าคัญมากในการกระตุ้นจูง
ใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม /
สัมมนาน าเสนอความคิดเห็น
ร่วมกัน 

เพ่ือให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากผู้อ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ เป็นการเรียนรู้จากการรับ
ฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการหารือหรือระดม
ความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

16 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

9. แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง อ าเภอบ้านหม่ี จังหวัดลพบุร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลและ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

ทุกระดับ ข้าราชการได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง

ใหม ่

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการที่ได้รับการ
บรรจุใหม่มีความรู้ความ
พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปก./ชก. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.2 โครงการฝกึอบรม
หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปก./ชก. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.3 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปก./ชก. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
2. การฝึกอบรม 
(ต่อ) 

2.4 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปก./ชก. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.5 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปก./ชก. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.6 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง 

ปก./ชก. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.7 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา - 
สาธารณภัยหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง 

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
2. การฝึกอบรม 
(ต่อ) 

2.8 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพฒันา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.9 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.10 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.11 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.12 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
2. การฝึกอบรม 
(ต่อ) 

2.13 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ปง./ชง. 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.14 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรครหูรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

คศ .1 - 
คศ. 3 

1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิน่ 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.15 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ต้น/กลาง 2 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.16 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ต้น 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.17 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักบริหารงาน
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ต้น 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
2. การฝึกอบรม 
(ต่อ) 

2.18 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักบริหารงาน
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ต้น 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.19 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละต าแหน่ง  

ต้น 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.20 โครงการฝึกอบรม          
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
วินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ต้น 1 อัตรา เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ
มีความรู้ความเข้าในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิด
ประสิทธิผล 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.21 โครงการเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
วินัยของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ทุกระดับ ข้าราชการทุกคน 20,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการทุกคนสามารถ
ปฏิบัติงานและประพฤติ
ตนได้อย่างถูกต้อง ตาม
ระเบียบ/หลักเกณฑ์ และ
กฎหมายก าหนด  

- หน่วยงานภายนอก 

2.22 โครงการอื่นๆ ท่ี
สามารถก าหนดภายหลัง
ตามความจ าเป็นและ
สถานการณ ์

- เป็นการเพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ ประสบการณ์ ขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

ทุกระดับ ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง มีความรู้
ทันต่อสถานการณ์ 

- หน่วยงานภายนอก 
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แผนพัฒนาบุคลากร อบต.หนองเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

 
 
 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
3. การศึกษาหรือ 
ดูงาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

- เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ
ลูกจ้างประจ าและ

พนักงานจ้าง 

200,000 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ข้าราชการลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างทุกคน
ได้รับวิสัยทัศน์ใหม่และ
น ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลัด อบต. 
  

4. การประชุม 
 
 

4.1 โครงการประชุม
บุคลากรในหน่วยงาน 

เพื่อซักซ้อม ทบทวน
และวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกระดับ ผู้บริหาร 
ข้าราชการ

ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ  

5. การสอนงาน 
การใหค้ าปรึกษา 
หรือวิธีการอื่น 

5.1 การจัดท าเอกสาร
เผยแพร่ความรู ้

เพื่อรวบรวมองค์ความรู้
ที่มีอยู่ในองค์การ ซึ่ง
กระจัดกระจายอยู่ในตัว
บุคคลมาเผยแพร่ใน
รูปแบบเอกสาร คูม่ือ  

ทุกระดับ ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

เพื่อให้ทุกคนในองค์การ
สามารถเข้าถึงความรู้ 
และพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ 
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10. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ  เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ  และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร  จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

  รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปี งบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถ ปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ตาม
เป้าหมายที่ องค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง ต้องการผลการประเมินในส่วนนี้  สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง ให้มีคุณลักษณะตามท่ีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
      เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่ง ซึ่งจะเป็น Competency  ที่ช่วยสนับสนุน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง ประกอบด้วย 
      1.1 การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ  ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งประชาชนทั่วไป และบุคลากรภายในขององค์การ 
      1.2 ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม  การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์  
สุจริตในการท างาน  โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ  ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน  โดยมุ่งประโยชน์ของ ทาง
ราชการมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
      1.3 การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ  (Achievement Motivation) ความมุ่งม่ันที่จะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่  โดยมาตรฐา นนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่ านมาของตนเอง  
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมืองก าหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนา
ผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
      1.4 ใฝเ่รียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และองค์การ 
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      1.5 การท างานเป็นทีม  ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน  เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงานหรือองค์การ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเมือง เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้  ทักษะความสามารถเ พียงพอ  และมีพฤติกรรม
ที่เหมาะสมต่อ การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1 ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2 ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3 พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงาน ที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตน ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขอ งองค์การบริหารส่วน ต าบลหนองเมือง  อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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