
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 
ของเทศบาลตำบลหนองกระทุ่ม อำเภอเดิมบางนางบวช จงัหวดัสุพรรณบรุ ี

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัของความ

เสีย่ง 
มาตรการ/แนวทางในการบรหิารจัดการความ เสีย่ง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

ผู้ใช้บริการนำของขวัญของกำนัลเสนอให้
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้ได้รับการบริการที่รวดเร็ว 
หรือพิจารณาอนุญาตอนุมัติง่ายขึ้น หรือ
ได้รับการยกเว้นการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ปานกลาง 1) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดงเจตนารมณ์ว่า 
จะบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล งดรับของขวัญของ 
กำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่  
2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีทัศนคติ 
ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  
3) มีมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งในของหน่วยงาน  
4) จัดให้มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่อง 
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
เจ้าหน้าที่ และมีแนวทางการดำเนินการต่อเรื่อง 
ร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงานผ่านช่องทาง
ออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัของความ
เสีย่ง 

มาตรการ/แนวทางในการบรหิารจัดการความ เสีย่ง 

2. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการตาม 
ภารกิจ 

การให้บริการอย่างไม่เท่าเทียมกัน และ การ
ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
ระยะเวลาที่กำหนด 

ต่ำ 1) จัดทำคู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการที่ 
ผู้รับบริการใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการ ผ่าน 
ช่องทางออนไลน์  
2) แสดงคู่มือหรือรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
สำหรับเจ้าหน้าที่ ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน ให้สาธารณชนรับทราบ ผ่านช่องทาง 
ออนไลน์  
3) จัดให้มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่อง 
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
เจ้าหน้าที่ และมีแนวทางการดำเนินการต่อเรื่อง 
ร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงานผ่านช่องทาง 
ออนไลน์  
4) ให้มีช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแสดงความ 
คิดเห็นต่อการดำเนินงานของหน่วยงานตามอำนาจ 
หน้าที่ ผ่านช่องทางออนไลน์  
5) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีทัศนคติ 
ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
 
 
 
 
 
 



ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัของความ
เสีย่ง 

มาตรการ/แนวทางในการบรหิารจัดการความ เสีย่ง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง การกำหนดคุณสมบัติเฉพาะของพัสดุที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้เสนอราคาหรือผู้ขาย รายใด
รายหนึ่ง 

ปานกลาง 1) ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีทัศนคติ 
ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  
3) อบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงโทษ 
ทางวินัยแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  
4) จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี และประกาศ 
ให้เจ้าหน้าที ่ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ  
5) ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้างให้สาธารณชนทราบ 
 

4. การบริหารงานบุคคล การสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อน
ตำแหน่ง เลื่อนขั้น มีการเอ้ือ ประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ พวกพ้อง 

ปานกลาง 1) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดงเจตนารมณ์ว่า 
จะบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล งดรับของขวัญของ 
กำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่  
2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีทัศนคติ 
ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  
3) มีมาตรการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งในของหน่วยงาน 
 

 
 
 



3.2 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (likelihood) 
 

ตารางระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งการทจุรติ (likelihood) 
ระดบั โอกาส คำอธบิาย 

5 สงูมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สงู 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 นอ้ย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 นอ้ยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.3 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
 

ตารางระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด คำอธบิาย 
(ผลกระทบทางดา้นทางการเงนิ) 

คำอธบิาย 
(ผลกระทบที่ไมใ่ช่ดา้นการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 
บาทข้ึนไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 
บาท ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาทหรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 



3.4 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่ทำให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต (likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสทีเ่กิดความเสีย่งการทจุรติ x ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = likelihood x Impact 

 
 

ลำดับ ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 
 

แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 
โอกาส 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 



 
แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 

โอกาส 
(likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 


