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คำนำ 

  ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ .ศ .2542 บัญญั ติ ให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง
และมาตรฐานของตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร และอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  (ก.ถ) กำหนดและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่ง พนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยากปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงาน หรือลูกจ้างเทศบาล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด นั้น 
  เทศบาลตำบลหนองกระทุ่ม ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒56๗ 
– 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง และการกำหนดโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล โดยมีการดำเนินการให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 
๐๘๐๙.๒/ว 36 ลงวันที่ ๑0 มีนาคม ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี 
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสมนั้น เทศบาล
ตำบลหนองกระทุ่มจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับนี้ขึ้น 
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
หนองกระทุ่ม อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลหนองกระทุ่มเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอำนาจ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดภารกิจและยุบเลิกตำแหน่งงาน
ที่ไม่จำเป็น นำไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  และเทศบาล
ตำบลหนองกระทุ่มหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 2) จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการของเทศบาลตำบล
หนองกระทุ่ม ต่อไป 
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สารบัญ 
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1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงค์ 2 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลหนองกระทุ่มจะดำเนินการ 11 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 12 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 13 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 22 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 25 
11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 32 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 37 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 40 
      ภาคผนวก  42 

- สำเนาคำสั่งเทศบาลตำบลหนองกระทุ่มที่ 263/2566 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 
2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

- สำเนาบันทึกข้อความที่ สพ 55506/2 ลงวันที่ 5 มกราคม 2567 เรื่อง ขอ
ปรับปรุงตำแหน่งบุคลากร สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 

 

- สำเนาบันทึกข้อความที่ สพ 55506/19 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 เรื่อง การ
ปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง 
พนักงานดับเพลิง 

 

- สำเนาภาระค่าใช้จ่ายข้อ 9 (เดิม) แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
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 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ ๔ 
กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณากำหนดตำแหนงพนักงาน
เทศบาลวา จะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดาน
บุคคลของเทศบาล โดยใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
  1.2 คณะกรรมกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการตำแหนงพนักงาน
เทศบาลโดยกำหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลเพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะหอำนาจหนาที่และ
ภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป 
  1.3 คณะกรรมกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงของเทศบาล ประกาศมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางการ
แบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลในเทศบาล และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนของเทศบาล โดยให
เทศบาลกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้ง
เทศบาล กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกเทศบาล และกฎหมายอื่นที่
กำหนดอำนาจหนาที่ใหแกเทศบาล 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตำบลหนองกระทุม อำเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2) ขึ้น 
 
 
 
 
  ๒.๑ เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หนาที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน 
    ๒.๒ เพ่ือใหเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  

1. หลักการและเหตุผล 

 

2. วัตถุประสงค 
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    ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล พนักงานครแูละพนักงานจาง วาเหมาะสมกับภารกิจ 
อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

 ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนอง
กระทุม 
    ๒.๕ เพ่ือใหเทศบาลตำบลหนองกระทุม สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารของเทศบาลตำบลหนองกระทุมเกิด
ประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความ
คุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยาง
ด ี
  ๒.๖ เพ่ือใหเทศบาลตำบลหนองกระทุมสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองกระทุม ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ตำบลหนองกระทุมเปนประธาน หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีไดรับมอบหมายไม
เกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ ในการกำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยใหมี
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้

3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหนองกระทุม 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายผูบริหาร และ
สภาพปญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลหนองกระทุม เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองกระทุม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จึงจำเปนตองกำหนดอัตรากำลังของสวนราชการตาง ๆ ให เหมาะสมกับ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวน
และตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบหรือไม อยางไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว อาจ
ทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่อง
แผนอัตรากำลังคนใหรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุพรรณบุรไีดอยางมีประสิทธิภาพ 
  

3. กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูให เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ โดยสวนนี้จะคำนึงถึง  

    3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุน
ในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแตละสวนราชการ จะตองมีการ
พิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง
เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน ทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542   

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
กอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจำเปนตองใชประกอบการ
พิจารณาดวย  

3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด   

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้    

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางที่มาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
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ทั่วไป ในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสม มากนอยเพียงใด  

    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน    

 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน
สวนราชการ และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ซึ่ง
มุมมองตางๆ อาจทำให การกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐาน ที่วาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกัน นาจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได   

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุก
คน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง    

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห ในสายอาชีพมากกวาในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กำหนด
ตำแหนงในลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภท วิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนง ประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้ จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ ในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืน ๆ เชน  

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน  

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง    
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เทศบาตำบลหนองกระทุม มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 72.89 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
43,270 ไร ประกอบดวย 9 หมูบาน มีประชากร 4,689 คน  จำนวนครัวเรือนทั้งหมด 1,820 หลังคาเรือน 
ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ เกษตรกรรม คาขาย รับจาง เปนตน เทศบาลตำบลหนองกระทุมมีความ
จำเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดบริการขั้นพ้ืนฐานตาง ๆ ใหเพียงพอเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจใน
อนาคต เพ่ือรองรับและแกไขปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น แตเทศบาลตำบลหนองกระทุมเปนเทศบาลขนาดเล็ก  
มีจำนวนบุคลากรนอย เทศบาลตำบลหนองกระทุมจึงมีความจำเปนจะตองสรรหาบุคลากรมาเพ่ือแกไขปญหา
และตอบสนองความตองการของประชาชนในดานตาง ๆ ดังนี ้
 

รายการ ปญหาในเขตพื้นที่ ความตองการของประชาชน 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน -  ถนนลาดยางผิวจราจรชำรดุ 

-  ถนนดินลูกรัง ผิวจราจรเปนหลุม
เปนบอ 
-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กชำรุด 
-  เสนทางขนสงผลผลิตการเกษตร
ยังไมไดมาตรฐาน 
-  ไฟฟาสองสวางตามทาง
สาธารณะยังไมเพียงพอ 
-  น้ำทวม 

-  ตองการใหดำเนินการกอสรางและ
ซอมแซมถนนใหไดมาตรฐาน 
-  ตองการใหติดตั้งไฟฟาสาธารณะ
ตามซอยตาง ๆ ใหครอบคลุมทุกซอย 
-  ตองการใหขุดลอกแหลงน้ำ วางทอ
ระบายน้ำ ตามทางลาดตางๆ 
 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

-  ความยากจน 
-  รายไดนอย 
-  ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
-  วางงาน 
-  ไมมีที่ทำกินเปนของตนเอง 
-  ยาเสพติด 
-  สุขภาพอนามัย 
-  การศกึษา 

-  ตองการเงินชวยเหลือคาครองชีพ
ผูสูงอายุ  คนพิการ ผูติดเชื้อเอดสและ
ผูมีรายไดนอย 
-  ตองการใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
อาชีพเกษตรกร 
-  ตองการใหมีการจัดอบรมอาชีพ
เสริมหลักสูตรระยะสั้นใหกับผูวางงาน 
-  ตองการใหมีการฟนฟูบำบัดรักษาผู
เสพยาเสพติด และปราบปรามอยาง
จริงจัง 
-  ตองการมีการพัฒนาการเรียนการ
สอนเด็กอนุบาล ๓ ขวบ 
-  ตองการใหมีแหลงศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมใหกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่ 
-  ตองการใหมีการพัฒนาโครงสราง
สาธารณสุขขั้นมูลฐาน 

4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
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รายการ ปญหาในเขตพื้นที่ ความตองการของประชาชน 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

-  ประชาชนขาดการมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชน 
-  ประชาชนขาดความรูความเขาใจ
ในดานกฎหมายที่เก่ียวของกับ
ชีวิตประจำวัน 

-  ตองการใหรณรงคเผยแพรความรู
เก่ียวกับการเมืองการปกครอง 
-  ตองการใหจัดอบรมความรูเก่ียวกับ
กฎหมายเบื้องตน 
-  ตองการใหมีกิจกรรมสงเสริม
กิจกรรมประชาคมใหเขมแข็ง 

4. ดานการบริหารจัดการ
และอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

-  ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
-  ลำหวยและรางระบายน้ำตื้นเขิน 
 

-  ตองการใหขุดลอกแหลงน้ำ สราง
ฝายกักเก็บน้ำลำหวย ลำคลอง 
-  ตองการใหกำจัดวัชพืช และสิ่ง
ปฏิกูลในแหลงน้ำ 
-  ตองการใหกำจัดสิ่งปฏิกูลมูลฝอย
อยางถูกวิธีและการบำบัดน้ำเสียอยาง
ถูกวิธ ี

5. ดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

-  ภูมิปญญาทองถ่ินขาดการ
สงเสริม 
-  ประชาชนเขารวมกิจกรรมใน
ทองถิ่นนอย 
-  งบประมาณในการจัดกิจกรรมไม
เพียงพอ 

-  ตองการใหมีการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมงานดานภูมิปญญาทองถิ่น 
-  ตองการใหจัดสรรงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 
-  ตองการไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยราชการ 

6. ดานสาธารณสุข/และการ
อนามัย 
 

-  การระบาดของโรคไขเลือดออก 
/ โรคพิษสุนัขบา 
-  การแพรระบาดของยาเสพติด 
-  ขาดการเอาใจใสในการดูแลเรื่อง
สุขภาพ การรักอนามัยตลอดจนสุข
นิสัยตางๆ 
-  ขยะมีปริมาณมาก 

-  ตองการใหเผยแพรความรูดาน
สาธารณสุข อนามัยและการสรางเสริม
สุขลักษณะที่ดีตางๆ 
-  ตองการใหมีการสกัดก้ัน ปองกัน 
ไมไดเกิดโรคไขเลือดออกและโรคพิษ
สุนัขบาระบาด 
-  ตองการใหมีการรณณรงคความรูใน
การจัดการขยะและการกำจัดขยะที่มี
ประสิทธิภาพ 

7. ดานการบริหารและการ
จัดการของเทศบาลตำบล
หนองกระทุม 

-  งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
-  มีบุคลากรไมเพียงพอ 
-  ขาดความรู ความเชียวชาญ
เฉพาะตำแหนง 

-  ตองการงบประมาณในการพัฒนา
มากขึ้น 
-  ตองการใหมีบุคลากรที่มีความรู  
ความสามารถเฉพาะดานเพิ่มขึ้น  เพ่ือ
การปฏิบัติงานไดถูกตองและเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
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เทศบาลตำบลหนองกระทุม มีภารกิจอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 ดังตอไปนี้ 

พระราชบัญญตัเิทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไขเพิ่มเติม 
  มาตรา ๕๐ ภายใตบังคบัแหงกฎหมายเทศบาลตำบลมีหนาที่ตองทำในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 
  (๑) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
  (๒) ใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
  (๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 
                         ปฏิกูล 
  (๔) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
  (๕) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
  (๖) ใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม 
  (๗) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (๘) บำรุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (๙) หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

  มาตรา ๕๑ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใดๆ ในเขตเทศบาล 
ดังตอไปนี้ 
  (๑) ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (๒) ใหมีโรงฆาสัตว 
  (๓) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  (๔) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  (๕) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (๖) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
  (๗) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
  (๘) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (๙) เทศพาณิชย 

  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  มาตรา ๑๖ ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจและหนาที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ดังนี ้
  (๑) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
  (๒) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
  (๓) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
  (๔) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
  (๕) การสาธารณูปการ 

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลหนองกระทุม 
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  (๖) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
  (๗) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
  (๘) การสงเสริมการทองเท่ียว 
  (๙) การจัดการศึกษา 
  (๑๐) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
  (๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (๑๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
  (๑๓) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
  (๑๔) การสงเสริมกีฬา 
  (๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๑๖) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
  (๑๗) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (๒๐) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  (๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
  (๒๒) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
  (๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ 
         สาธารณสถานอื่นๆ 
  (๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
              สิ่งแวดลอม 
  (๒๕) การผังเมือง 
  (๒๖) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
  (๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  (๒๘) การควบคุมอาคาร 
  (๒๙) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓๐) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 
                           ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  (๓๑) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ 
                          กำหนด 

โดยวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ของเทศบาลตำบลหนองกระทุม แบง
ออกเปน ๗ ดาน ดังนี ้
       1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
     (๑) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
    (๒) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
   (๓) การสาธารณปูการ 
   (๔) การควบคุมอาคาร 
   (๕) การจัดใหน้ำสะอาดหรือการประปา 



9 
 

      
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ 2) : ทต.หนองกระทุม อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุร ี

 

   (๖) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางวิธีอ่ืน 
  2. ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
    (1) การจัดการศึกษา 
    (2) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และ 
        ผูดอยโอกาส 
   (3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   (5) การสงเสริม การฝก และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
        ผูดอยโอกาส 
   (๖) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   (๗) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
   (๘) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
   (๙) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี้ 
   (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
   (2) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย การขนสง 
        และวิศวกรรมจราจร 
   (3)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (4) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอย 
   (5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  
        โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ  
   (6) การผังเมือง 
   (7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (8) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา 
        ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
   (1) การสงเสริมการฝกและการประกอบอาชีพ 
   (2) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
   (3) การสงเสริมการทองเที่ยว 
   (4) การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
   (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
   (2) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
   (3) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
   (4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน   
                            ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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   (5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   (2) การจัดการศึกษา 
   (3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
  ๗. ดานการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

  (1) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของ อปท. 
  (2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (4) กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการ 
       ประกาศกำหนด 

ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อการพัฒนาและโอกาสพัฒนาในอนาคตของเทศบาลตำบลหนอง
กระทุม (SWOT Analysis) 

จุดแขง็ (Strengths) ดังนี้ 
1. มีระบบสายบังคับบัญชาที่สั้น สามารถบริหารงานไดอยางรวดเร็ว มีการแบงสวนราชการและ

สายบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
2. มีงบประมาณที่ใชบริหารจัดการของตนเอง สามารถสนองความตองการของประชาชนได

อยางรวดเร็ว 
3. ผูนำองคกร ผูนำชุมชน/หมูบาน มีความสมัครสมานสามัคคีและเสียสละเพ่ือสวนรวม 
4. ผูนำองคกร ผูนำชุมชน/หมูบาน มีความสมัครสมานสามัคคีและเสียสละเพ่ือสวนรวม 
5. ประชาชนมีความเอื้ออาทรตอกันตามรูปแบบของสังคมไทย 
6. ประชาชนใหความสำคัญและมีสวนรวมในการพัฒนา 
7. กลุมอาชีพตาง ๆ มีความเข็มแข็ง สามารถสรางรายไดเสริมใหแกครัวเรือนไดอยางดี 
8. พ้ืนที่บางสวนมีความอุดมสมบูรณของแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร 
9. สภาพดินยังมีความอุดมสมบูรณ สามารถผลิตผลผลิตไดคุมคากับการลงทุน 
10. เสนทางคมนาคมเชื่อมติดตอระหวางหมูบานทั่วถึงพ้ืนที่  

จุดออน (Weaknesses) ดังนี ้
1. งบประมาณยังไมเพียงพอตอความตองการพัฒนาและบริการจัดการ 
2. บุคลากรที่มีความรูความชำนาญเฉพาะดานไมเพียงพอ 
3. เจาหนาที่ผูปฏิบัติขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงานหนาที่ 
4. อัตรากำลังเจาหนาที่ที่มีจำกัด ดวยภาระคาใชจายที่ไมเกิน ๔๐% 
5. ภาคประชาสังคม การมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการบริหารพัฒนายังไมดีเทาที่ควร 
6. พ้ืนที่การเกษตรสวนใหญอยูนอกเขตชลประทาน ทำใหเกิดปญหาภัยแลงเปนประจำ 

โอกาส (Opportunity) ดังนี ้
1. มีเสนทางคมนาคมสายหลักที่สามารถเชื่อมตอเสนทางระหวางจังหวัด 
2. กฎหมายใหอำนาจและมีความเปนอิสระในการบริหารงาน 
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3. รัฐบาลมีการวางแผนการกระจายอำนาจเปนข้ันตอน ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
5. การกำหนดทิศทางการพัฒนาไมกระจัดกระจาย เนื่องจากสวนใหญเปนสังคมเกษตรกรรม 
6. หนวยงานกำกับดูแลใหความสำคัญในการสงเสริมสนับสนุน และมีการตรวจติดตาม

ประเมินผลตามระยะเวลาสม่ำเสมอ 
7. สวนราชการตาง ๆ ใหการสนับสนุนตามบทบาทหนาที่ตามที่รับการรองขอเปนอยางดี 

อุปสรรค (Threats) ดังนี ้
1. ชวงฤดูที่เกิดความแหงแลง พื้นที่การเกษตรและครัวเรือนไดรับความเดือดรอนจากภัยแลง

เปนประจำทุกป 
2. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ คาครองชีพ ที่สงผลกระทบตอประชาชน 
3. สภาพภูมิอากาศที่ผันผวนปรวนแปร อากาศรอนจัด ฝนตกหนักผิดฤดูเกิดพายุที่รุนแรงมาก

ขึ้น 
4. ความไมแนนอนของการเมืองระดับประเทศในปจจุบัน 
5. ระบบอุปถัมภยังมีอิทธิพลตอการเมืองทองถิ่น 
6. การใหการสนับสนุนจากทองถิ่นขนาดใหญ ตามบทบาทหนาที่ยังไมชัดเจนและครอบคลุม 
7. ระเบียบ กฎหมายที่ถือปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไมชัดเจนแนนอน 
8. สวนราชการบางสวนที่มีหนาที่ใหการสงเสริมสนับสนุนทองถิ่น ยังไมมีความจริงจังในการทำ

หนาที่ 
9. กฎหมายกระจายอำนาจ ยังไมไดรับการเอาใจใสหรือดำเนินการอยางจริงจังและจริงใจจาก

หนวยงานที่เก่ียวของ 

เทศบาลตำบลหนองกระทุม แมจะมีจุดออนและอุปสรรค ในการพัฒนาบางถือวาเปนสวน
นอยเมื่อเทียบกับจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา ทำใหเทศบาลตำบลหนองกระทุมมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
พัฒนาตำบลและแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือพัฒนาเทศบาลใหเข็มแข็งยั่งยืน มีศักยภาพท่ีสามารถพัฒนาสู
อนาคตที่ตองการ โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน สรางความเข็มแข็งและบริหารงบประมาณใหเกิด
ประสิทธิผล โดยใหประชาชนมีสวนรวมคดิ รวมทำ และรวมรับประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 

จากการวิเคราะหภารกิจของเทศบาลตำบลหนองกระทุมท้ัง 7 ดานตามที่กฎหมายกำหนดให
อำนาจเทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาลตำบลหนองกระทุม วิเคราะหแลวจึงพิจารณาเห็นวาภารกิจ
หลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ เชน 

  ภารกิจหลัก 
  1. การพัฒนาและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  2. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. การพัฒนาและปรับปรุงดานสาธารณปูโภค 
  4. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลหนองกระทุมจะดำเนินการ 
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  5. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของทองถิ่น 
  6. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  7. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ทั้งดานการรักษาความ 
      ปลอดภัยการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบรอย 

 ภารกิจรอง 
 1. การจัดโครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชน 
 2. การวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และสงเสริมการทองเท่ียว 
 3. การพัฒนาพ้ืนท่ีสวนสาธารณะในเขตเทศบาล 
 4. การจัดโครงการปรับปรุงและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ 
 5. การจัดงานประเพณีตาง ๆ ของทองถ่ิน 
 6. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น 

 
 
 
 
  เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวน
ราชการ ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และ
หนวยตรวจสอบภายใน โดยตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 2) เทศบาลตำบลหนองกระทุมกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 50 อัตรา เนื่องจากที่
ผานมาเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น และมี
ความตองการบุคลกรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในการปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ตามการกำหนดโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลหนองกระทุม  ดังกลาว  ได
กำหนดโครงสรางไวใหสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาที่ เพื่อที่จะสามารถแกไขปญหาของเทศบาลไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ทำใหสามารถใหบริการประชาชนในเขตพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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  ๘.๒ การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดทำการวิเคราะหจากอำนาจหนาที่ ภาระงาน ภารกิจท่ีจะตอง

ดำเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนาโดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ปริมาณงาน เพ่ือให

เกิดความคุมคาตอการใชงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองกระทุม และเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงไดวิเคราะหภารกิจหนาที่ของแตละสวนราชการ ดังนี้ 

  1) สำนักปลัดเทศบาล  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ

นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา
เทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง งานวิเคราะหนโยบายแผน งาน
ยุทธศาสตรของเทศบาล การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริม
การเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความ
สงบเรียบรอย งานประชาสัมพันธ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
งานสิ่งแวดลอม และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการ
เฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
  จากภารกิจ หนาที่งานดังกลาวขางตน สรุปไดวาสำนักปลัดเทศบาล มีความตองการอัตรา
กำลังคน สำหรับการกำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในสำนักปลัดเทศบาล จำนวน 6 ตำแหนง โดยจำแนกตาม
สายงานที่ตองการดงันี ้
  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานทั่วไป จำนวน 2 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) จำนวน  1  ตำแหนง 
   ๒. หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)    จำนวน  1  ตำแหนง
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 3 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน         จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. นักพัฒนาชุมชน       จำนวน  1  ตำแหนง 
   3. นักทรัพยากรบุคคล       จำนวน  1  ตำแหนง
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย     จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการสำนักปลัดเทศบาลในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของสำนักปลัดเทศบาล ไวจำนวน 12 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 3 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ)   จำนวน  1  ตำแหนง 
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   2. พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)      จำนวน  2  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 7 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. พนักงานดับเพลิง       จำนวน  4  ตำแหนง 
   2. ภารโรง        จำนวน  1  ตำแหนง 
   3. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
   4. พนักงานขับรถยนต       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงของสำนัก
ปลัดเทศบาลในปจจุบัน พบวาไมเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  ๒) กองคลัง 
  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสิน
ตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ
ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานคลัง จำนวน 1 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน)   จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวชิาการเงินและบัญชี         จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 2 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาพนักงานจัดเก็บรายได       จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. เจาพนักงานพัสดุ       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการกองคลังในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองคลัง ไวจำนวน 4 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานการคลัง      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 3 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน      จำนวน  2  ตำแหนง 
   2. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
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  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกองคลัง ใน
ปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  ๓) กองชาง 
มีหนาทีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งาน

จัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวาง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง
ประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ รวมถึงงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานชาง จำนวน 2 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)   จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)    
            จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นายชางโยธา         จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการกองชางในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองชาง ไวจำนวน 2 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางที่ตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกองชางใน
ปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
มีหนาทีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา คนควาวิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดาน

สาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดาน
สาธารณสุข งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุม
โรค งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการขยะมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
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   1. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน)          จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาพนักงานสาธารณสุข       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ไวจำนวน 6 ตำแหนง 
จำแนกเปน  

พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 5 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. พนักงานประจำรถขยะ       จำนวน  ๔  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ 

  5) กองการศึกษา 
มีหนาทีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศกึษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศกึษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศกึษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานเครือขายทาง
การศกึษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ ใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานการศึกษา จำนวน 2 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
            จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)    
            จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวิชาการศกึษา        จำนวน  1  ตำแหนง 
   สายงานบริหารสถานศกึษา 
   1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      จำนวน  ๑  ตำแหนง    
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  สายการสอน ระดับความตองการ ประกอบดวย 
   1. คร ู         จำนวน  2  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลและพนักงานครูที่ตองการกับอัตรากำลัง
ขาราชการที่มีอยูจริงในสวนราชการกองการศึกษาในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม
กับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ   
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองการศึกษา ไวจำนวน 3 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 2 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูดูแลเด็ก        จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางที่ตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกองการศึกษา
ในปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  6) หนวยตรวจสอบภายใน 
มีหนาทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ

ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตาม และการ
ประเมินผลการดำเนินการตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด 
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานบริการ
ขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยตรวจรับและผูเก่ียวของ และ
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
หนวยสอบสอบภายใน ในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม 

  เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดทำการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทำกรอบ
โครงสรางอัตรากำลังใหมแลว ทำการวิเคราะหเพ่ือประมาณการใชอัตรากำลังขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่น
และพนักงานจาง ในอนาคตวาในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนาจะมีการใชจำนวนขาราชการ พนักงานสวน
ทองถ่ินและพนักงานจางจำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใช
จายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองกระทุมดวย ทั้งนี้  เพ่ือใหสามารถบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) ดังนี ้
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 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนา
ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลหนองกระทุมไดตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 
และแผนรัฐบาลดิจิทอลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 ดังนั้นเทศบาลตำบลหนองกระทุมจังจำเปนตอง
พัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

 ๑. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทำงานได ตลอดจนเปดกวางใหภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขา
มามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ใน
ลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ดวยการทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการ และตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตองกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวน
ราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวกัน ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสานกัน ไมวา
จะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 ๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ัง
ทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ๔. การกำหนดแนวทางการพฒันาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล  

 
 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครแูละพนักงานจาง 
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 เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ตลอดจนพนักงานจางทุกคน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   โดยในชวง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป นี้ เทศบาลตำบลหนองกระทุมไดวางแผนแนวทางการพัฒนาในดานตาง ๆ 
ดังนี้ 

 ๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานโดยตรง เชน  
โครงสรางของหนวยงานระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ นโยบายของรัฐบาลและหนวยงาน สถานที่ราชการหรือ
หนวยงานที่ตองติดตอประสานงาน 

 ๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 

 ๓. ดานการบริหารงาน ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
การวางแผน การมอบหมายงาน การประสานงาน 

 ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การสื่อสารที่ชัดเจน 

 ในการที่จะพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหมีความพรอมในการปฏิบัติใหประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชนสูงสุดนั้น ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี ้

 ๑. การฝกอบรม ไดแบงวิธีการฝกอบรมไว ๒ แนวทาง ดังนี้ 
  - การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการสอนแนะการถายทอดแนวความคิดโดย

มอบใหผูบังคับบัญชาคอยแนะนำดูแล หรือใชวิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่ การปฏิบัติงานเปนครั้งคราว เพ่ือ
เปดโอกาสใหไดมีการศึกษาหาความรู  

  - การฝกอบรมนอกสถานที่ทำงาน การเขารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่
หนวยงานจัดเอง หรือสงไปเขารับการอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก 

 ๒. การดูงาน ไดกำหนดแนวทางใหบุคลากรไดมีโอกาสเยี่ยมชมหนวยงาน และวิธีปฏิบัติงาน
ของราชการและเจาหนาที่ในหนวยงานอ่ืน ซึ่งเปนหนวยราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชน 

 นอกจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานแลว ยังกำหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือนำผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น การเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหรางวัลประจำป และคาตอบแทนอ่ืน ๆ และจากแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ รวมถึงการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรดังกลาว เทศบาลตำบลหนองกระทุม
จึงไดกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล ตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กำหนด  ซึ่งจะประกอบดวย 

 ๑. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล จะทำใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอำนาจหนาที่  ซึ่งบุคลากรของเทศบาลทั้งผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน จำเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหมีความรู ความสามารถและประสบการณในการ
นำไปใชปฏิบัติหนาที่ ในความรับผิดชอบตอไป 

 ๒. เปาหมายการพัฒนา แบงเปน  ๒  กลุม 
  ๒.๑ กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ 
  ๒.๒ กลุมสายงานผูปฏิบัติในทุกระดับ รวมถึงพนักงานจางของเทศบาล 
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 ๓. หลักสูตรการพัฒนา ประกอบดวย 
  ๓.๑ หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ เชน โครงสรางของงาน นโยบาย

ตาง ๆ เปนตน 
  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ เชน มนุษยสัมพันธ 

การสื่อความหมาย เปนตน 
  ๓.๓ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง เชน ความรูดานชาง  

ดานคอมพิวเตอร เปนตน 
  ๓.๔ หลักสูตรดานการบริหาร เชน หลักการบริหาร การวางแผน การบริหารคน  

การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  ๓.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงาน  
 ๔. วิธีการและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา แบงเปน ๕ วิธี ตามความเหมาะสม และความ

จำเปน  คือ 
  ๔.๑ การปฐมนิเทศน ใชสำหรับการพัฒนาพนักงานและลูกจางที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั้งใหม หรือโอน (ยาย) มาใหม 
   ๔.๒ การฝกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงาน ใชสำหรับ

พนักงานและลูกจางทุกระดับ ตามหลักสูตรท่ีกำหนด 
  ๔.๓ การศึกษาหรือดูงาน  เพ่ือการเพิ่มเติมความรู ใชสำหรับพนักงานและลูกจางใน

ทุกตำแหนงทุกระดับ 
  ๔.๔ การประชุมปฏิบัติการหรือการสัมมนา เพ่ือชี้แจงทำความเขาใจในงานหรือ

นโยบายหรือกำหนดหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ใชในการพัฒนาและแกไขปญหาขององคกร 
  ๔.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือการมอบหมาย

งานในหนาที่ ทำใหเกิดความถูกตองในการปฏิบัติงาน ใชกับพนักงานเทศบาลและพนักงานจางที่บรรจุใหมหรือ
ไดรับมอบหมายหนาที่ตำแหนงใหม ทั้งนี้ ระยะเวลาการพัฒนาแตละวิธีการ ขึ้นอยูกับหลักสูตรที่กำหนดข้ึน 

 ๕. งบประมาณในการดำเนินการพฒันา  
  ใชงบประมาณของเทศบาลหรืองบประมาณสนับสนุนของสมาคมสันติบาตเทศบาล

แหงประเทศไทย (ส.ท.ท.) 
 ๖. การติดตามประเมินผล  
  ใหมีการทดสอบประเมินผลผูไดรับการพัฒนาทั้งกอน ระหวาง และหลังการพัฒนา 

ตามวิธีการที่หลักสูตรกำหนด 
 หมายเหตุ : รายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2567 – 2569 
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  เทศบาลตำบลบานหนองกระทุม มีการบริหารองคกรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 เปนกรอบบริหารจัดการ จึงไดกำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหพนักงานเทศบาลใชยึดถือเปน
หลักการและแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน  ดังนี้ 
  1. ดำรงชีพใหเหมาะสมกับฐานะ 
   -  รูจักประมาณการรายจาย 
   -  ไมฟุมเฟอย 
   -  ไมสุรุยสุราย 
  2. มีคารวธรรม 
   -  มองเห็นคุณคาและความสำคัญของผูอื่นเสมอ 
   -  ปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเอ้ือเฟอ ถูกตอง เหมาะสมดวยความจริงใจ 
  3.  ปฏิบัติตามคานิยมสรางสรรค 5 ประการ คอื 
   -  กลายืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง 
   -  ซื่อสัตยมีความรับผิดชอบ 
   -  โปรงใส 
   -  ไมเลือกปฏิบัติ 
   -  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ทั้งนี้ โดยที่พนักงานเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีหนาที่และความรับผิดชอบสำคัญใน
การพัฒนาทองถิ่น รวมทั้งการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจำเปนตองทำงานรวมกันหลายฝาย ฉะนั้น เพื่อให
พนักงานเทศบาลมีความประพฤติที่ดี สำนึกในหนาที่สามารถประสานงานกับทุกฝาย ตลอดจนปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยิ่งข้ึน จึงสมควรใหพนักงานเทศบาลมีจรรยาบรรณไวเปนประมวล
ความประพฤติ เพ่ือรักษาไวซึ่งศักดิ์ศรีและสงเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงานเทศบาล อันจะ
ยังผลให  ผูประพฤติเปนที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกยองของบุคคลโดยทั่วไป ดังนี้ 
  จรรยาบรรณตอตนเอง 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนใหเหมาะกับการเปน
ขาราชการ 
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตย และ
ไมแสวงประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย 
  จรรยาบรรณตอหนวยงาน 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความสุจริต เสมอภาคและ
ปราศจากอคต ิ
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ 
ขยันหมั่นเพียรถูกตองสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสำคัญ 
  ขอ 3. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาราชการใหเปน
ประโยชนตอทางราชการอยางเต็มที ่

12. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจาง 
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  ขอ 4. พนักงานเทศบาลพึงดูแลรักษา และใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด 
คุมคาโดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 
  จรรยาบรรณตอผูบังคับบญัชาและผูรวมงาน 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือ
ชวยเหลือกลุมงานของตน ทั้งใหความคิดเห็นการชวยทำงาน และการแกปญหารวมกัน รวมทั้งการ เสนอแนะ
ในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย 
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลซึ่งเปนผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชาทั้งใน
ดานการปฏิบัติงานขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็นของ 
  ขอ 3. พนักงานเทศบาลพึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนให
เกิดความสามัคค ีรวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนสวนรวม 
  ขอ 4. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความสุภาพมี
น้ำใจ 
  ขอ 5. พนักงานเทศบาลพึงละเวนจากการนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 
  จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถ  ดวยความ
เปนธรรมเอ้ือเฟอมีน้ำใจ และใชกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยน เมื่อเห็นวาเรื่องใดไมสามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูใน
อำนาจ หนาท่ีของตนจะตองปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำใหติดตอยังหนวยงานหรือบุคคล  ซึ่งตนทราบ
วามีอำนาจหนาที่เก่ียวของกับเรื่องนั้น ๆ ตอไป 
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
  ขอ 3. พนักงานเทศบาลพึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดซึ่งมีมูลคาเกิน
ปกติวิสัย  ที่วิญูชนจะใหกันโดยเสนหหาจากผูมาติดตอราชการหรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติ
หนาที่ราชการนั้นหากไดรับไวแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่รับไวมีมูลคาเกินปกติ
วิสัยก็ใหรายงานผูบังคบับัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดำเนินการตามสมควรแกกรณ ี 
 พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจางของเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีหนาที่
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓ . การยึดถือประโยชนของประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมี
ผลประโยชนทับซอน 
 ๔. การยีนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
 ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
 ๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 ๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 ทั้งนี้ การผาผืนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทาง
วินัย  
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