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คำนำ 

  ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ .ศ .2542 บัญญั ติ ให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง
และมาตรฐานของตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร และอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  (ก.ถ) กำหนดและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่ง พนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยากปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงาน หรือลูกจ้างเทศบาล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด นั้น 
  เทศบาลตำบลหนองกระทุ่ม ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒56๗ 
– 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง และการกำหนดโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล โดยมีการดำเนินการให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 
๐๘๐๙.๒/ว 36 ลงวันที่ ๑0 มีนาคม ๒๕๖๖ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี 
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสมนั้น เทศบาล
ตำบลหนองกระทุ่มจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับนี้ขึ้น 
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) 
สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
หนองกระทุ่ม อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลหนองกระทุ่มเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอำนาจ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดภารกิจและยุบเลิกตำแหน่งงาน
ที่ไม่จำเป็น นำไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  และเทศบาล
ตำบลหนองกระทุ่มหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 2) จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการของเทศบาลตำบล
หนองกระทุ่ม ต่อไป 
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สารบัญ 
  

เรื่อง  หน้า 
   

1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงค์ 2 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 5 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองกระทุ่ม 7 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลหนองกระทุ่มจะดำเนินการ 11 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 12 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 13 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 22 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 25 
11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 32 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 37 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 40 
      ภาคผนวก  42 

- สำเนาคำสั่งเทศบาลตำบลหนองกระทุ่มที่ 263/2566 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 
2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

- สำเนาบันทึกข้อความที่ สพ 55506/2 ลงวันที่ 5 มกราคม 2567 เรื่อง ขอ
ปรับปรุงตำแหน่งบุคลากร สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 

 

- สำเนาบันทึกข้อความที่ สพ 55506/19 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 เรื่อง การ
ปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง 
พนักงานดับเพลิง 

 

- สำเนาภาระค่าใช้จ่ายข้อ 9 (เดิม) แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
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 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ ๔ 
กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณากำหนดตำแหนงพนักงาน
เทศบาลวา จะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดาน
บุคคลของเทศบาล โดยใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
  1.2 คณะกรรมกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการตำแหนงพนักงาน
เทศบาลโดยกำหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลเพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะหอำนาจหนาที่และ
ภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป 
  1.3 คณะกรรมกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงของเทศบาล ประกาศมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางการ
แบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลในเทศบาล และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนของเทศบาล โดยให
เทศบาลกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้ง
เทศบาล กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกเทศบาล และกฎหมายอื่นที่
กำหนดอำนาจหนาที่ใหแกเทศบาล 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตำบลหนองกระทุม อำเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2) ขึ้น 
 
 
 
 
  ๒.๑ เพื่อใหเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หนาที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน 
    ๒.๒ เพ่ือใหเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  

1. หลักการและเหตุผล 

 

2. วัตถุประสงค 
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    ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล พนักงานครแูละพนักงานจาง วาเหมาะสมกับภารกิจ 
อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

 ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนอง
กระทุม 
    ๒.๕ เพ่ือใหเทศบาลตำบลหนองกระทุม สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารของเทศบาลตำบลหนองกระทุมเกิด
ประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความ
คุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยาง
ด ี
  ๒.๖ เพ่ือใหเทศบาลตำบลหนองกระทุมสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลหนองกระทุม ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ตำบลหนองกระทุมเปนประธาน หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นท่ีไดรับมอบหมายไม
เกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ ในการกำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยใหมี
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้

3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหนองกระทุม 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายผูบริหาร และ
สภาพปญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลหนองกระทุม เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองกระทุม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จึงจำเปนตองกำหนดอัตรากำลังของสวนราชการตาง ๆ ให เหมาะสมกับ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายการดำเนินการ โดยพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวน
และตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบหรือไม อยางไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว อาจ
ทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่อง
แผนอัตรากำลังคนใหรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุพรรณบุรไีดอยางมีประสิทธิภาพ 
  

3. กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 



3 
 

      
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ 2) : ทต.หนองกระทุม อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุร ี

 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูให เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ โดยสวนนี้จะคำนึงถึง  

    3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุน
ในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแตละสวนราชการ จะตองมีการ
พิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง
เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน ทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542   

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
กอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจำเปนตองใชประกอบการ
พิจารณาดวย  

3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด   

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้    

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางที่มาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
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ทั่วไป ในสวนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสม มากนอยเพียงใด  

    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน    

 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน
สวนราชการ และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ซึ่ง
มุมมองตางๆ อาจทำให การกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมติฐาน ที่วาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกัน นาจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได   

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุก
คน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง    

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห ในสายอาชีพมากกวาในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กำหนด
ตำแหนงในลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภท วิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนง ประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้ จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอ ในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืน ๆ เชน  

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน  

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง    
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เทศบาตำบลหนองกระทุม มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 72.89 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
43,270 ไร ประกอบดวย 9 หมูบาน มีประชากร 4,689 คน  จำนวนครัวเรือนทั้งหมด 1,820 หลังคาเรือน 
ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ เกษตรกรรม คาขาย รับจาง เปนตน เทศบาลตำบลหนองกระทุมมีความ
จำเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดบริการขั้นพ้ืนฐานตาง ๆ ใหเพียงพอเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจใน
อนาคต เพ่ือรองรับและแกไขปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น แตเทศบาลตำบลหนองกระทุมเปนเทศบาลขนาดเล็ก  
มีจำนวนบุคลากรนอย เทศบาลตำบลหนองกระทุมจึงมีความจำเปนจะตองสรรหาบุคลากรมาเพ่ือแกไขปญหา
และตอบสนองความตองการของประชาชนในดานตาง ๆ ดังนี ้
 

รายการ ปญหาในเขตพื้นที่ ความตองการของประชาชน 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน -  ถนนลาดยางผิวจราจรชำรดุ 

-  ถนนดินลูกรัง ผิวจราจรเปนหลุม
เปนบอ 
-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กชำรุด 
-  เสนทางขนสงผลผลิตการเกษตร
ยังไมไดมาตรฐาน 
-  ไฟฟาสองสวางตามทาง
สาธารณะยังไมเพียงพอ 
-  น้ำทวม 

-  ตองการใหดำเนินการกอสรางและ
ซอมแซมถนนใหไดมาตรฐาน 
-  ตองการใหติดตั้งไฟฟาสาธารณะ
ตามซอยตาง ๆ ใหครอบคลุมทุกซอย 
-  ตองการใหขุดลอกแหลงน้ำ วางทอ
ระบายน้ำ ตามทางลาดตางๆ 
 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

-  ความยากจน 
-  รายไดนอย 
-  ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
-  วางงาน 
-  ไมมีที่ทำกินเปนของตนเอง 
-  ยาเสพติด 
-  สุขภาพอนามัย 
-  การศกึษา 

-  ตองการเงินชวยเหลือคาครองชีพ
ผูสูงอายุ  คนพิการ ผูติดเชื้อเอดสและ
ผูมีรายไดนอย 
-  ตองการใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
อาชีพเกษตรกร 
-  ตองการใหมีการจัดอบรมอาชีพ
เสริมหลักสูตรระยะสั้นใหกับผูวางงาน 
-  ตองการใหมีการฟนฟูบำบัดรักษาผู
เสพยาเสพติด และปราบปรามอยาง
จริงจัง 
-  ตองการมีการพัฒนาการเรียนการ
สอนเด็กอนุบาล ๓ ขวบ 
-  ตองการใหมีแหลงศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมใหกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่ 
-  ตองการใหมีการพัฒนาโครงสราง
สาธารณสุขขั้นมูลฐาน 

4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
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รายการ ปญหาในเขตพื้นที่ ความตองการของประชาชน 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

-  ประชาชนขาดการมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชน 
-  ประชาชนขาดความรูความเขาใจ
ในดานกฎหมายที่เก่ียวของกับ
ชีวิตประจำวัน 

-  ตองการใหรณรงคเผยแพรความรู
เก่ียวกับการเมืองการปกครอง 
-  ตองการใหจัดอบรมความรูเก่ียวกับ
กฎหมายเบื้องตน 
-  ตองการใหมีกิจกรรมสงเสริม
กิจกรรมประชาคมใหเขมแข็ง 

4. ดานการบริหารจัดการ
และอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

-  ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
-  ลำหวยและรางระบายน้ำตื้นเขิน 
 

-  ตองการใหขุดลอกแหลงน้ำ สราง
ฝายกักเก็บน้ำลำหวย ลำคลอง 
-  ตองการใหกำจัดวัชพืช และสิ่ง
ปฏิกูลในแหลงน้ำ 
-  ตองการใหกำจัดสิ่งปฏิกูลมูลฝอย
อยางถูกวิธีและการบำบัดน้ำเสียอยาง
ถูกวิธ ี

5. ดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

-  ภูมิปญญาทองถ่ินขาดการ
สงเสริม 
-  ประชาชนเขารวมกิจกรรมใน
ทองถิ่นนอย 
-  งบประมาณในการจัดกิจกรรมไม
เพียงพอ 

-  ตองการใหมีการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมงานดานภูมิปญญาทองถิ่น 
-  ตองการใหจัดสรรงบประมาณใน
การจัดกิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 
-  ตองการไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยราชการ 

6. ดานสาธารณสุข/และการ
อนามัย 
 

-  การระบาดของโรคไขเลือดออก 
/ โรคพิษสุนัขบา 
-  การแพรระบาดของยาเสพติด 
-  ขาดการเอาใจใสในการดูแลเรื่อง
สุขภาพ การรักอนามัยตลอดจนสุข
นิสัยตางๆ 
-  ขยะมีปริมาณมาก 

-  ตองการใหเผยแพรความรูดาน
สาธารณสุข อนามัยและการสรางเสริม
สุขลักษณะที่ดีตางๆ 
-  ตองการใหมีการสกัดก้ัน ปองกัน 
ไมไดเกิดโรคไขเลือดออกและโรคพิษ
สุนัขบาระบาด 
-  ตองการใหมีการรณณรงคความรูใน
การจัดการขยะและการกำจัดขยะที่มี
ประสิทธิภาพ 

7. ดานการบริหารและการ
จัดการของเทศบาลตำบล
หนองกระทุม 

-  งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
-  มีบุคลากรไมเพียงพอ 
-  ขาดความรู ความเชียวชาญ
เฉพาะตำแหนง 

-  ตองการงบประมาณในการพัฒนา
มากขึ้น 
-  ตองการใหมีบุคลากรที่มีความรู  
ความสามารถเฉพาะดานเพิ่มขึ้น  เพ่ือ
การปฏิบัติงานไดถูกตองและเกิด
ประโยชนสูงสุดแกประชาชน 

 
 
 



7 
 

      
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ 2) : ทต.หนองกระทุม อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุร ี

 

 
 
 

เทศบาลตำบลหนองกระทุม มีภารกิจอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 ดังตอไปนี้ 

พระราชบัญญตัเิทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไขเพิ่มเติม 
  มาตรา ๕๐ ภายใตบังคบัแหงกฎหมายเทศบาลตำบลมีหนาที่ตองทำในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 
  (๑) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
  (๒) ใหมีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
  (๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 
                         ปฏิกูล 
  (๔) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
  (๕) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
  (๖) ใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม 
  (๗) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (๘) บำรุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (๙) หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

  มาตรา ๕๑ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใดๆ ในเขตเทศบาล 
ดังตอไปนี้ 
  (๑) ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (๒) ใหมีโรงฆาสัตว 
  (๓) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  (๔) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  (๕) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (๖) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
  (๗) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
  (๘) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (๙) เทศพาณิชย 

  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  มาตรา ๑๖ ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจและหนาที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ดังนี ้
  (๑) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
  (๒) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
  (๓) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
  (๔) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
  (๕) การสาธารณูปการ 

5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลหนองกระทุม 
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  (๖) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
  (๗) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
  (๘) การสงเสริมการทองเท่ียว 
  (๙) การจัดการศึกษา 
  (๑๐) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
  (๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (๑๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
  (๑๓) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
  (๑๔) การสงเสริมกีฬา 
  (๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๑๖) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
  (๑๗) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (๒๐) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  (๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
  (๒๒) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
  (๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ 
         สาธารณสถานอื่นๆ 
  (๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
              สิ่งแวดลอม 
  (๒๕) การผังเมือง 
  (๒๖) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
  (๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  (๒๘) การควบคุมอาคาร 
  (๒๙) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓๐) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 
                           ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  (๓๑) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ 
                          กำหนด 

โดยวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ของเทศบาลตำบลหนองกระทุม แบง
ออกเปน ๗ ดาน ดังนี ้
       1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
     (๑) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ  และทางระบายน้ำ 
    (๒) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
   (๓) การสาธารณปูการ 
   (๔) การควบคุมอาคาร 
   (๕) การจัดใหน้ำสะอาดหรือการประปา 
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   (๖) การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางวิธีอ่ืน 
  2. ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
    (1) การจัดการศึกษา 
    (2) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และ 
        ผูดอยโอกาส 
   (3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   (5) การสงเสริม การฝก และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
        ผูดอยโอกาส 
   (๖) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   (๗) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
   (๘) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
   (๙) ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ 

ดังนี้ 
   (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
   (2) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย การขนสง 
        และวิศวกรรมจราจร 
   (3)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (4) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอย 
   (5) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  
        โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ  
   (6) การผังเมือง 
   (7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (8) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา 
        ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
   (1) การสงเสริมการฝกและการประกอบอาชีพ 
   (2) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
   (3) การสงเสริมการทองเที่ยว 
   (4) การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 
   (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
   (2) การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
   (3) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
   (4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน   
                            ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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   (5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   (2) การจัดการศึกษา 
   (3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
  ๗. ดานการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

  (1) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของ อปท. 
  (2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (4) กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการ 
       ประกาศกำหนด 

ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อการพัฒนาและโอกาสพัฒนาในอนาคตของเทศบาลตำบลหนอง
กระทุม (SWOT Analysis) 

จุดแขง็ (Strengths) ดังนี้ 
1. มีระบบสายบังคับบัญชาที่สั้น สามารถบริหารงานไดอยางรวดเร็ว มีการแบงสวนราชการและ

สายบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
2. มีงบประมาณที่ใชบริหารจัดการของตนเอง สามารถสนองความตองการของประชาชนได

อยางรวดเร็ว 
3. ผูนำองคกร ผูนำชุมชน/หมูบาน มีความสมัครสมานสามัคคีและเสียสละเพ่ือสวนรวม 
4. ผูนำองคกร ผูนำชุมชน/หมูบาน มีความสมัครสมานสามัคคีและเสียสละเพ่ือสวนรวม 
5. ประชาชนมีความเอื้ออาทรตอกันตามรูปแบบของสังคมไทย 
6. ประชาชนใหความสำคัญและมีสวนรวมในการพัฒนา 
7. กลุมอาชีพตาง ๆ มีความเข็มแข็ง สามารถสรางรายไดเสริมใหแกครัวเรือนไดอยางดี 
8. พ้ืนที่บางสวนมีความอุดมสมบูรณของแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร 
9. สภาพดินยังมีความอุดมสมบูรณ สามารถผลิตผลผลิตไดคุมคากับการลงทุน 
10. เสนทางคมนาคมเชื่อมติดตอระหวางหมูบานทั่วถึงพ้ืนที่  

จุดออน (Weaknesses) ดังนี ้
1. งบประมาณยังไมเพียงพอตอความตองการพัฒนาและบริการจัดการ 
2. บุคลากรที่มีความรูความชำนาญเฉพาะดานไมเพียงพอ 
3. เจาหนาที่ผูปฏิบัติขาดความรู ทักษะในการปฏิบัติงานหนาที่ 
4. อัตรากำลังเจาหนาที่ที่มีจำกัด ดวยภาระคาใชจายที่ไมเกิน ๔๐% 
5. ภาคประชาสังคม การมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการบริหารพัฒนายังไมดีเทาที่ควร 
6. พ้ืนที่การเกษตรสวนใหญอยูนอกเขตชลประทาน ทำใหเกิดปญหาภัยแลงเปนประจำ 

โอกาส (Opportunity) ดังนี ้
1. มีเสนทางคมนาคมสายหลักที่สามารถเชื่อมตอเสนทางระหวางจังหวัด 
2. กฎหมายใหอำนาจและมีความเปนอิสระในการบริหารงาน 
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3. รัฐบาลมีการวางแผนการกระจายอำนาจเปนข้ันตอน ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
5. การกำหนดทิศทางการพัฒนาไมกระจัดกระจาย เนื่องจากสวนใหญเปนสังคมเกษตรกรรม 
6. หนวยงานกำกับดูแลใหความสำคัญในการสงเสริมสนับสนุน และมีการตรวจติดตาม

ประเมินผลตามระยะเวลาสม่ำเสมอ 
7. สวนราชการตาง ๆ ใหการสนับสนุนตามบทบาทหนาที่ตามที่รับการรองขอเปนอยางดี 

อุปสรรค (Threats) ดังนี ้
1. ชวงฤดูที่เกิดความแหงแลง พื้นที่การเกษตรและครัวเรือนไดรับความเดือดรอนจากภัยแลง

เปนประจำทุกป 
2. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ คาครองชีพ ที่สงผลกระทบตอประชาชน 
3. สภาพภูมิอากาศที่ผันผวนปรวนแปร อากาศรอนจัด ฝนตกหนักผิดฤดูเกิดพายุที่รุนแรงมาก

ขึ้น 
4. ความไมแนนอนของการเมืองระดับประเทศในปจจุบัน 
5. ระบบอุปถัมภยังมีอิทธิพลตอการเมืองทองถิ่น 
6. การใหการสนับสนุนจากทองถิ่นขนาดใหญ ตามบทบาทหนาที่ยังไมชัดเจนและครอบคลุม 
7. ระเบียบ กฎหมายที่ถือปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไมชัดเจนแนนอน 
8. สวนราชการบางสวนที่มีหนาที่ใหการสงเสริมสนับสนุนทองถิ่น ยังไมมีความจริงจังในการทำ

หนาที่ 
9. กฎหมายกระจายอำนาจ ยังไมไดรับการเอาใจใสหรือดำเนินการอยางจริงจังและจริงใจจาก

หนวยงานที่เก่ียวของ 

เทศบาลตำบลหนองกระทุม แมจะมีจุดออนและอุปสรรค ในการพัฒนาบางถือวาเปนสวน
นอยเมื่อเทียบกับจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา ทำใหเทศบาลตำบลหนองกระทุมมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
พัฒนาตำบลและแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือพัฒนาเทศบาลใหเข็มแข็งยั่งยืน มีศักยภาพท่ีสามารถพัฒนาสู
อนาคตที่ตองการ โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน สรางความเข็มแข็งและบริหารงบประมาณใหเกิด
ประสิทธิผล โดยใหประชาชนมีสวนรวมคดิ รวมทำ และรวมรับประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 

จากการวิเคราะหภารกิจของเทศบาลตำบลหนองกระทุมท้ัง 7 ดานตามที่กฎหมายกำหนดให
อำนาจเทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาลตำบลหนองกระทุม วิเคราะหแลวจึงพิจารณาเห็นวาภารกิจ
หลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ เชน 

  ภารกิจหลัก 
  1. การพัฒนาและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  2. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. การพัฒนาและปรับปรุงดานสาธารณปูโภค 
  4. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลหนองกระทุมจะดำเนินการ 
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  5. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของทองถิ่น 
  6. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  7. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ทั้งดานการรักษาความ 
      ปลอดภัยการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบรอย 

 ภารกิจรอง 
 1. การจัดโครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชน 
 2. การวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และสงเสริมการทองเท่ียว 
 3. การพัฒนาพ้ืนท่ีสวนสาธารณะในเขตเทศบาล 
 4. การจัดโครงการปรับปรุงและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ 
 5. การจัดงานประเพณีตาง ๆ ของทองถ่ิน 
 6. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาทองถิ่น 

 
 
 
 
  เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวน
ราชการ ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และ
หนวยตรวจสอบภายใน โดยตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 2) เทศบาลตำบลหนองกระทุมกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 50 อัตรา เนื่องจากที่
ผานมาเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น และมี
ความตองการบุคลกรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในการปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ตามการกำหนดโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลหนองกระทุม  ดังกลาว  ได
กำหนดโครงสรางไวใหสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาที่ เพื่อที่จะสามารถแกไขปญหาของเทศบาลไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ทำใหสามารถใหบริการประชาชนในเขตพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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  ๘.๒ การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดทำการวิเคราะหจากอำนาจหนาที่ ภาระงาน ภารกิจท่ีจะตอง

ดำเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนาโดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ปริมาณงาน เพ่ือให

เกิดความคุมคาตอการใชงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองกระทุม และเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงไดวิเคราะหภารกิจหนาที่ของแตละสวนราชการ ดังนี้ 

  1) สำนักปลัดเทศบาล  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ

นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา
เทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง งานวิเคราะหนโยบายแผน งาน
ยุทธศาสตรของเทศบาล การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริม
การเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความ
สงบเรียบรอย งานประชาสัมพันธ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
งานสิ่งแวดลอม และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการ
เฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
  จากภารกิจ หนาที่งานดังกลาวขางตน สรุปไดวาสำนักปลัดเทศบาล มีความตองการอัตรา
กำลังคน สำหรับการกำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในสำนักปลัดเทศบาล จำนวน 6 ตำแหนง โดยจำแนกตาม
สายงานที่ตองการดงันี ้
  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานทั่วไป จำนวน 2 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) จำนวน  1  ตำแหนง 
   ๒. หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)    จำนวน  1  ตำแหนง
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 3 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน         จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. นักพัฒนาชุมชน       จำนวน  1  ตำแหนง 
   3. นักทรัพยากรบุคคล       จำนวน  1  ตำแหนง
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย     จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการสำนักปลัดเทศบาลในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของสำนักปลัดเทศบาล ไวจำนวน 12 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 3 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คณุวุฒิ)   จำนวน  1  ตำแหนง 



15 
 

      
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ 2) : ทต.หนองกระทุม อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุร ี

 

   2. พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)      จำนวน  2  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 7 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. พนักงานดับเพลิง       จำนวน  4  ตำแหนง 
   2. ภารโรง        จำนวน  1  ตำแหนง 
   3. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
   4. พนักงานขับรถยนต       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงของสำนัก
ปลัดเทศบาลในปจจุบัน พบวาไมเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  ๒) กองคลัง 
  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสิน
ตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ
ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานคลัง จำนวน 1 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน)   จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวชิาการเงินและบัญชี         จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 2 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาพนักงานจัดเก็บรายได       จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. เจาพนักงานพัสดุ       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการกองคลังในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองคลัง ไวจำนวน 4 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานการคลัง      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 3 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน      จำนวน  2  ตำแหนง 
   2. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
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  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกองคลัง ใน
ปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  ๓) กองชาง 
มีหนาทีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งาน

จัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวาง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง
ประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ รวมถึงงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานชาง จำนวน 2 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)   จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)    
            จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นายชางโยธา         จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการกองชางในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองชาง ไวจำนวน 2 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางที่ตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกองชางใน
ปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
มีหนาทีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา คนควาวิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดาน

สาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดาน
สาธารณสุข งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุม
โรค งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการขยะมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
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   1. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน)          จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภททั่วไป ระดับความตองการ : สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     
จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. เจาพนักงานสาธารณสุข       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
สวนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ไวจำนวน 6 ตำแหนง 
จำแนกเปน  

พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 5 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. พนักงานประจำรถขยะ       จำนวน  ๔  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ 

  5) กองการศึกษา 
มีหนาทีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศกึษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศกึษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศกึษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานเครือขายทาง
การศกึษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ ใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

  สายงานประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับความตองการ : นักบริหารงานการศึกษา จำนวน 2 
ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
            จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)    
            จำนวน  1  ตำแหนง 
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวิชาการศกึษา        จำนวน  1  ตำแหนง 
   สายงานบริหารสถานศกึษา 
   1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      จำนวน  ๑  ตำแหนง    
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  สายการสอน ระดับความตองการ ประกอบดวย 
   1. คร ู         จำนวน  2  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลและพนักงานครูที่ตองการกับอัตรากำลัง
ขาราชการที่มีอยูจริงในสวนราชการกองการศึกษาในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม
กับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ   
  กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองการศึกษา ไวจำนวน 3 ตำแหนง จำแนกเปน  
  พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ      จำนวน  1  ตำแหนง 
  พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 2 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. ผูดูแลเด็ก        จำนวน  1  ตำแหนง 
   2. คนงาน        จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางที่ตองการกับอัตรากำลังที่มีอยูจริงของกองการศึกษา
ในปจจุบัน พบวาเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  

  6) หนวยตรวจสอบภายใน 
มีหนาทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ

ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตาม และการ
ประเมินผลการดำเนินการตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด 
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานบริการ
ขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยตรวจรับและผูเก่ียวของ และ
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  
  สายงานประเภทวิชาการ ระดับความตองการ : สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหนง ประกอบดวย 
   1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน       จำนวน  1  ตำแหนง 
  จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานเทศบาลที่ตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงใน
หนวยสอบสอบภายใน ในปจจุบัน  พบวา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม 

  เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดทำการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทำกรอบ
โครงสรางอัตรากำลังใหมแลว ทำการวิเคราะหเพ่ือประมาณการใชอัตรากำลังขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่น
และพนักงานจาง ในอนาคตวาในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนาจะมีการใชจำนวนขาราชการ พนักงานสวน
ทองถ่ินและพนักงานจางจำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใช
จายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองกระทุมดวย ทั้งนี้  เพ่ือใหสามารถบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) ดังนี ้
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 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนา
ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตำบลหนองกระทุมไดตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 
และแผนรัฐบาลดิจิทอลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 ดังนั้นเทศบาลตำบลหนองกระทุมจังจำเปนตอง
พัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

 ๑. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทำงานได ตลอดจนเปดกวางใหภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขา
มามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ใน
ลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ดวยการทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการ และตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตองกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวน
ราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวกัน ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสานกัน ไมวา
จะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 ๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ัง
ทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ๔. การกำหนดแนวทางการพฒันาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล  

 
 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครแูละพนักงานจาง 
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 เทศบาลตำบลหนองกระทุม ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ตลอดจนพนักงานจางทุกคน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   โดยในชวง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป นี้ เทศบาลตำบลหนองกระทุมไดวางแผนแนวทางการพัฒนาในดานตาง ๆ 
ดังนี้ 

 ๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานโดยตรง เชน  
โครงสรางของหนวยงานระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ นโยบายของรัฐบาลและหนวยงาน สถานที่ราชการหรือ
หนวยงานที่ตองติดตอประสานงาน 

 ๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 

 ๓. ดานการบริหารงาน ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
การวางแผน การมอบหมายงาน การประสานงาน 

 ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การสื่อสารที่ชัดเจน 

 ในการที่จะพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ใหมีความพรอมในการปฏิบัติใหประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชนสูงสุดนั้น ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว ดังนี ้

 ๑. การฝกอบรม ไดแบงวิธีการฝกอบรมไว ๒ แนวทาง ดังนี้ 
  - การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการสอนแนะการถายทอดแนวความคิดโดย

มอบใหผูบังคับบัญชาคอยแนะนำดูแล หรือใชวิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่ การปฏิบัติงานเปนครั้งคราว เพ่ือ
เปดโอกาสใหไดมีการศึกษาหาความรู  

  - การฝกอบรมนอกสถานที่ทำงาน การเขารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่
หนวยงานจัดเอง หรือสงไปเขารับการอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก 

 ๒. การดูงาน ไดกำหนดแนวทางใหบุคลากรไดมีโอกาสเยี่ยมชมหนวยงาน และวิธีปฏิบัติงาน
ของราชการและเจาหนาที่ในหนวยงานอ่ืน ซึ่งเปนหนวยราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชน 

 นอกจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานแลว ยังกำหนดใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือนำผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น การเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหรางวัลประจำป และคาตอบแทนอ่ืน ๆ และจากแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ รวมถึงการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรดังกลาว เทศบาลตำบลหนองกระทุม
จึงไดกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล ตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กำหนด  ซึ่งจะประกอบดวย 

 ๑. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล จะทำใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอำนาจหนาที่  ซึ่งบุคลากรของเทศบาลทั้งผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน จำเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหมีความรู ความสามารถและประสบการณในการ
นำไปใชปฏิบัติหนาที่ ในความรับผิดชอบตอไป 

 ๒. เปาหมายการพัฒนา แบงเปน  ๒  กลุม 
  ๒.๑ กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ 
  ๒.๒ กลุมสายงานผูปฏิบัติในทุกระดับ รวมถึงพนักงานจางของเทศบาล 
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 ๓. หลักสูตรการพัฒนา ประกอบดวย 
  ๓.๑ หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ เชน โครงสรางของงาน นโยบาย

ตาง ๆ เปนตน 
  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ เชน มนุษยสัมพันธ 

การสื่อความหมาย เปนตน 
  ๓.๓ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง เชน ความรูดานชาง  

ดานคอมพิวเตอร เปนตน 
  ๓.๔ หลักสูตรดานการบริหาร เชน หลักการบริหาร การวางแผน การบริหารคน  

การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  ๓.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงาน  
 ๔. วิธีการและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา แบงเปน ๕ วิธี ตามความเหมาะสม และความ

จำเปน  คือ 
  ๔.๑ การปฐมนิเทศน ใชสำหรับการพัฒนาพนักงานและลูกจางที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั้งใหม หรือโอน (ยาย) มาใหม 
   ๔.๒ การฝกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงาน ใชสำหรับ

พนักงานและลูกจางทุกระดับ ตามหลักสูตรท่ีกำหนด 
  ๔.๓ การศึกษาหรือดูงาน  เพ่ือการเพิ่มเติมความรู ใชสำหรับพนักงานและลูกจางใน

ทุกตำแหนงทุกระดับ 
  ๔.๔ การประชุมปฏิบัติการหรือการสัมมนา เพ่ือชี้แจงทำความเขาใจในงานหรือ

นโยบายหรือกำหนดหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ใชในการพัฒนาและแกไขปญหาขององคกร 
  ๔.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือการมอบหมาย

งานในหนาที่ ทำใหเกิดความถูกตองในการปฏิบัติงาน ใชกับพนักงานเทศบาลและพนักงานจางที่บรรจุใหมหรือ
ไดรับมอบหมายหนาที่ตำแหนงใหม ทั้งนี้ ระยะเวลาการพัฒนาแตละวิธีการ ขึ้นอยูกับหลักสูตรที่กำหนดข้ึน 

 ๕. งบประมาณในการดำเนินการพฒันา  
  ใชงบประมาณของเทศบาลหรืองบประมาณสนับสนุนของสมาคมสันติบาตเทศบาล

แหงประเทศไทย (ส.ท.ท.) 
 ๖. การติดตามประเมินผล  
  ใหมีการทดสอบประเมินผลผูไดรับการพัฒนาทั้งกอน ระหวาง และหลังการพัฒนา 

ตามวิธีการที่หลักสูตรกำหนด 
 หมายเหตุ : รายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.

2567 – 2569 
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  เทศบาลตำบลบานหนองกระทุม มีการบริหารองคกรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 เปนกรอบบริหารจัดการ จึงไดกำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหพนักงานเทศบาลใชยึดถือเปน
หลักการและแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน  ดังนี้ 
  1. ดำรงชีพใหเหมาะสมกับฐานะ 
   -  รูจักประมาณการรายจาย 
   -  ไมฟุมเฟอย 
   -  ไมสุรุยสุราย 
  2. มีคารวธรรม 
   -  มองเห็นคุณคาและความสำคัญของผูอื่นเสมอ 
   -  ปฏิบัติตอผูอื่นดวยความเอ้ือเฟอ ถูกตอง เหมาะสมดวยความจริงใจ 
  3.  ปฏิบัติตามคานิยมสรางสรรค 5 ประการ คอื 
   -  กลายืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง 
   -  ซื่อสัตยมีความรับผิดชอบ 
   -  โปรงใส 
   -  ไมเลือกปฏิบัติ 
   -  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ทั้งนี้ โดยที่พนักงานเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีหนาที่และความรับผิดชอบสำคัญใน
การพัฒนาทองถิ่น รวมทั้งการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจำเปนตองทำงานรวมกันหลายฝาย ฉะนั้น เพื่อให
พนักงานเทศบาลมีความประพฤติที่ดี สำนึกในหนาที่สามารถประสานงานกับทุกฝาย ตลอดจนปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ยิ่งข้ึน จึงสมควรใหพนักงานเทศบาลมีจรรยาบรรณไวเปนประมวล
ความประพฤติ เพ่ือรักษาไวซึ่งศักดิ์ศรีและสงเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงานเทศบาล อันจะ
ยังผลให  ผูประพฤติเปนที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกยองของบุคคลโดยทั่วไป ดังนี้ 
  จรรยาบรรณตอตนเอง 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนใหเหมาะกับการเปน
ขาราชการ 
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตย และ
ไมแสวงประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นดวย 
  จรรยาบรรณตอหนวยงาน 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความสุจริต เสมอภาคและ
ปราศจากอคต ิ
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ 
ขยันหมั่นเพียรถูกตองสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสำคัญ 
  ขอ 3. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาราชการใหเปน
ประโยชนตอทางราชการอยางเต็มที ่

12. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจาง 
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  ขอ 4. พนักงานเทศบาลพึงดูแลรักษา และใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด 
คุมคาโดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 
  จรรยาบรรณตอผูบังคับบญัชาและผูรวมงาน 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือ
ชวยเหลือกลุมงานของตน ทั้งใหความคิดเห็นการชวยทำงาน และการแกปญหารวมกัน รวมทั้งการ เสนอแนะ
ในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย 
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลซึ่งเปนผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชาทั้งใน
ดานการปฏิบัติงานขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็นของ 
  ขอ 3. พนักงานเทศบาลพึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนให
เกิดความสามัคค ีรวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนสวนรวม 
  ขอ 4. พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความสุภาพมี
น้ำใจ 
  ขอ 5. พนักงานเทศบาลพึงละเวนจากการนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน 
  จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม 
  ขอ 1. พนักงานเทศบาลพึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถ  ดวยความ
เปนธรรมเอ้ือเฟอมีน้ำใจ และใชกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยน เมื่อเห็นวาเรื่องใดไมสามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูใน
อำนาจ หนาท่ีของตนจะตองปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำใหติดตอยังหนวยงานหรือบุคคล  ซึ่งตนทราบ
วามีอำนาจหนาที่เก่ียวของกับเรื่องนั้น ๆ ตอไป 
  ขอ 2. พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
  ขอ 3. พนักงานเทศบาลพึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดซึ่งมีมูลคาเกิน
ปกติวิสัย  ที่วิญูชนจะใหกันโดยเสนหหาจากผูมาติดตอราชการหรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติ
หนาที่ราชการนั้นหากไดรับไวแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่รับไวมีมูลคาเกินปกติ
วิสัยก็ใหรายงานผูบังคบับัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดำเนินการตามสมควรแกกรณ ี 
 พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจางของเทศบาลตำบลหนองกระทุม มีหนาที่
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้ 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓ . การยึดถือประโยชนของประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมี
ผลประโยชนทับซอน 
 ๔. การยีนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
 ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
 ๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 ๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 ทั้งนี้ การผาผืนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทาง
วินัย  
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