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แบบ ปค.๕ 
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
กิจกรรม  การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในชุมชน  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และผู้นํา
ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือกับเจา้หน้าที่ใน
การให้เบาะแส ให้ข้อมูล
เนื่องจากเกรงกลัว
อันตรายและบางส่วนมี
ญาติเข้าไปเกี่ยวข้องกับยา
เสพติดและเกรงกลัวจะ
ได้รับโทษหรือมีความผดิ                                                                  
๒.เจ้าหน้าที่ หรือผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้านป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดมีไม่
เพียงพอ 
๓.ประชาชนให้
ความสําคัญน้อยเพราะ
ต้องประกอบอาชีพ      
 
 
 
 

 
๑. สรรหาบุคลเพิ่มตาม
แผนอัตรากําลังของ
หน่วยงานเพื่อปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามสิ่งเสพติด 
๒.จัดฝึกอบรมใหค้วามรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและ  
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การติดตามประเมินผล พบว่า  
“กิจกรรม การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด”  
มีการควบคุมภายในเป็นไป
ตามวิธีการที่กําหนด โดย
ดําเนินการประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้และเห็นถึงความสําคัญ
ในการป้องกันและแก้ไขปญัหา
ยาเสพติด และดําเนินการสรร
หาบุคลากรเพื่อบรรจุแต่งตั้ง
และปฏิบตัิงานด้านการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด ซึ่งในการสรรหาดังกล่าว
ยังไม่สามารถหาบุคคลมา
บรรจุและแต่งตั้งในตําแหน่ง
ดังกล่าวได้  ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 

 
๑.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือกับเจา้หน้าที่ในการ
ให้เบาะแส ให้ข้อมูล
เนื่องจากเกรงกลัวอันตราย
และบางส่วนมีญาติเข้าไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติดและ
เกรงกลัวจะได้รับโทษหรือมี
ความผิด 
๒.เจ้าหน้าที่ หรือผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้านป้องกันและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติดมีไม่
เพียงพอ 
๓. ประชาชนให้ความสําคัญ
น้อยในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดใน
ชุมชน 
 
 
 

 
๑. สรรหาบุคลเพิ่มตามแผน
อัตรากําลังของหน่วยงานเพื่อ
ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามสิ่งเสพติด 
๒.จัดฝึกอบรมใหค้วามรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติดให้กับ
เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบและ  
ประชาชน  
๓. จัดทําโครงการลานกีฬา
ต้านยาเสพติดให้ประชาชน
และเยาวชน ใช้ทํากิจกรรมใน
ยามว่าง 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
กิจกรรม งานหน่วยแพทย์ฉุกเฉิน 
 
วัตถุประสงค์                                  
๑. เพื่อการปฏิบัติงานช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยั  และผู้ที่ได้รับความ
เดือดร้อนใหไ้ด้รับความช่วยเหลือทาง
ร่างกาย และสุขภาพ ซึ่งเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
๒. เพื่อให้ผู้ประสบภัย หรือผู้ที่
เดือดร้อนได้รับได้รับการช่วยเหลอื
อย่างทันเวลา และรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๑. ประชาชนยังขาดความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เนื่องจากไม่
ทราบว่าใครเป็นเจ้าหน้าที่
บ้าง ทําให้เกิดการกีดขวาง
ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่เกิดความล่าช้า
ในจัดส่งผู้ประสบภัย 
๒. ประชาชน ยังขาดวินัย
ในการใช้รถ ใช้ถนน ทําให้
เกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
๓. เจ้าหน้าทีต่้องศึกษาหา
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ําเสมอให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงของ
ระเบียบกฎหมายและ
เพิ่มพูนทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
หลักสากล 

 
 

 
 
 
 
 
๑.จัดทําโครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุบนท้อง
ถนน 
๒. จัดทําโครงการ
ฝึกอบรมทบทวนกู้ชีพกู้ภัย
และอปพร. 
๓. จัดซื้อเครื่องแต่งกาย
ของเจ้าหน้าที่เพิ่มเติม ให้
เป็นสากล ( ชุดกู้ชีพสีขาว 
EMS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มี
นัยสําคัญ จึงได้ดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า  
“กิจกรรมงานหน่วยแพทย์
ฉุกเฉิน” มีการควบคุมภายใน
เป็นไปตามวิธีการที่กําหนด 
โดยดําเนินการจัดทําโครงการ
ป้องกันและลดอุบตัิเหตุบน
ท้องถนนและดําเนินการจัดทํา
โครงการฝึกอบรมทบทวนกู้ชีพ
กู้ภัยและ อปพร. พร้อมทั้งได้
จัดซื้อเครื่องแต่งกายของ
เจ้าหน้าที่เพิ่มเติม ให้เป็น
สากล  ชุดเครื่องแบบกู้ชีพสี
ขาว) ตามกิจกรรมควบคุมที่
กําหนดเรียบร้อยแล้ว ระบบ
การควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน อย่างไรกต็ามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงได้
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ

 
 
 
 
 
๑.ประชาชน ยังขาดวินัยใน
การใช้รถ ใช้ถนน ทําให้เกิด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 
๒.เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาหา
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ําเสมอให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ
กฎหมายและเพิม่พูนทักษะ
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามหลักสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๑.จัดทําโครงการป้องกันและ
ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
๒.จัดทําโครงการฝึกอบรม
ทบทวนกู้ชีพกู้ภัยและ 
อปพร. 
๓.จัดส่งเจ้าหน้าที่ชุดปฏิบัติ
หน่วยแพทย์ฉุกเฉิน เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถอย่าง
สม่ําเสมอ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
กิจกรรม   งานป้องกันและบรรเทา   
             สาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อการปฏิบัติงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั การช่วยเหลือ
และฟื้นฟูประสบภยั เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ          
๒. เพื่อให้ผู้ประสบภัยได้รับได้รับการ
ช่วยเหลืออย่างทันเวลา รวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑.เจ้าหน้าที่ยังไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติหน้าที่  
๒. พื้นที่ส่วนใหญ่แห้งแล้ง 
ช่วงเดือนมีนาคม ถึงเดือน
มิถุนายนจะเกดิภัยแล้งใน
พื้นที่ขาดแคลนน้ําดื่มน้ํา
ใช้                        
๓. ประชาชนส่วนใหญ่ทํา
อาชีพไร่อ้อย จะเผาไร่อ้อย
ในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยว
ผลผลติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑. สรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตามแผน
อัตรากําลัง เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่ด้านป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
๒. จัดทําโครงการ
ฝึกอบรมการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยให้กับ
ประชาชนและเจ้าหน้าที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า  
“กิจกรรมงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั”  
มีการควบคุมภายในเป็นไป
ตามวิธีการที่กําหนด โดย
ดําเนินการฝึกอบรม
ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้และ
ในการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยให้กับประชาชนและ
เจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งดําเนินการ
สรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งและปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั ซึ่งใน
การสรรหาดังกล่าวยังไม่
สามารถหาบุคคลมาบรรจุและ
แต่งตั้งในตําแหน่งดังกล่าวได้ 
ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน อย่างไรก็ตามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงได้
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 

 
 
๑.เจ้าหน้าที่ยังไม่เพียงพอใน
การปฏิบัติหน้าที ่ 
๒. พื้นที่ส่วนใหญ่แห้งแล้ง 
ช่วงเดือนมีนาคม- มิถุนายน
จะเกิดภัยแล้งในพื้นที่ขาด
แคลนน้ําดื่มน้ําใช้  
๓. ประชาชนส่วนใหญ่ทํา
อาชีพไร่อ้อย จะเผาไร่อ้อย
ในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยว
ผลผลติ 
๔. ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ 
ในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑. สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ตามแผนอัตรากําลัง 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ด้านป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
๒. จัดทําโครงการฝึกอบรม
การป้องกันและระงับอัคคีภัย
ให้กับประชาชนและเจ้าหน้าที ่
๓. จัดซื้อถุงมือดับเพลิงและ
วัสดุ อุปกรณ์ที่จําเป็นและ
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
กิจกรรม  ฟื้นฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัว
อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อส่งเสริมผลติภณัฑ์ท้องถิ่น 
สินค้า OTOP ขยายฐานลูกค้าและ
จัดหาตลาดให้อย่างยั่งยืน     
๒. เพื่อให้ชุมชนมีอาชีพเสริมมีรายได้
พอเพียงในการดํารงชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม  โครงการจัดทําประชาคม
แผนพัฒนาสี่ปี(เพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลง) 
 

 
๑. งบประมาณสนับสนุน
จากหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนยังไม่เพียงพอ                                       
๒. ผลิตภณัฑ์ท้องถิ่นยังไม่
เป็นที่รู้จักของตลาดมาก
นัก  
๓. กลุ่มอาชีพในพื้นที่ยังมี
โลกทัศน์แคบ ไม่ทราบถึง
กระบวนการบริหาร
จัดการที่ดีและแนวทาง
การตลาด                                          
๔. ขาดแกนนํากลุ่มอาชีพ
ที่เข้มแข็งในการขับเคลื่อน
กลุ่มอาชีพและทํา
การตลาดเพื่อจําหน่าย
สินค้า 
 
 
 
 
 
๑. ประชาชนให้ความ
สนใจและเข้าร่วม
ประชาคมน้อย                    
๒. การนําเสนอโครงการ

 
๑. จัดฝึกอบรม / กิจกรรม
ศึกษาดูงานกลุ่มอาชีพต่าง 
ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิด
โลกทัศน์ให้กลุม่อาชีพ ได้
เห็นถึงกระบวนการบริหาร
จัดการกลุ่มที่ดี แนวทาง
การตลาด และรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ที่หลากหลาย
ของกลุ่มอาชีพอื่น ๆ และ
ในตลาดทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง
ถึงความสําคัญในการ
จัดทําแผนพัฒนาสี่ปี 
ให้กับประชาชนได้ทราบ 

 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
“ฟื้นฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัว
อย่างยั่งยืน”  
มีการควบคุมภายในเป็นไป
ตามวิธีการที่กําหนด โดย
ดําเนินการฝึกอบรม/ศึกษาดู
งานกลุ่มอาชีพให้กับประชาชน
ผู้ที่สนใจ เพื่อเป็นแนวทางใน
การประกอบอาชีพ ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน อย่างไรกต็ามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงได้
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
“โครงการจดัทําประชาคม
แผนพัฒนาสี่ปี(เพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลง)” 

 
๑. งบประมาณสนับสนุน
จากหน่วยงานของรัฐและ
เอกชนยังไม่เพียงพอ  
๒. ผลิตภณัฑ์ท้องถิ่นยังไม่
เป็นที่รู้จักของตลาดมากนัก  
๓. กลุ่มอาชีพในพื้นที่ยังมี
โลกทัศน์แคบ ไม่ทราบถึง
กระบวนการบริหารจัดการ
ที่ดีและแนวทางการตลาด 
๔. ขาดแกนนํากลุ่มอาชีพที่
เข้มแข็งในการขับเคลื่อน
กลุ่มอาชีพและทําการตลาด
เพื่อจําหน่ายสินค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ประชาชน ตัวแทน
หมู่บ้านยังไม่กล้าแสดง
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วม
ในการจัดทําแผนพัฒนา

 
๑. จัดฝึกอบรม / กิจกรรม
ศึกษาดูงานกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิดโลก
ทัศน์ให้กลุ่มอาชีพ ได้เห็นถึง
กระบวนการบริหารจัดการ
กลุ่มที่ดี แนวทางการตลาด 
และรูปแบบผลิตภณัฑ์ที่
หลากหลายของกลุ่มอาชีพอื่น 
ๆ และในตลาดทั่วไป    
๒. จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ให้กับกลุม่
อาชีพเพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
๓. รวบรวมสินค้าชุมชนใน
ตําบลจดัแสดง และ
ประชาสมัพันธ์  
๔. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากส่วนราชการ
อื่น เพื่อใช้ในการดําเนินงาน
ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
 
๑. วิเคราะห์ถึงสาเหตุที่
ประชาชนยังไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็นและเข้าร่วมกิจกรรมว่า
เป็นเพราะเหตุใด เมื่อทราบ

 
สํานักปลดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
วัตถุประสงค์                               
๑. เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน                                          
๒. เพื่อเป็นกรอบงบประมาณรายจ่าย
ประจําป ี                                                     
๓. เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม  การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
 
 
 

ยังไม่ครอบคลุมส่วนรวม  
๓. ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
กฎหมาย เกีย่วกับการ
จัดทําแผนมีการ
เปลี่ยนแปลง  
๔. เจ้าหน้าทีต่้องศึกษาหา
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ําเสมอให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงของ
ระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล
ยังไม่ครบทุกตําแหน่งตาม
แผนอัตรากําลังที่ว่าง  
 

และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
๒. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมอย่าง
สม่ําเสมอ ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ในการ
ปฏิบัติงาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ดําเนินการจัดส่งบัญชี
ตําแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากําลัง และแจ้งร้อง
ขอไปยังกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพื่อให้

มีการควบคุมภายในเป็นไป
ตามวิธีการที่กําหนด โดย
ดําเนินการประชาสัมพันธ์ 
ชี้แจงให้เห็นถึงความสําคัญใน
การจัดทําแผนพัฒนาสี่ปีพร้อม
ทั้งได้จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรม /
ประชุมงานในตําแหน่งหน้าที่
อย่างสม่ําเสมอเพื่อให้ทันกับ
การเปลีย่นแปลงของระเบียบ
กฎหมายในการปฏิบัติงานใน
ตําแหน่งหน้าที่ราชการ ระบบ
การควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน อย่างไรกต็ามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงได้
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรม “การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล”  มีการควบคุม
ภายใน เป็นไปตามวิธีการที่

เท่าที่ควร                     
๒. โครงการ / กิจกรรมที่
บรรจไุว้ในแผนพัฒนา ยัง
ขาดความชัดเจนในกลุ่มของ
เป้าหมาย สถานที่และ
งบประมาณ              
๓. แผนพัฒนายังไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาลยัง
ไม่ครบทุกตําแหน่งตามแผน
อัตรากําลังที่ว่าง เนื่องจาก
การดําเนินการสรรหาโดย

สาเหตุแล้วนํามาปรับปรุง 
แก้ไข 
๒. จัดประชุมเพื่อสร้างความ
เข้าใจระหว่างผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล ผู้นําชุมชน 
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
และประชาชนในพื้นที่ 
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ
จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓. จัดลําดับความสําคัญ
ก่อนหลังของปัญหาในการ
บรรจไุว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น                                     
๔. รณรงค์/ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเห็นประโยชน์ในการ
เข้ามาช่วยคิดช่วยทําในการ
พัฒนาท้องถิ่นตนเอง 
 
 
 
 

 
๑. ดําเนินการจัดส่งบัญชี
ตําแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากําลัง และแจ้งร้องขอไป
ยังกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพื่อให้ดําเนินการสรร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักปลดั 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
วัตถุประสงค์                                  
๑. เพื่อให้การดําเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลเป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่กําหนด 
๒. เพื่อสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลในตําแหน่งที่ว่างให้
ครบถ้วนตามแผนอัตรากําลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม   ส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข ป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคภัยติดต่อ  
                                            
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. กองสาธารณสุขไม่มี
บุคลากรเฉพาะตําแหน่ง                     
๒. สถานการณ์ของโรคใน
แต่ละพื้นที่มีปริมาณ
เพิ่มขึ้น 
๓. งบประมาณที่ดูแลด้าน

ดําเนินการสรรหาผู้ผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือก เพื่อมา
บรรจุแต่งตั้งในตําแหน่ง
ที่ว่างต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.เทศบาลสรรหาบุคลากร
มาปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุขฯ                                     
๒.ใช้สื่อออนไลน์ เช่น เว็บ
ไซด์ ไลน์ เฟสบุ๊ค ในการ
ให้ความรู้เรื่องสุขภาพ                                       

กําหนด มีการดําเนินการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่กําหนด โดยจดัส่ง
บัญชีตําแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากําลัง และแจ้งร้องขอไป
ยังกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพื่อให้ดําเนินการสรร
หาผู้ผา่นเกณฑ์การคัดเลือก 
เพื่อมาบรรจุแต่งตั้งในตําแหน่ง
ที่ว่างให้ครบถ้วนตามแผน
อัตรากําลัง ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มี
นัยสําคัญ จึงได้ดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรม “ส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข ป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคภยัติดต่อ”  มีการควบคุม
ภายใน เป็นไปตามวิธีการที่

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น พบว่าจํานวน              
ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก
ในแต่ละตําแหน่งมีจํานวน
น้อยไม่เพียงพอต่อการบรรจุ
แต่งตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.กองสาธารณสุขเทศบาล
ไม่มีบุคลากรเฉพาะตําแหน่ง                     
๒. ผู้นํา หรือบุคคล
ดําเนินการควบคุมป้องกัน
โรค ให้ความร่วมมือน้อย 
๓. การบังคับใช้กฎหมาย

หาผู้ผา่นเกณฑ์การคัดเลือก 
เพื่อมาบรรจุแต่งตั้งในตําแหน่ง
ที่ว่างต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑.เทศบาลต้องสรรหาบคุลากร
มาปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข                               
๒.เทศบาลสนับสนุน
งบประมาณด้านสุขภาพให้
หมู่บ้านเพื่อดําเนินโครงการ
ด้านสาธารณสุขฯ                                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้มีการส่งเสริมทาง ด้าน
สุขภาพกับประชาชน 
๒.เพื่อให้มีการส่งเสริมทางด้าน
สาธารณสุขสร้างความเข้มแข็งใหก้ับ
ชุมชน 
๓.เพื่อป้องกันระงับและควบคุมการ
ระบาดของโรคติดต่อในตําบลหนอง
กระทุ่ม 
 
 
 
 
กิจกรรม   อนามัยและสิ่งแวดล้อม                      
ลดปัญหาภาวะ โลกร้อน 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อรณรงค์เกี่ยวกับการรักษา
สิ่งแวดล้อม      
๒.เพื่อร่วมกันปลูกต้นไม้ในชุมชน ลด
ปัญหาโลกร้อน 
๓ เพื่อจัดการขยะในชุมชน 
และการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
 
 
 

สาธารณสุข ยังไม่เพียงพอ 
๔. การประชาสมัพันธ์
เกี่ยวกับโรคติดต่อ หรือ
การดูแลสุขภาพ ยังไม่
ครอบคลมุทุกพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ไม่มีบุคลากรเฉพาะใน
ตําแหน่งด้านสิ่งแวดล้อม         
๒. ขยะสิ่งปฏิกูล ฝุ่น
ละออง หมอกควันยังมี
มาก                          
๓. ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การดูแลสิ่งแวดล้อมน้อย                           
๔. เกษตรกรส่วนใหญ่ยัง
เผาฟาง อ้อย และใช้
สารเคมีต่างๆ ซึ่งมีผลต่อ
สิ่งแวดล้อม                                                    
 
 

๓.จัดซื้อครุภณัฑ์ วัสดุ 
และซ่อมบํารุงเครื่องมือ 
อุปกรณ์ ประจํา
รถพยาบาลเพื่อใช้ในงาน 
แพทย์ฉุกเฉิน                      
๔. อบรมพัฒนาทักษะ
ความรู้เจา้หน้าที่
ปฏิบัติงานแพทย์ฉุกเฉิน   
๕. จัดทําเทศบญัญตัิ
เกี่ยวกับ พรบ.สาธารณสุข 
พ.ศ. ๒๕๓๕ ประกาศ
เพิ่มเติม 
 
๑.สรรหาบุคลากรมา
ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม                   
๒. จัดโครงการกิจกรรมคัด
แยกขยะในชุมชน                                      
๓. จัดซื้อถังขยะแต่ละ
ประเภทเพื่อรองรับการคัด
แยก                                
๔. รณรงค์การปลูกต้นไม้
ในชุมชนเพื่อรักษา
สิ่งแวดล้อม                               
๕. สนับสนุนการใช้
จักรยานในชุมชนแทนรถ
มอเตอร์ไซด์หรือรถยนต์ 

กําหนด ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มี
นัยสําคัญ จึงได้ดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรม “อนามัยและ
สิ่งแวดล้อม ลดปญัหาภาวะ 
โลกร้อน”  มีการควบคุม
ภายใน เป็นไปตามวิธีการที่
กําหนด ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มี
นัยสําคัญ จึงต้องดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 

บางเรื่องด้านสาธารณสุข       
ไม่ครอบคลุม 
๔ ประชาชน ให้ความสนใจ
การควบคุมโรคติดต่อน้อย 
รอแต่รับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานรัฐหรือผู้นํา 
 
 
 
 
 
 
 
๑.เทศบาลไม่มีบุคลากรด้าน
สิ่งแวดล้อม  
๒. เทศบาลไม่มีงบประมาณ
ในการกําจัดขยะตาม
กระทรวงสิ่งแวดล้อม
กําหนด 
๓. การบริหารจดัการกําจัด
ขยะและสิ่งปฏิกลู ยังไม่
ถูกต้องตามที่กฎหมาย
กําหนด                 
๔. ยังพบการใช้สารเคมี
ต่างๆ หรือขยะอันตราย
ปะปนมากับขยะทั่วไป 

๓. เทศบาลสนับสนุน
งบประมาณด้านสาธารณสุข 
ให้โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก กลุ่มองค์กรชุมชน ในการ
จัดกิจกรมส่งเสริมสุขภาพ 
๔. เทศบาลสนับสนุนอุปกรณ์ 
และเครื่องมือทางการแพทย์  
ครุภณัฑ์ ในการป้องกันโรคใน
ชุมชนเพิ่มเติม 
 
 
 
 
๑. สรรหาบุคลากรมา
ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม 
๒. จัดโครงการกิจกรรมขยะ
อินทรีย์ในชุมชน                                 
๓. สนับสนุนงบประมาณ  
ซ่อมบํารุงรถขยะ ปรับปรุงบ่อ
ขยะ และจดัซื้อวัสดุ อุปกรณ์
ในการจัดเก็บขยะ เช่น 
รองเท้า หน้ากากอนามัย ถุง
มือฯ                                   
๔. จัดโครงการอนุรักษ์ทรัพย์
กรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เช่น การปลูกต้นไม้ การบําบัด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
กิจกรรม    ด้านงานโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การปฏบิัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
๒. เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานทําให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความลา่ช้า 
๒. ขาดรถจักรยานยนต์ใน
การออกตรวจงาน 
เนื่องจากสถานที่ก่อสร้าง
อยู่ในสถานที่คับแคบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อลดมลพิษในชุมชน   
๖. จัดทําเทศบญัญตัิ
เกี่ยวกับ สิ่งแวดล้อม
ประกาศใช้เพิ่มเติม                                     
 
 
 
 
 
 
๑ เพิ่มอัตรากําลัง
เจ้าหน้าที่ในกองช่างให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๒. จัดซื้อครุภณัฑ์
รถจักรยานยนต์ใหม่เพื่อใช้
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรมด้านงานโครงสร้าง
พื้นฐาน ได้ดําเนินงานตาม
กิจกรรมควบคุม โดย
ดําเนินการสรรหาบุคลากร
ตามแผนอตัรากําลัง ๓ ปี กอง
ช่างแล้ว แต่ไม่มีผู้ประสงค์
บรรจุแต่งตั้งในตําแหน่ง
ดังกล่าว และได้จดัซื้อครุภณัฑ์
รถจักรยานยนต์ใหม่เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว 
แต่ระบบการควบคุมภายในยัง
ไม่เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน ยังพบจุดอ่อนความ
เสี่ยงที่มีนัยสําคัญ จึงต้อง
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 
 
 

๕. การบังคับใช้กฎหมาย
บางเรื่องด้านสิ่งแวดล้อมไม่
ครอบคลมุ 
 
 
๑. บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานทําให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความลา่ช้า 
๒. ประชาชนในพื้นที่ไม่ให้
ความสําคัญในเรื่องการยื่น
ขออนุญาตต่าง ๆ ตามที่รัฐ
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้ําเสีย การไม่เผาถ่าน ใน
ชุมชน             
๕. จัดทําเทศบญัญตัิเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อมประกาศใช้เพิ่มเติม 
 
๑ เพิ่มอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ใน
กองช่างให้ เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
๒. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้ทราบถึงขั้นตอนในการขอ
อนุญาตดําเนินการเรื่องต่างๆ 
ตามกฎหมาย 
๓. ติดตามการขออนุญาตต่าง 
ๆ ให้มากขึ้น 
๔. บังคับใช้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
๖.เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบ
กฎหมายในการปฏิบัติหน้าที  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
กิจกรรม การประมาณราคา และการ
กําหนดราคากลาง                 
                           
วัตถุประสงค์ 
๑.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลของการทําราคากลาง 
๒. จําทําราคากลางให้ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องทําให้
ราคากลางใกลเ้คียงกับราคาก่อสร้าง
จริง 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการออกแบบก่อสร้าง     
                                       
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การออกแบบงานก่อสร้าง
เป็นไปอย่าง ถูกต้อง แม่นยํา และเกิด
ประสิทธภิาพสูงสดุในการดําเนินงาน 
 
 
 
 

๑.  มีการผันผวนของราคา
สินค้าเกี่ยวกับการก่อสร้าง
ในตลาด  
๒. ระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวกับการพัสดุ มีการ
เปลี่ยนแปลง จึงต้องศึกษา
ทําความเข้าใจให้ละเอียด
รอบคอบก่อนการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
๑.  ผู้สาํรวจเก็บข้อมูลไม่
ครบถ้วนทําให้การ
ออกแบบก่อสร้างมีความ
คลาดเคลื่อนจาก
ข้อเท็จจริง                     
 
 
 
 
 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมระเบยีบเกี่ยวกับ
การทําราคากลางงาน
ก่อสร้าง  การคํานวณค่า 
K 
 ๒. มีการติดตามและ
ควบคุมเป็นประจํา     
๓.ตรวจสอบราคาพาณิชย์
จังหวัดในแต่ละเดือน  
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางเพื่อทํา
หน้าที่กําหนดราคากลาง 
 
 
 
 
๑.ผูส้ํารวจตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสถาน
ที่ตั้งโครงการและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๒. กําชับ จนท.ผู้ปฏิบตัิ 
ให้ศึกษาระเบียบใหม่ๆ 
การสั่งการจากหน่วยงาน
ต่างๆ โดยใช้สารสนเทศ  
(IT) เพื่อให้การออกแบบ
งานก่อสร้างให้สอดคล้อง

การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรมการประมาณราคา 
และการกาํหนดราคากลาง                
มีการตรวจสอบการประมาณ
ราคาและการกําหนดราคา
กลางให้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง ระบบ
การควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน อย่างไรกต็ามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงต้อง
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรมการออกแบบก่อสร้าง    
มีการตรวจสอบแบบก่อสร้างมี
ความถูกต้องสมบรูณ์ตาม
เป้าหมาย ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มี
นัยสําคัญ จึงต้องดําเนินการ

๑. มีการผันผวนของราคา
สินค้าเกี่ยวกับการก่อสร้าง
ในตลาด  
๒. ระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวกับการพัสดุ มีการ
เปลี่ยนแปลง จึงต้องศึกษา
ทําความเข้าใจให้ละเอียด
รอบคอบก่อนการปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.  ผู้สาํรวจเก็บข้อมูลไม่
ครบถ้วนทําให้การออกแบบ
ก่อสร้างมีความคลาดเคลื่อน
จากข้อเท็จจริง 
 
 
 
 
 
 

๑. คณะกรรมการกําหนดราคา
กลางตรวจสอบราคากลางใน
ภาพรวมใหส้อดคล้องกับ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าทีร่ะดับ
ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างน้อยปีละ  ๒ ครั้ง 
๓. จัดประชุมเจา้หน้าที่และ
คณะกรรมการกําหนดราคา
กลาง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลหา
ข้อผิดพลาด 
๔. ตรวจสอบราคาพาณิชย์
จังหวัดก่อนทุกครั้งที่มีการ
ประมาณราคา กําหนดราคา
กลาง 
 
๑. หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและ
ก่อสร้างตรวจสอบความ
ถูกต้องทั้งหมดในภาพรวม
ร่วมกับผูส้ํารวจทีเ่กี่ยวข้องอีก
ครั้งก่อนจัดทําและเสนอแบบ
แปลน 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
 
กิจกรรม  การบริหารการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่องานบริหารการศึกษาและงาน
ส่งเสริมการศึกษาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมาย
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. บุคคลกรที่เป็น
พนักงานจ้างยังขาด
ประสบการด้านการสอน
เด็ก                                                                                         
๒. ด้านสถานที่ ภายใน
บริเวณศูนย์ฯ ยังขาด
ครุภณัฑ์ศูนย์เด็ก 
ภายในบริเวณศูนย์ฯ  มี
การปรับปรุงเพียงบางส่วน 
และยังขาดสถานที่วาง
อุปกรณ์สนามเด็กเล่น
อย่างปลอดภัย (พื้นยาง
กันกระแทก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กับความเป็นจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพงาน 
 
๑. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม ด้านต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของผู้ดูแล
เด็กให้มีทักษะมากขึ้น 
๒.จัดหาอุปกรณ์/ครุภณัฑ ์
อาทิ เครื่องปรับอากาศ  
๓. ปรับปรุงภูมิทัศน์
บริเวณรอบศูนย์เด็กเล็ก 
อาทิ ทําความสะอาด 
ตกแต่งต้นไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
กิจกรรมการบริหารการศึกษา 
มีการติดตามประเมินผลโดย
คณะกรรมการศูนย์ ผู้บริหาร 
ทต.  / ศมส. แบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
และมาตรฐานกรมส่งเสริม มี
การปรับปรุงภูมิทัศน์และ
จัดหาอุปกรณ์สาํหรับศูนย์
พร้อมทั้งได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ําเสมอ ระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตที่มี
นัยสําคัญ จึงต้องดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 

 
 
 
๑.พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่
ส่วนมากยังขาดความรู้ความ
เข้าใจที่ในการปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการ 
๒.บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
งานด้านบันทึกข้อมูลและ
การปฏิบัติงานภาคสนาม 
๓.วัสดุและอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอจึง
ทําให้การปฏิบัติงานไม่
สําเร็จลลุ่วงเท่าที่ควร 
๔. สื่อเทคโนโลยี 
สารสนเทศในการเรียนการ
สอนยังไม่เพียงพอ 
๕. ไม่มีแผนการจัดกจิกรรม
ส่งเสริม  ความสัมพันธ์  กับ
กลุ่มชุมชนในพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้ดูแลเด็กใหม้ี
ทักษะมากขึ้น 
๒.จัดหาอุปกรณ์/ครุภณัฑ ์สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติมใหเ้พียงพอ  
๓. จัดหาบคุลากรเพิ่มเติมให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๔.จัดทําแผนการจัดทํา
กิจกรรมส่งเสริม ความสัมพันธ์  
กับกลุ่มชุมชนในพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
กิจกรรม  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้งานบริหารการศึกษา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตาม
ข้อกฎหมายกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม  กิจกรรมการเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อการเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมาย 

๑. ขาดแคลนบุคลากร 
๒. พื้นที่กว้างและห่างไกล 
๓. ในบางโครงการไม่
สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณเงินอุดหนุนให้
หน่วยงานของราชการได้ 
เนื่องจากขัดระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. บุคลากรไม่เพียงพอใน
การดําเนินงาน ดูแลภมูิ
ทัศน์บริเวณพระฉายา
ลักษณ์ 
๒. ประชาชนเข้าร่วม
กิจกรรมเกี่ยวกับงานรัฐพิธี
น้อย เนื่องจากส่วนใหญ่

๑. บรรจุบุคลากรให้ครบ
ตามตําแหน่งเพื่อ
รับผิดชอบงานนั้นโดยตรง 
๒. ขอรับบริจาค/อุดหนุน
งบประมาณโครงการที่ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้เพื่อ
ดําเนินโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ปรับปรุงภูมิทัศน์
บริเวณพระบรมฉายา
ลักษณ์ใหส้มพระเกียรติ
อย่างสม่ําเสมอ 
๒. จัดงานรัฐพิธี พร้อมทั้ง
เปลี่ยน ประดับธงตรา
สัญญาลักษณ์ ในตําบล

การติดตามประเมินผล
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  มีการ
ควบคุมภายใน เป็นไปตาม
วิธีการที่กําหนด มีการ
ดําเนินการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อ
มาบรรจุแต่งตั้งในตําแหน่ง
ที่ว่าง แต่ยังไม่สามารถสรรหา
บุคคลมาบรรจุแต่งตั้งใน
ตําแหน่งที่ว่างได้ ระบบการ
ควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ
และบรรลุวตัถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน ยังพบ
จุดอ่อนความเสี่ยงที่มี
นัยสําคัญ จึงต้องดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล 
กิจกรรม  เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ มีการควบคุม
ภายใน เป็นไปตามวิธีการที่
กําหนด จากการประเมินผล
โดยผู้บังคับบัญชาพบว่าระบบ
การควบคุมภายในยังไม่

๑. บุคลากรไม่เพียงพอ ใน
การปฏิบัติงาน 
๒. งานล่าช้าไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.การประชาสมัพันธ์และ
การร่วมกิจกรรมของ
ประชาชนไม่ครอบคลมุ 
๒.ระยะทางเพื่อร่วมงานรัฐ
พิธีสถานที่อําเภอห่างไกล
ประชาชนร่วมกิจกรรมน้อย                                                      
๓.บุคลากรไม่เพียงพอใน

๑. บรรจุบุคลากรให้ครบตาม
ตําแหน่งเพื่อรับผดิชอบงานนั้น
โดยตรง 
๒. ตรวจสอบติดตามและ
ควบคุมการปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 
สามารถปฏิบัติงานให้ทัน
กําหนดเวลาและตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
๓. จัดทําแผนโครงการปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 
๔. รายงานผลการปฏิบตัิงาน 
โครงการเมื่อสิ้นสุดงานภายใน 
๓ วัน 
 
 
 
 
 
๑.จัดหาบุคลากรดูแลสวน
บริเวณด้านหลังพระบรมฉายา
ลักษณ์อย่าสม่ําเสมอ 
๒.ประชาสัมพันธ์การดําเนิน
กิจกรรมให้ครอบคลมุทั้งตําบล 
๓ .จั ด ง าน รั ฐพิ ธี  ใ น ตํ าบล
เพื่อให้ประชาชนได้เข้าร่วม

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม งานพัฒนารายได้และการ
จัดเก็บรายได้   
ปรับปรุงข้อมูลในแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินทุกๆ เดือน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใช้ข้อมูลสําหรับการจดัเก็บภาษีให้
ถูกต้องครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดงานที่อําเภอทําให้การ
เดินทางเข้าร่วมลําบาก
เพราะไกลที่พักอาศัย 
 
 
 
 
 
๑. การจดัทําแผนที่ยัง
ดําเนินการไม่แล้วเสร็จ 
๒.ข้อมูลของผูม้ีหน้าที่เสีย
ภาษียังไม่ครบถ้วน 
๓. ไม่มีบุคลากรตําแหน่ง
ข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรมอย่างสะดวก 
 
 
 
 
 
 
๑. ออกบริการจดัเก็บภาษี
นอกสถานที่ 
๒. บันทึกรายละเอียด 
ผู้ชําระภาษี (กค.๑)  
ในระบบ e-LAAS  
ให้ครบถ้วน และตรงกับ
รายชื่อในทะเบียน
ทรัพย์สิน (ผท.๔) 
๓. บันทึกข้อมูล 
ในระบบแผนที่ภาษี 
ในทุกๆ เดือน เพื่อให้
ข้อมูลครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 

เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน ยังพบจุดอ่อนความ
เสี่ยงที่มีนัยสําคัญ จึงต้อง
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 
 
การติดตามประเมินผล 
กิจกรรม งานพัฒนารายได้
และการจัดเก็บรายได้  มีการ
ควบคุมภายใน เป็นไปตาม
วิธีการที่กําหนด จากการ
ตรวจสอบของผู้บังคับบญัชา
พบว่าจํานวนผู้เสียภาษีน้อยลง
กว่าปีที่ผ่านมา ระบบการ
ควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ
และบรรลุวตัถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน ยังพบ
จุดอ่อนความเสี่ยงที่มี
นัยสําคัญ จึงต้องดําเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม กิจกรรม
ที่พบความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 

การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
๑. ข้อมูลของผู้มีหน้าที่เสยี
ภาษียังไม่ครบถ้วนและมี
การปรับปรุงข้อมูลในทุกๆ 
เดือน โดยขอข้อมูลจาก
สํานักงานที่ดิน 
๒. ไม่มีบุคลากรตําแหน่ง
ข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมอย่างสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 
๑. จัดหาบุคลากรตําแหน่ง
ข้าราชการ 
๒. เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย
ให้จัดทําแผนที่ภาษีควรได้รับ
การอบรมเป็นประจํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
กิจกรรม งานการเงินและบัญชี        
การรับและเบิกจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงนิ 
การจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและนอกงบประมาณ การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและขั้นตอน
การเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 
 
กิจกรรม งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 
การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การดําเนินการที่ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ

๑. เจ้าหน้าที่กองคลัง
ตําแหน่งข้าราชการ มีไม่
ครบตําแหน่ง 
๒. ข้าราชการกองคลังมี
ตําแหน่งเดียวแต่
ปฏิบัติงานหลายด้าน 
ทําให้เวลาในการ
ปฏิบัติงานและเวลาในการ
ตรวจงานมีน้อยจึงขาด
ความละเอียดในการ
ทํางาน 
 
 
 
 
 
๑. ในระหว่างปียังไม่มี
ข้าราชการผูร้ับผดิชอบ
ตําแหน่งเจ้าหน้าที่พสัดุ
โดยตรง  
๒. มีการเร่งรัดการจดัซื้อ
จัดจ้างและปริมาณงาน
มากทําให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
๓. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียก
ระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน – การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแกไ้ข
เพิ่มเติม  
(ฉบับที่ ๒)  
 ๒. มีคําสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๓. มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 
 
๑. ถือปฏิบัติ 
ตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และระเบยีกระ
ทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐  
และระเบียบ

การติดตามประเมินผล จาก
การตรวจสอบจากบังคับ
บัญชาและจากรายงานผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจงาน
พบว่า งานการเงินและบญัชี       
การรับและเบิกจ่ายเงิน 
มีระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน อย่างไรก็ตามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงต้อง
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 
 
 
การติดตามประเมินผลจาก
การตรวจสอบจากบังคับ
บัญชาและจากรายงานผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจงาน
พบว่า งานทะเบียนทรัยพ์สิน
และพัสดุ การดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ
และสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

๑. เจ้าหน้าที่กองคลัง
ตําแหน่งข้าราชการ มีไม่
ครบตําแหน่ง 
๒. ข้าราชการกองคลัง 
มีตําแหน่งเดียวแต่
ปฏิบัติงานหลายด้าน 
ทําให้เวลาในการปฏิบัติงาน
และเวลาในการตรวจงานมี
น้อยจึงขาดความละเอียด 
ในการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
๑. ในระหว่างปียังไม่มี
ข้าราชการผูร้ับผดิชอบ
ตําแหน่งเจ้าหน้าที่พสัดุ
โดยตรง  
๒. มีการเร่งรัดการจดัซื้อจัด
จ้างและปริมาณงานมากทํา
ให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

๑. สรรหาบุคลากรตําแหน่ง
ข้าราชการ 
๒. ส่งบุคลากรเข้าอบรมงาน
การเงินและบัญชี อย่างน้อย          
ปีละ ๔ ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. มีการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
เจ้าหน้าที่พัสดุและมีคําสั่ง
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 

ที่สําคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน          

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. 
๒๕๔๘ 

 กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน  การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน  
การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 

ภายใน อย่างไรกต็ามมี
ข้อสังเกตที่มีนัยสําคัญ จึงต้อง
ดําเนินการปรับปรุงการ
ควบคุม กิจกรรมที่พบความ
เสี่ยงต่อไป 

 

                                        
 
 

          
             ชื่อผู้รายงาน........................................................ 

(นายธง  กาฬภักดี) 
ตําแหน่ง   นายกเทศมนตรีตําบลหนองกระทุ่ม           

                 วันที ่ ๒๓  เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 


