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 คํานํา 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีองค์กรต่าง ๆ ให้ความสําคัญเพราะทรัพยากรบุคคล
เปรียบเสมือนสินทรัพย์ท่ีทรงคุณค่าท่ีสุดขององค์กร เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม อําเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี  ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)   โดยวิเคราะห์จากข้อมูลผลการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร เพ่ือหาสมรรถนะท่ีควรได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานของสมรรถนะการทํางานท่ีองค์กรกําหนด ก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2564 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลท่ีกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ข้าราชการ ผนวกกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพร้อมรองรับอาเซียนให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม  ซ่ึงประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้    

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาด้านพัฒนาด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  และการให้บริการ   

          ประชาชน 
 

       ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานด้าน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตําบลหนองกระทุ่มจึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปี 2561-2563 ขึ้น และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบล
หนองกระทุ่ม ประจําปี 2561-2563 จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
และสร้างขวัญกําลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
 
         เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม 
                                                                                                กันยายน ๒๕60 
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ส่วนที่ ๑  
 

หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง 
 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซ่ึงนําไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖           

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมท้ังต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ   ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี  เร่ือง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๕  หมวดท่ี ๑๔  กิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี  ๔  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕  
ด้านดังนี้ 
                           ๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง 
                           ๓. ด้านการบริหาร 
                           ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เ ร่ือง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๕ ข้อ 
๒๙๙, ๓๐๐,๓๐๑,๓๐๒  และ ๓๐๓ จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากําลัง  ๓ ปี ของเทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม และจัดทําให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง คณะ
ผู้บริหารพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
 

๑.๔ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. บุคคลากรท่ีปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความ 
    ทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ 
๒. ผู้บริหารให้ความเอาใจใส่ดูแล เป็นกันเอง 
๓. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถหลายด้าน ซ่ึง 
    มีความเป็นมืออาชีพซ่ึงควรพัฒนาให้มี 
    ประสิทธิภาพ สูงสุด และรักษาไว้ 
๔. มีการแจกแจงภาระงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
    ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
๕. มีระเบียบขั้นตอนในการทํางานอย่างชัดเจน 
 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
๑. มีงบประมาณในการจัดสรรอุปกรณ์ใน  
    การปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
๒. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านเทคโนโลยี  
    สารสนเทศ  มีความรู้ ความสามารถไม่ 
    ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
    ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
๓. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้  
    ตามมาตรฐาน และสําเร็จตามท่ีกําหนด 
๔. ปัญหาสังคม คุณภาพชีวิตและความ 
    เป็นอยู่ของบุคลากรเช่นค่าครองชีพสูง 
    และการกระจายรายได้ค่อนข้างต่ํา 

โอกาส  (Opportunities) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนา 
๒. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. ความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีด้าน 
    การผลิต  การเกษตร  และอุตสาหกรรม 
    พัฒนาบุคลากร 
๔. ผู้บริหารสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ไปอบรมเพ่ือ 
    นําความรู้มาเสริมสร้างและพัฒนางานท่ีมีอยู่ 
๕. หน่วยงานมีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติ 
๒. กระแสค่านิยมของต่างชาติมีผลกระทบ 
    ต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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ส่วนที่  ๒   

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 

๑. เพ่ือนําความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม เพ่ือให้มีการ
ปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม 

๒. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตําบลหนองกระทุ่มปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากท่ีสุด 

๓. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
                           ๓.๑ ดา้นความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๓.๒ ดา้นความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง 
                           ๓.๓ ดา้นการบริหาร 
                           ๓.๔ ดา้นคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๓.๕ ดา้นศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑.  การพัฒนา คณะผู้บริหาร 
๒.  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 

 ๓.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 ๔.  การพัฒนาลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
 ๕.  การพัฒนาในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

- ๔ - 

 
ส่วนที่ ๓   

 

หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3) 

๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
๓. หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล 
๔. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
๖. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
๗. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๘. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๙. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑1. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
๑2. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
๑4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๑5. หลักสูตรนายช่างโยธา 
๑6. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๑7. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
๑8. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
19. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
20. ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดําเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕๖3 

(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งตัวฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

1 หลักสตูรเกีย่วกับนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรี  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
2 หลักสตูรเกีย่วกับรองนายกเทศมนตรี 

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรี ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   

         
3 หลักสตูรเกีย่วกับประธาน/รอง

ประธานสภา หรือหลักสตูรที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบทํางานของ
ประธานสภาหรือรองประธานสภา 
ให้มีความรู้ ทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 

ประธานสภาหรือรอง
ประธานสภา ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   

         
4 หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา

เทศบาลหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการทํางานของ
สมาชิกสภาเทศบาลให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
ทํางานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

10 10 10   
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดําเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕๖3 

(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งตัวฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

1 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัดเทศบาล/รอง
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
2 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน

ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทุกสายงาน ได้
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทุกสายงาน ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   

         
3 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร

บุคคลหรือหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเกี่ยวกับงานบริหารงาน
บุคคลให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดําเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕๖3 

(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งตัวฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

4 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
5 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
6 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
7 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน

การคลังหรือหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทุกสายงาน ได้
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทุกสายงาน ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดําเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕๖3 

(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งตัวฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
9 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน

ช่างหรือหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทุกสายงาน ได้
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทุกสายงาน ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         
11 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 
เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตร 

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดําเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕62 

(จํานวนคน) 

ปี ๒๕๖3 

(จํานวนคน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งตัวฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทุกสายงาน ได้
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทุกสายงาน ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

         

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสตูรที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนักบริหารงานทุกสายงาน ได้
มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทุกสายงาน ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   

         

14 หลักสตูรเกีย่วกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานครูเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   

         

15 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแต่
ละตําแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างแต่ละตําแหน่ง 

พนักงานจ้างทุกตําแหน่ง ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 

เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา เทศบาล 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนายกเทศมนตรีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองนายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

3 หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รองประธานสภา 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

4 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

30,000 30,000 30,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 

เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2561 2562 2563  
1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

6 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 

เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม   อําเภอเดิมบางนางบวช   จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2561 2562 2563  
11 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมหรือหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

14 หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

15 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตําแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติงบประมาณ 

      

รวม 332,000 332,000 332,000  
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ส่วนที่ ๖ 
 

 การติดตามประเมินผล 
 

6.1 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

เทศบาลตําบลหนองกระทุ่ม  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล 
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. กําหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับแต่ 
               วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือทําหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานทุกระยะ 
6 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 

4. นําผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของ
บุคลากรในเทศบาล 

5. ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบ้านแหลม
พัฒนาประกอบด้วย  

1. นายกเทศมนตรีตําบลหนองกระทุ่ม  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล                          กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน                             กรรมการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล                    เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตําบลหนองกระทุ่ม 
 

6.2 ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  
1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 –2563 ในการเสริมสร้าง        

ธรรมาภิบาล 
2. ระดับความเช่ือม่ันของประชาชนต่อการทํางานของเทศบาลฯสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85  

              หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมของเทศบาล 

เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 
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4. ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลท่ีเข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจํานวนประชากรท่ีสุ่ม
ทดสอบ 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานท่ีเพ่ิมสูงขึ้น
มากกว่าร้อยละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายท่ีผ่านมา 

 
 
 
 
 
 

************************************************* 
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