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มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและแนวทางการตรวจสอบบุคลากร  
ถึงความเกี่ยวของกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 

เทศบาลตําบลหนองกระทุม 
 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติดําเนินการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐเพื่อสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสภายในองคกร สงผลใหองคกรมีบรรยากาศและวัฒนธรรมในการทํางานที่ดีตลอดจน
ชวยสรางความเช่ือมั่นของประชาชนผูรับบริการที่มีตอองคกร ดังน้ัน เทศบาลตําบลหนองกระทุม จึงดําเนินการ
จัดทํามาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนและแนวทางการตรวจสอบบุคลากร ถึงความเกี่ยวของกับผูเสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจางของเทศบาลตําบลหนองกระทุม เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ผูเกี่ยวของตอไป 

แนวคิดทฤษฎี 
การแสวงหาผลประโยชนทับซอนในการบริหารงานพัสดุของเทศบาลตําบลหนองกระทุม 

อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การแสวงหาผลประโยชนทับซอนในงานพัสดุของเทศบาลตําบล
หนองกระทุม มีรูปแบบอยู ๖ ประการ ดังน้ี 

๑. การรับสินบน  
                        การรับสินบนเปนการยอมรับเงินผิดกฎหมายหรือคุณคาอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งที่
ตองการจากเจาหนาที่ที่ไดมีการกระทําตามหนาที่ในการบริหารงานพัสดุของเทศบาล โดยผูใหสินบนมีเจตนาที่
จะบิดเบือนวัตถุประสงคการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ และผูรับหรือเจาหนาที่ที่มีเจตนาที่จะกระทําตาม  
เปนสถานการณเมื่อเจาหนาที่ตองการผลประโยชนสวนตนซึ่งอาจเปนผลประโยชนทางการเงินหรือประโยชน
อื่นๆ โดยตองกระทําการที่ขัดตอกฎหมายหรือเพิกเฉยในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหไดซึ่งผลประโยชนน้ัน ซึ่งจะ
สงผลเสียตอภาพลักษณและการดําเนินงานของเทศบาลในระยะยาว 

๒. การใชอิทธิพลสวนตัว  
              การใชอิทธิพลสวนตัวในการแสวงหาผลประโยชนทับซอนในการบริหารงานพัสดุ สวนใหญ

จะเกิดจากการใชอิทธิพลทางอํานาจหนาที่ของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขามาแทรกแซง
กระบวนการทํางานตามระเบียบพัสดุ สวนใหญมีจุดประสงคเพื่อผลประโยชนสวนตนของผูบริหารทองถ่ินและ
กลุมการเมืองที่สนับสนุนผูบริหารทองถ่ิน จากการกระทําดังกลาวไดสรางความลําบากใจใหกับเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานเปนอยางย่ิง เพราะเมื่อใดที่หนวยตรวจสอบมาตรวจสอบพบขอบกพรอง ผูที่จะตองรับผิดคือ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเทาน้ันเอง 

๓. การใหขอมูลลับของทางราชการ 
                        เจาหนาที่มีสวนรูเห็นในขอมูลลับของทางราชการ ซึ่งเจาหนาที่น้ันไดใชขอมูลลับเพื่อ
ประโยชนของเจาหนาที่ไมวาจะเปนประโยชนทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ โดยปกติแลวผลประโยชนขัดแยง
กันจะเกิดข้ึนเมื่อขอมูลน้ันเปนความลับที่มีความสําคัญเปนอยางมาก และเจาหนาที่ผูน้ันเปนผูรับผิดชอบ 
ในหนาที่ที่จะรักษาความลับน้ันไว แตเจาหนาที่ก็ไดใชขอมูลเพื่อประโยชนของเจาหนาที่ไมวาจะเปนประโยชน
ทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ 
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๔. การดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 

              นักการเมืองทองถ่ินหรือพนักงานทองถ่ินที่มี ผลประโยชนเกี่ยวกับหนาที่การงานไมวาจะ
ทางตรงหรือทางออมซึ่งมีความขัดแยงโดยตรงตองานที่รับผิดชอบอยูผลประโยชนขัดกันน้ีแสดงใหเห็นขอบเขต
ที่วา นักการเมืองทองถ่ินหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองควบคุมตนเองในผลประโยชนที่จะไดรับประเด็นน้ี
เหมือนกับการใชอิทธิพลสวนตัว ซึ่งนักการเมืองทองถ่ินหรือพนักงานทองถ่ินผูน้ันจะเปนผูควบคุมผลลัพธ
น่ันเอง 

๕. การรับของขวัญ  
               การรับของขวัญ การยอมรับของขวัญ การยอมรับความสะดวกสบายที่อาจสงอิทธิพลตอ

ผูบริหารทองถ่ินหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหมีอคติตอการปฏิบัติงานในหนาที่ อาจมองวาเปนเรื่องการรับสินบน 
ซึ่งการใหของขวัญน้ีทํากันในหลายรูปแบบ ลักษณะการใหของขวัญน้ันไมไดตองการที่จะให แตมีเจตนาที่จะ
กอใหเกิดการเอนเอียงในการกระทําบางอยางอันเน่ืองจากการใหน้ัน 

๖. การเก่ียวพันทางเครือญาติ 
                        การเกี่ยวพันทางเครือญาติ จากผลการศึกษาสถานการณที่บุคคลสาธารณะอาจอยู 
ในตําแหนงตางๆ ในทองถ่ิน เชน ตําแหนงผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือสมาชิกสภาเทศบาล ก็จะมี
เครือญาติที่ทําธุรกิจตางๆ ในทองถ่ิน เชน วัสดุสํานักงาน รับเหมากอสรางเปนตน เมื่อมีเครือญาติที่ทําธุรกิจอยู 
ก็อาจทําสิ่งที่ตองการใหแกญาติ หากคิดในประเด็นของผลประโยชนขัดแยงกัน อาจจะเรียกไดวาเปนระบบ
อุปถัมภพิเศษที่มีการใชอิทธิพลสวนตัว เปนการเกี่ยวของกับการใชอิทธิพลที่จะใหไดรับการสงเสริมไดรับรางวัล
จากการทําสัญญาหรือการอื่นใด ซึ่งญาติของตนไปมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนน้ัน 
 
                        ปญหาที่สําคัญอีกอยางหน่ึงที่สงผลตอการแสวงหาผลประโยชนทับซอนในการบริหารงาน
พัสดุ คือ คานิยมของสังคมไทยที่เริ่มเปลี่ยนไป การเห็นแกตัว เห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชน
สวนรวมมีมากข้ึน นอกจากน้ีรูปแบบและวิธีการในการทุจริตก็นับวันจะมีความซับซอนมากย่ิงข้ึน จนบางครั้ง
กฎหมายที่บังคับใชอยูไมสามารถเอาผิดกับผูกระทําผิดได 
                          จากแนวคิดทฤษฎีดังกลาว เทศบาลตําบลหนองกระทุม จึงกําหนดมาตรการปองกัน
ผลประโยชนทับซอนดานการจัดซื้อจัดจางและแนวทางในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเกี่ยวของ
กันผูเสนองานดังน้ี 
 
มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 
                        เพื่ อ เป นการ ป อ งกั นผลป ร ะ โยชนทั บ ซ อนในการจั ดซื้ อจั ดจ า ง ตามระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการพัสดุของหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๓๘ และที่แกไขเพิ่มเติม
ถึงปจจุบัน รวมถึงการจัดหาพัสดุดวยวิธีตลาดอิเล็คทรอนิกส (Electronic Market : e-market) และการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส(Electronic Bidding : e-bidding) เทศบาลตําบลหนองกระทุม จึงกําหนด
มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 
                        ๑. หามมิใหเจาหนาที่พัสดุจัดซื้อจัดจางกับผูเสนองานที่มีความเกี่ยวของกับบุคลากรภายใน
เทศบาลตําบลหนองกระทุม ทั้งประโยชนสวนตนและผลประโยชนสาธารณะ ที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที 
                        ๒. หามมิใหบุคลากรในเทศบาลตําบลหนองกระทุม ใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาที่
ดําเนินงานหรือโครงการที่เอื้อผลประโยชนกับตนเองทั้งที่เกี่ยวกับเงินและไมเกี่ยวกับเงิน 
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                     ๓. หามมิใหบุคลากรในเทศบาลตําบลหนองกระทุมดํารงตําแหนงหนาที่ทับซอน 
                        ๔. ในกรณีบุคลากรในเทศบาลตําบลหนองกระทุม มีผลประโยชนทับซอนใหใชหลักปฏิบัติ คือ 
                           ๔.๑ การเปดเผย ( Discloser ) ตอหัวหนาสวนราชการและผูบริหารเทศบาลตําบล 
หนองกระทุมวางานเรื่องใดมีผลประโยชนทับซอน 
                           ๔.๒ การถอนตัว ( Refusal ) ออกจากการทําหนาที่ตัดสินใจหรือทํางานที่บุคลากร มี
ผลประโยชนทับซอน 
                           ๔.๓ การแกไขสถานะของตําแหนงหรือหนาที่ในการทํางานที่มีผลประโยชนขัดแยงกัน 
( Removal ) เชน การลาออกจากตําแหนงหนาที่ซึ่งขัดแยงกันเปนตน 
                           ๔.๔ ใหผูอํานวยการกองคลัง มีหนาที่ตรวจสอบบุคลากรในเทศบาลตําบลหนองกระทุม
ถึงความเกี่ยวของกับผูเสนองานพรอมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนตอ
นายกเทศมนตรีตําบลหนองกระทุม 
                           ๔.๕ การรับของขวัญเปนของสวนตัวใหกระทําไดในกรณีมีมูลคาไมเกิน ๓,๐๐๐ บาท 
หากสูงกวาน้ันตองรายงานใหผูบริหารทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป 
 
แนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของกับผูเสนองาน 
                        ๑. ตรวจสอบช่ือสกุล ของผู เสนองานวามีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับบุคลากรใน
หนวยงานหรือไม เชน ญาติ พี่ นอง เพื่อน คูแขง ศัตร ู
                        ๒. ตรวจสอบสถานที่อยู สถานที่ปฏิบัติงานของผูเสนองานวามีความสัมพันธหรือเกี่ยวของ
กบบุคลากรในหนวยงานหรือไม 
                        ๓. ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานวามีสวนไดเสียกับงาน/โครงการ ทั้งผลประโยชนสวน
ตนเองและผลประโยชนสาธารณะที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่หรือไม 
                        ๔. ตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานวามีผลประโยชนทับซอนกับผูเสนองานหรือไม เชน การ
รับสินบน การใชขอมูลลับของทางราชการ การดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางการรับของขวัญหรือ
อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


