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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย อ าเออดอนเจดยย์ จังหวัดสุพรรณบุรย 

****************************************** 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   

  1. นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
  เป้าประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายด าเนินการวางแผนก าลังคน โดย
ค านึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง 
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์    
 ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
สาหร่าย 
 การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สออดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  
  2. นโยบายด้านการสรรหา 
  เป้าประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายด าเนินการแสวงหาคนตามลักษณะที่
ก าหนดและเลือกสรรคนดี คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  กลยุทธ์  
 1. สรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย 
และพนักงานจ้าง 
 2. มีการรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
สาหร่าย 
 3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
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 การด าเนินการ 
  1. ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
สาหร่าย และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วง
เวลา ๖๐ วัน นับตั้งแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
  2. ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
สาหร่าย และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรหาเป็นพนักงานจ้าง โดยการประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองสาหร่าย และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
  3. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๒๗ 
กรกฎาคม ๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 3. นโยบายด้านการบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
  เป้าประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายมีการสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร 
และสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ โดยด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการข้าราชการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด และการสรรหา การเลือกสรร
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรีก าหนด 
  กลยุทธ์ 
   1. จดัท าค าสั่งบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ โดยด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการข้าราชการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
  การด าเนินการ  
   1. จัดท าเอกสารต่างๆ ในการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ 
โดยยึดตามหลักเกณฑ์ ขัน้ตอน ที่คณะกรรมการข้าราชการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด  
 4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 กลยุทธ์ 
  ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองสาหร่าย 
  ๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต. 
หนองสาหร่าย 
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  ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
   ๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
 5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัตงิาน   
 เป้าประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายต้องจัดท าการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
หน่วยงาน 
 กลยุทธ์  
  1. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
สาหร่ายก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล หรือพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอ
ความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายพิจารณาโดยด่วน 
 การด าเนินการ  
  1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
 เป้าประสงค์ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย มีก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ
และประพฤติปฏิบัติตัวของ พนักงานในองค์กร ยึดถือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 กลยุทธ์      
  1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิน่ 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบ และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  3. ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรม และป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
 การด าเนินการ  
  ๑. จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  ๒. จัดท ามาตรการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
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 7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 เป้าประสงค์  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่ายได้จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน แนวทางการเลื่อนระดับจากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุดโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลทุกระดับชั้นจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานเพราะบุคลากรสามารถรู้ได้ถึงความก้าวหน้า
ในองค์การนี้ สิ่งเหล่านี้จะสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และท าให้บุคลากรขยัน ตั้งใจปฏิบัติงานมาก
ขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน/สายงานได้อย่างเหมาะสม  
 กลยุทธ์  
  1. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ใน 
 การเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
  2. ยกย่อง ชมเชยบุคลากร ที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างที่ดีท าให้บุคลากร
ในองค์กรเกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและเป็นการสร้างแรงจูงใจในการสั่งสมประสบการณ์และ
ผลงานให้มีคุณภาพ ศักยภาพที่เพียงพอ  
 การด าเนินการ 
  1. สร้างขวัญก าลังใจและตอบแทนคนดีคนเก่งขององค์กร 
  2.คัดเลือก คัดสรรให้คนดีคนเก่ง ให้มีโอกาสเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงกว่าโดย
เปรียบเทียบจากผลการประเมิน 
 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 กลยุทธ์  
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองสาหร่าย 
  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต. 
หนองสาหร่าย 
  5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์กรความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566) 
  2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานฝึกอบรมฯ 
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