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ค าน า 

 

เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย     ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   (ประจ าปีงบประมาณ  

๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐)  

ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 

และการก าหนดโครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาล  โดยมี

การด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑๒) พ.ศ.๒๕๔๖ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้

ต าแหน่งของพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสมนั้น ทางเทศบาลต าบลม่วงเต้ีย จึงได้

ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ฉบับปรับปรุง) ประจ าปีงบประมาณ 2558 -

2560 ด้วยจังหวัดแจ้งแนวทาง ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดต าแหน่งพนักงานเทศบาลจาก

ระบบพีซี เข้าสู่ประเภทต าแหน่งระบบาต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง)ในการจัดท าดแผน

อัตราก าลัง 3 ปี ต้องค านึงถึงการก านดต าแหน่งพนักงานรเทศบาลให้ค านึงภารกิจ 

อหนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 

และด้านการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้ค านวณเงินท่ีปรับได้

ตามบัญชี 4 และบัญชี 5 ซึ่งมีผลต้ังปต่วันท่ี 1 เมษายน 2559 และได้ท าตามขั้นตอน

อย่างถูกต้องจนแล้วเสร็จ และก าหนดใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับนี้ขึ้น 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี นี้   สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง

แผนการใช้อัตราก าลังและ 



 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลม่วงเต้ีย   อีกท้ังยังใช้ประกอบการจัดสรร

งบประมาณและบรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล

ต าบลม่วงเต้ียเกิดประโยชน์ต่อประชาชน   เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอ านาจ

หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดภารกิจ

และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น   น าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีสามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 

 

 

เทศบาลต าบลมว่งเตี้ย 

อ าเภอวเิศษชัยชาญ จงัหวดัอา่งทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบญั 

  

เรื่อง                           หนา้ 

๑.  หลักการและเหตุผล ๑ 

๒.  วัตถุประสงค์ ๑ 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ๒ 

๔.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาล ๒ 

๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 5 

๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 12 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อัตราก าลัง 13 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 14 

๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ๑7 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 20 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขต าแหน่งในส่วนราชการ                                

๒7 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 31 

 

 

                 

    

 

 

 

 

 

 

 



 

๑.  หลักการและ

เหตผุล 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอตัราก าลงั ๓ ป ี

ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐ 

เทศบาลต าบลมว่งเตี้ย 

************** 

 

 
 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไป

เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง    ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด  

(ก.ท.จ.)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล  ว่าจะมีต าแหน่งใด   ระดับใด  อยู่ใน

ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด   ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะ

งานท่ีต้องปฏิบัติ   ความยากและคุณภาพของงานปริมาณ  ตลอดจนภาระค่าใช้จ่าย

ของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของ

พนักงานหรือลูกจ้างเทศบาลเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  ก าหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศ

ก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท า

แผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้

ต าแหน่งพนักงานเทศบาล   โดยให้เสนอให้  ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย

ได้ก าหนดให้เทศบาลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ



 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจดัท า

แผนอัตราก าลงั  ๓  ปี 

๒ 

หน้าท่ีและภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน   วิเคราะห์การวาง

แผนการใช้ก าลังคน   จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน

การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว   เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย  จึงได้จัดท าแผน

อัตราก าลัง  ๓  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ –  ๒๕๖๐  ขึ้น 

 

 

                ๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระ บบ

งานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

 ๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 

พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี  ๑๒) พ.ศ. ๒๕๔๖  และพระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 

๒๕๔๒    

 ๒.๓   เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง สามารถ

ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้อง

เหมาะสมหรือไม่ 

 ๒.๔   เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการ

พัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย 

 ๒.๕   เพ่ือให้เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ

บรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อ

ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี   มีประสิทธิภาพ   มีความ

คุ้มค่า   สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ี

ไม่จ าเป็น    การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น

อย่างดี 

 ๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน

บุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 

          

               

            คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลม่วงเตี้ย    

ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลม่วงเต้ียเป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ 

๒.  วัตถปุระสงค ์



 

ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ต่าง ๆ  

ดังต่อไปนี้ 

 ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลม่วง

เต้ีย  ตาม    พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖   และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี  ๑๒)  

พ.ศ. ๒๕๔๖  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ  

แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของ

เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย 

 ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน

เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัด

อ่างทองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับ

ต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ   ปริมาณงานและคุณภาพของ

งาน   รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  

 ๓.๔  จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน

บุคคลต้องไม่เกินร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่าย 

 ๓.๕   ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ  

อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 
 

 
 

 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลม่วงเต้ีย มีความ

ครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบล

ม่วงเต้ีย วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลต าบลม่วงเต้ียว่ามีปัญหาอะไร

และความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน 

โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

  ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

๑. การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก 

๒. ระบบไฟฟูาสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

  ดา้นเศรษฐกจิ 

๔.  สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของ

ประชาชนในเขตพืน้ทีข่องเทศบาล 



 

๓ 

๑. การประกอบอาชีพเกษตรกรรมประสบปัญหาขาดทุน 

๒. ขาดอาชีพเสริม 

  ดา้นสงัคม 

๑. การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

๒. ประชาชนว่างงาน 

  ปญัหาดา้นสาธารณสุข 

๑. ขาดการส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 

๒. ขาดการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาสาธารณสุข 

๓. อสม.ขาดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

  ปญัหาดา้นแหลง่น้ า 

๑. น้ าเพื่อการเกษตรในฤดูแล้งมีไม่เพียงพอ 

๒. ระบบน้ าประปาหมู่บ้านไม่มีคุณภาพในบางพื้นที่ 

  ปญัหาดา้นการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๑. ไม่มีสถานที่ต้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเป็น

ของตัวเอง 

๒. ไม่มีการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

๓. ประเพณีทางศาสนาและวัฒนธรรมถูกละเลย 

  ปญัหาดา้นการเมืองการบรหิาร 

๑. ประชาชนไม่เข้าใจในสิทธิและหน้าท่ีของพลเมืองตามรัฐธรรมนูญ 

๒. ปัจจัยทางการบริหารไม่เพียงพอต่อการให้บริการประชาชน ขาดวัสดุ

อุปกรณ์และสถานท่ี 

ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ปญัหาดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

๑. มีการใช้สารเคมีทางการเกษตรมากกว่าร้อยละ ๙๐ ของกิจการ

การเกษตร 

๒. บรรยากาศในชุมชนไม่ร่มรื่น เนื่องจากมีจ านวนต้นไม้น้อยมากเม่ือ

เทียบกับจ านวนพ้ืนท่ี 

ความต้องการของประชาชน 

  ความต้องการดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 

๑. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนท่ีช ารุด หรือก่อสร้างถนนใหม่ 

๒. ขยายเขตระบบไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

  ความต้องการดา้นเศรษฐกจิและสงัคม 
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๑. จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตรและให้ความรู้ทางด้านเทค

โนโลยี่ทันสมัย 

๒. ฝึกอบรมความรู้ และการศึกษาดูงานสนับสนุนการประกอบอาชีพเสริม

ของประชาชน 

๓. จัดให้มีสถานท่ีเล่นกีฬา เพ่ือให้เยาวชนมาสนใจในด้านกีฬา และ

รณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 

  ความต้องการดา้นสาธารณสขุ 

๑. มีการส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 

๒. ฝึกอบรม ให้ความรู้ในการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหา

สาธารณสุข 

๓. ฝึกอบรม ให้ความรู้แก่ อสม.ในการปฏิบัติงาน 

  ความต้องการดา้นแหลง่น้ า 

๑. ให้มีการขุดลอกคูนา คลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืชในแหล่งน้ า 

๒. ให้มีการขยายเขตและพัฒนาคุณภาพของระบบประปาหมู่บ้านทุก

หมู่บ้าน 

  ความต้องการดา้นการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑. ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๒. สนับสนุนส่งเสริมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓. สนับสนุนงานประเพณีทางศาสนาและวัฒนธรรม 

  ความต้องการดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

๑. รณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับพิษภัยของสารเคมีและลดการใช้สารเคมี 

๒. ปลูกต้นไม้เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์ของต าบล 

  ความต้องการดา้นการเมืองการบรหิาร 

๑. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิและหน้าท่ีของพลเมืองตามรัฐธรรมนูญ 

๒. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนสถานท่ีเพ่ือความสะดวกของประชาชน 
 

การวเิคราะหเ์พือ่ประเมนิสถานการณแ์ละศกัยภาพการพฒันา (โดยเทคนคิ SWOT) 

จดุแขง็ (Strengths : S) 
 

1. เทศบาลต าบลม่วงเตี้ยเป็นเทศบาลขนาดกลาง มีความพร้อมในด้านบุคลากร การ

ให้บริการ งบประมาณพอสมควร อีกท้ังพื้นที่ 

   รับผิดชอบมีขนาดเล็กเม่ือเทียบกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง ทาให้เอ้ือ

อานวยต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  



 

2. ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน กลุ่มมวลชนจัดต้ังให้การสนับสนุน ส่งเสริม 

ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน อีกท้ัง 

   ยังให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  

3. พ้ืนท่ีมีขนาดเล็กเหมาะแก่การท านา  

4. มีเส้นทางคมนาคมท่ีเชื่อมต่อระหว่างอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียงได้อย่างสะดวก  

5. ลักษณะทางสังคม และสิ่งแวดล้อมน่าอยู่อาศัย เนื่องจากไม่มีปัญหาด้านมลพิษ 

การคมนาคมสะดวก  
 

จดุออ่น (Weaknesses :W)  
 

1. เทศบาลต าบลม่วงเตี้ยขาดงบประมาณในด้านงบลงทุนที่จะด าเนินการในโครงการ

ด้านโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ และระบบ 

    บริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้เม็ดเงินเป็นจานวน

มาก  

2. ลักษณะทางกายภาพและภูมิประเทศของเทศบาลต าบลม่วงเตี้ย มีลักษณะเป็นกึ่ง

พ้ืนที่ลุ่ม ท าให้ประสบปัญหาน้ า ท่วมในบาง   

    พ้ืนท่ี  

3. ปัญหาการรุกล้ า ถือครองท่ีดิน  

4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายส่ิงแวดล้อม  

5. เทศบาลต าบลม่วงเตี้ยไม่มีพ้ืนที่สาธารณะในเขตเทศบาล  

6. การจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานสาหรับใช้ประกอบการพิจารณา ก าหนดแนวทางการ

พัฒนา ยังไม่สมบูรณ์ ครบถ้วนและขาดการ  

   บันทึกและจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบ  

7. บุคลากรของเทศบาลบางส่วนยังขาดความรู้ในระบบการบริหารจัดการที่มีความ

ทันสมัย และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันได้ไม่เต็มท่ี 
  

โอกาส (Opportunities : O)  
 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 สนับสนุนแนวนโยบายด้านการ

บริหารราชการแผ่นดิน โดยกระจายอ านาจให้   

    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง 

ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วม   

    ในการด าเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่น

และระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
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    ตลอดท้ังโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศในท้องถิ่น ให้ท่ัวถึงและเท่าเทียมกันท่ัว

ประเทศ รวมทั้งพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพร้อมให้ 

    เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่  โดยค านึงถึงเจตนารมณ์ของ

ประชาชนในจังหวัดนั้น  

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจให้แก่องค์ปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กร 

   ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของ

ประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยราชการ 

   ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจท่ีมุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและกระตุ้นฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ 

ภายหลังความวุ่นวายทางการเมือง เช่น การเพิ่ม 

   รายได้รายวันเป็น 300 บาท รายเดือนสาหรับผู้จบปริญญาตรีเป็น 15,000 บาท ,

มาตรการภาษีเพ่ือลดภาระการลงทุน ,ปรับ 

   ลดภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นต้น  

4. ปัจจุบันสังคมมีกระแสของการตื่นตัวเรื่องปัญหาโลกร้อน และการอนุรักษ์

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสูงขึ้น  

5. เขตพ้ืนท่ีต าบลม่วงเตี้ยมีเส้นทางการคมนาคมสัญจรเชื่อมต่อกับพ้ืนท่ีอื่นได้อย่าง

สะดวก  

 
 

อุปสรรค (Threat :T)  
 

1. พ้ืนที่ลุ่มมีปัญหาน้าท่วมในฤดูฝน  

2. กฎระเบียบ ข้อบังคับบางประการไม่เอื้อต่อการพัฒนา เช่น กฎกระทรวงก าหนด

บริเวณห้ามก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเปลี่ยนการ 

   ใช้อาคารบางชนิดหรือบางประเภทในพื้นที่บางส่วนในท้องที่ต าบลม่วงเต้ีย  

3. การเพิ่มขึ้นของประชากร ส่งผลให้ระดับความต้องการด้านบริการสาธารณะสูงขึ้น 

ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการ 

   ของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง แนวโน้มการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์น่าจะชะลอตัว ผู้ประกอบการคงยังรอดู 

   ทิศทางของเศรษฐกิจของรัฐบาลชุดใหม่ ประกอบกับมีความเสี่ยงทางเศรษฐกิจจาก

ปัจจัยความไม่แน่นอนหลายประการ อาทิ  



 

   ระบบเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของราคาน้ามัน การแข็งค่าของเงินบาทท่ีส่งผล

กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของ   

   สินค้าส่งออก เป็นต้น อาจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออ านาจการซื้อท่ีอยู่อาศัยและ

การตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยของผู้บริโภค  
 

 

 

           การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลม่วงเต้ียนั้น เป็นการสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลต าบลม่วงเต้ียให้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลม่วงเต้ียจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้อง

อาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ

ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง    เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย ยังได้

เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น

ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชน

ให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ

การศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน

ท้องถิ่น และยังให้จัดต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

                   การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบล ตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖                      และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑๒)  

พ.ศ. ๒๕๔๖  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล ใช้เทคนิค 

SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบลม่วงเต้ียมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้า

ไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้

อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม

ภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลม่วงเต้ียก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา

อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้

สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 

เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ 

และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ.๒๕๔๖ และ 

ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

๕.  ภารกจิ อ านาจหน้าที่

ของเทศบาล 



 

  

๖ 

๑. ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

        (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

    (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

    (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  

    (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  

    (๖)  การสาธารณูปการ 

    (๗)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเชื่อมต่อระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  

 

 

              การวิเคราะห์เ พ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนาด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน (โดยเทคนิค SWOT) 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกาส 

(Opportunities : O)  

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T)  

๑. เทศบาลต าบลม่วงเตี้ยเป็น

เทศบาลขนาดกลาง มีพ้ืนท่ีในเขต

ความรับผิดชอบน้อย เม่ือเทียบ

สัดส่วนพ้ืนที่ความรับผิดชอบกับ

องค์กรปกครองท้องถิ่นท่ีอยู่

ใกล้เคียง  

๒. การควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานสามารถทาได้

อย่างทั่วถึง เนื่องจากความจากัด

ของพื้นท่ีเอื้ออานวย  

๓. องค์กรท้ังภาครัฐ เอกชนและ

ประชาชนในพ้ืนที่มีการติดตาม 

ตรวจสอบผลการดาเนินงานอันนา

ไปสู่การมีส่วนร่วมในการติดตาม 

ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  

๑. ขาดแคลนทรัพยากร บุคคลใน

ความช านาญด้านเทคนิค การ

ก่อสร้าง  

๒. การใช้แผนเป็นเครื่องมือใน

การปฎิบัติงานยังมีน้อย  

๓. เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะการ

ประเมินผลการฎิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ  

4. งบประมาณในการพัฒนายังไม่

เพียงพอ  

5. การลงทุนก่อสร้างในบาง

ประเภท ท าได้ยากเนื่องจากติดขัด

ในข้อบังคับและระเบียบกฎหมาย  

6. การบริการสาธารณะไม่

สามารถรองรับได้ทันต่อการ



 

๔. ในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบมี

เส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวกและ

เช่ือมต่อกับเส้นทางสายหลัก  

๕. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ

ขั้นตอน การกระจายอ านาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดระบบ

บริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของ

ประชาชนในท้องถิ่น 

ขยายตัวของชุมชนที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว  

7 การวางผังเมืองรวมไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน 

 

 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  

    (๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  

    (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ  

   (๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผู้ด้อยโอกาส           

    (๕)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

    (๖)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

๗ 

 

 

 

          การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา ด้านการ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต (โดยเทคนิค SWOT)   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3

.

 

จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกาส 

(Opportunities : O)  

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T)  

1. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ มีความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

และมีความคิดท่ีริเริ่มสร้างสรรค์  

2. ชุมชนมีการรวมกลุ่มส่งเสริมการ

รักษาสุขภาพ  

3. นโยบายในทุกระดับสอดคล้องและ

เอื้ออ านวยต่อการด าเนินงานด้าน

สุขภาพของชมุชน  

4. ปัจจุบันประชาชนต่ืนตัว และ

ตระหนักถึงปัญหาของสุขภาพมาก

ยิ่งขึ้น  

5. โอกาสเข้าถึงการบริการด้าน

สุขภาพอย่างทั่วถึง  

6. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 ท่ีมีเจตนารมณ์การจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคน

ดี มีปัญญา สามารถอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข  

7. มีการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาให้มีความพร้อม  

8. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ

ขั้นตอน การกระจายอ านาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 

ก าหนดให้ อ งค์ ก รปกครองส่ วน

ท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดการศึกษา 

และส่งเสริมกีฬาภายในชุมชน  

9. การคมนาคมท่ีสะดวกเอื้อต่อการ

พัฒนาด้านการศึกษา  และ

สาธารณสุข  

1.งบประมาณการส่งเสริมการ

พั ฒ น า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

สาธารณสุขยังไม่เพียงพอ  

2.การใช้แผนเป็นเครื่องมือใน

การปฎิบัติงานยังมีน้อย  

3.เทศบาลขาดความพร้อมในการ

เตรียมการด าเนินงานตามภารกิจ

การถ่ายโอน อาทิเช่น กาลังคน 

สถานท่ีด าเนินงาน งบประมาณ 

และความพร้อมด้านเทคโนโลยี  

4.ขาดการจัดสรรท่ีดินเพ่ือการ

สาธารณะประโยชน์ เช่น ลาน

กีฬาอเนกประสงค์ สวนสาธารณะ  

5ขาดคว าม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร

ด า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย

การศึกษา และสาธารณสุข  



 

  

๘ 

ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้องดังนี้ 

    (๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

    (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน   

    (๓)  การผังเมือง      

    (๔)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน 

    (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง  

    (๖)  การควบคุมอาคาร  

    (๗)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนใน

เขตเทศบาล 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนาด้านการจัด

ระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความ 

         สงบเรียบร้อย(โดยเทคนิค SWOT) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

            

 

 

 

 

 จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกาส 

(Opportunities : O)  

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T)  

1.เทศบาลต าบลม่วงเต้ียเป็นเทศบาล

ขนาดกลาง มีพ้ืนท่ีในเขตความ

รับผิดชอบน้อย เมื่อเทียบสัดส่วน

พ้ืน ท่ีความรับผิดชอบกั บองค์กร

ปกครองท้องถิ่นท่ีอยู่ใกล้เคียง  

2. การควบคุม ตรวจสอบ และการ

รักษาความสงบเรียบร้อยสามารถทา

ได้อย่างท่ัวถึง เนื่องจากเขตพ้ืนท่ีมี

จ ากัด  

3.การจัดต้ังองค์กรสนับสนุนงาน เช่น 

อปพร. ศูนย์ต่อต้านเอาชนะยาเสพติด

ในชุมชน และ ตารวจชุมชนมีความ

เข้มแข็ง  

4.นโยบายของรัฐบาลและจังหวัด

อ่างทองเอื้ออ านวยต่อการปฎิบัติงาน

ท่ีมุ่งเน้นให้ ชุมชนเข้มแข็ง สังคมน่า

อยู่ เศรษฐกิจยั่งยืน  

5.พระราชบัญญัติกาหนดแผนและ

ขั้นตอน การกระจายอานาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

กาหนดให้ อ งค์ กรปกครองส่ วน

ท้องถิ่นมีอานาจในการจัดการด้าน 

การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย  

6.เส้นทางการคมนาคมสะดวกและ

เป็นเส้นทางสายหลัก เอื้ออานวยต่อ

การป ฎิบั ติ ง านด้ านปู อ งกั นแล ะ

บรรเทาสาธารณภัย  

7.เ ข ต พ้ื น ท่ี เ ชื่ อ ม ต่ อ กั บ อ ง ค์ ก ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

อื่นท่ีมีศักยภาพง่ายต่อการขอความ

ช่วยเหลือในการ 

ระงับเหตุเร่งด่วน  

 

1.ในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ

ของเทศบาลการลงทุนก่อสร้างใน

บางประเภท ทาได้ยากเนื่องจาก

ติดขัดในข้อบังคับและระเบียบ

กฎหมาย อาทิเช่น การฌาปน

สถาน ซึ่งขัดต่อความต้องการของ

ประชาชน  

2.ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความชานาญในเทคนิคเฉพาะ

ด้านเช่น เจ้าหน้าท่ีปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  

3.ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

ไม่เพียงพอ  

4.ในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบมี

แหล่งชุมชน และสถานบันเทิงอยู่

หลายแห่ง เป็นกลุ่มเสี่ยง เอื้อต่อ

การเกิดเหตุต่างๆ ได้ง่าย  

5.เทศบาลยังไม่มีความพร้อมใน

การรักษาความสะอาดของชุมชน

เนื่องจากขาดปัจจัยหลายด้าน 

เช่น งบประมาณสนับสนุน 

บุคลากร เทคโนโลยี เป็นต้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

๙ 

               4.ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 

มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

    (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

    (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

    (๔)   ให้มีตลาด  

    (๕)   การส่งเสริมท่องเท่ียว  

    (๖)   กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  

    (๗)   การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

    (๘)   การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

  

 

           

 

          การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพแผนการส่งเสริมการลงทุน

พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 

           (โดยเทคนิค SWOT) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

    (๒)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

    (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 

จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกาส 

(Opportunities : O)  

 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T)  

1.มี แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ท่ี ย ว ท า ง

ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน 

ผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ีได้รับส่งเสริม 

สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน  

2. มีการรวมกลุ่มของชุมชนมีความ

เข้มแข็ง  

3. จานวนประชากรในพ้ืนท่ีมีจาน

วนไม่มาก สามารถส่งเสริมการ

ประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

4.พระราชบัญญัติกาหนดแผนและ

ขั้นตอน การกระจายอานาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 กาหนดให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีอานาจในการจัดการ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในชุมชน 

การพาณิชย์การลงทุนและส่งเสริม

การประกอบอาชีพของราษฎร 

 

2. การจัดการหรือการส่งเสริมการ

ท่องเท่ียวท าได้ยาก เนื่องจาก กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับไม่เอื้ออานวย  

2. พ้ืนท่ีมีขนาดเล็ก ไม่เหมาะสม

สาหรับการลงทุนในระยะยาว  

3. ผลิตภัณฑ์ OTOP ขาดการ

พัฒนาด้านรูปแบบการบรรจุให้มี

ความทันสมัย และเป็นไปตาม

ความรสนิยมของกลุ่มลูกค้า  

4. ปัจจุบันแรงงานท่ีมีฝีมือไป

ประกอบอาชีพอื่นท่ีมีรายได้สูง

กว่า  

4.ไม่มีศูนย์วัฒนธรรมเ พ่ือเป็น

ศูนย์กลางรวบรวมศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น  

5. ขาดการส่งเสริมและการ

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้

มีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์

ซึ่งเป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว  

 



 

 

@
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การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา ด้านการ

บริหารจัดการ 

และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (โดยเทคนิค 

SWOT) 

 

จุดแข็ง (Strengths: S) /โอกาส 

(Opportunities : O)  

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T) 

  



 

1.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยพุทธศักราช 2550 กาหนดอา

น า จ ห น้ า ท่ี ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากร  ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมให้กับท้องถิ่นประชาชน 

และชุมชน  

2.รั ฐบาลมุ่ ง เ น้ นนโยบายด้ าน

สิ่งแวดล้อมการแก้ปัญหาขยะและ

น้าเน่าเสีย  

3.ปัจจุบันองค์กรท้ังภาครัฐ เอกชน

และมวลชนเริ่มตระหนักถึงปัญหา

มลพิษ และสิ่งแวดล้อม  

4.การควบคุม ดูแล บารุงรักษา

ความสะอาดของถนนหรือทางเดิน 

สามารถทาได้อย่างท่ัวถึง เนื่องจาก

ความจากัดของพื้นท่ีเอ้ืออานวย  

5.พระราชบัญญัติกาหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอานาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 กาหนดให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีอานาจในการจัดการ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในชุมชน 

การพาณิชย์การลงทุนและส่งเสริม

การประกอบอาชีพของราษฎร  

1.ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้

ความชานาญเฉพาะด้านในการ

จัดระบบการกาจัดขยะมูลฝอย 

สิ่งปฎิกูล และน้าเสีย  

2.พ้ืนท่ีความรับผิดชอบเชื่อมต่อ

กั บ เ มื อ ง ใ หญ่ จึ ง ท า ใ ห้ เ กิ ด

ผลกระทบด้านมลพิษ ท้ังฝุุน

ละออง และน้าเน่าเสีย  

3.เ ท ศ บ า ล ข า ด ง บ ป ร ะ ม าณ

สนับสนุนด้านเทคโนโลยี  

4.บุ ค ล า ก ร ไ ม่ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ดู แ ล

สิ่งแวดล้อม  

5.การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานสาหรับ

ใช้ประกอบการพิจารณา กาหนด

แนวทางการพัฒนา ยังไม่สมบูรณ์ 

ครบถ้วนและขาดการบันทึกและ

จัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบดีพอ  

 

 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม

อันดีของท้องถิ่น  

    (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
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    (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา ด้านการ

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  

จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น (โดยเทคนิค SWOT) 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) /โอกาส 

(Opportunities : O)  

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T)  

 



 

1.มีพระราชบัญญัติศาสนาพระราช

กฤษฎีกาและระเบียบใช้เป็นแนวทาง

ปฎิบัติ  

2.มีคณะกรรมการศาสนาจังหวัดให้

ค าปรึกษาเสนอแนะ ในการดาเนิน

งานเกี่ยวกับศาสนาจังหวัด  

3.จังหวัด อ าเภอ หน่วยสถานศึกษา 

ให้ความส าคัญการส่ง เสริมการ

ด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา  

4.พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง

กรม พ.ศ.2545 กาหนดอานาจ

หน้าที่ด้านการส่งเสริมศาสนา  

5.มีการยกย่องเชิดชู เกียรติผู้ทา

คุณประ โยชน์ ด้ านศาสนาและ

คุณธรรม จริยธรรม  

6.มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีสั่งสม

และสืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ 

ซึ่ ง เป็ น เอกลักษณ์ โดด เด่นของ

ล้านนา  

7. มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่  

8.มีการยกย่องเชิดชู เกียรติผู้ทา

คุณประโยชน์ศิลป วัฒนธรรม

ท้องถิ่น  

9.พระราชบัญญัติกาหนดแผนและ

ขั้นตอน การกระจายอานาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

กาหนดให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีอานาจในการบารุงรักษา

ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น  

1.โครงสร้างอานาจหน้าท่ี ยังไม่

ชั ด เ จ น ท า ใ ห้ ย า ก แ ก่ ก า ร

ด าเนินงานและติดตามประเมินผล  

2.งบประมาณด้านการเผยแพร่

ศาสนาไม่เพียงพอ  

3.ขาดการประสาน เชื่ อมโยง

ระหว่างหน่วยงานในการอนุรักษ์

สืบสานฟ้ืนฟูส่งเสริมการพัฒนา

เผยแพร่แลกเปลี่ยน และวิจัยงาน

ด้านวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

4.ขา ดก า ร ป ลุ ก จิ ต ส า นึ ก ใ ห้

เยาวชนรุ่นใหม่ เห็นถึงความ

สาคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่น  

5.ขาดการส่งเสริมการน าเอาภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นไปประยุกต์ใช้ใน

ชี วิ ตประจาวันและระบบการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบท่ีต่อเนื่อง

และเป็นนามธรรม  

7.ไม่มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลาง

ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 

วิเคราะห์ วิจัย ประชาสัมพันธ์ 

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

สถานท่ีท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม

ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย  
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   ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน

ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

(๒) ป ฏิบั ติหน้ า ท่ีอื่ นตาม ท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม ความจ าเป็น 

                             และสมควร  

    (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  

    (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  

         (๕)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่เทศบาลและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

            การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา ด้านการ

บริหารจัดการ และการสนับสนุน 

           การปฎิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โดย

เทคนิค SWOT) 

 

จุดแข็ง (Strengths: S) /โอกาส 

(Opportunities : O 

จุดอ่อน (Weaknesses :W) /

อุปสรรค (Threat :T)  

 

1.ในปัจจุบันองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นได้รับการยอมรับจากสังคม

ว่ามีบทบาทสาคัญในการพัฒนา

1.ปัจจุบันระบบอุปถัมภ์ยังคงอยู่ใน

ระบบราชการไทย เป็นเหตุให้มี

การสนับสนุนการทุจริตอย่างมาก 



 

๖.  ภารกจิหลกัและภารกิจรองที่

เทศบ า ล จะด าเนนิการ 

ชุมชนมากท่ีสุด  

2.มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผล

การดาเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา

ออกสู่ประชาชน  

3.มี ก า ร ร ณ ร ง ค์ ส่ ง เ ส ริ ม

ประชาสัมพันธ์ให้ภาคประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการภาครัฐ เพ่ือสร้างความ

โปร่งใสในการปฎิบัติงาน  

และแก้ไขได้ยาก  

2.ขาดการสร้างจิตสานึกให้แก่

ข้าราชการและการเมือง และการ

ส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามา

ตรวจสอบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

ขาดการมีส่วนร่วม  

3.การทุจริตเกิดจากความร่วมมือ

หลายฝุาย โดยใช้ช่องว่างของ

กฎหมายและขาดการตรวจสอบ

อย่างจริงจัง  

 

 

ภารกิจท้ัง ๗  ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลม่วงเต้ีย

สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลม่วงเต้ียได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่

ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบลม่วงเต้ียจะต้องสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 

แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของเทศบาล

ต าบลม่วงเต้ียเป็นส าคัญ 

 หมายเหตุ     ๑. ข้อมูลประกอบการพิจารณาควรดูจาก พ.ร.บ. เทศบาล  พ.ศ.  

๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม  

  (ฉบับที ่๑๒)  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

   ๒. พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 จากข้อ  ๕  ได้น ามาวิเคราะห์เป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีต้อง

ด าเนินการได้ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 

๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

๒.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
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๓.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

๔.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๖.  การส่งเสริมการศึกษา 

๗.  การการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

 

ภารกิจรอง 

๑. การรรณรงค์ให้ประชาชนเกิดความต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

๒. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน 

๓. สนับสนุนให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมทางการเมือง 

๔. สนับสนุนการเปิดเวทีประชาคมท้องถิ่น 

๕. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

๖. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

๗. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 

 

 

 เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๕  

ส่วน ได้แก่  ส านักปลัด เทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา  ให้ครอบคลุมทุกภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ   

โดยก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังท้ังสิ้น  25  อัตรา   แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาเทศบาลมี

ภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น  จึง

ต้องมีความจ าเป็นขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น 

และแกไ้ขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของเทศบาลต่อไป 

 

 

๗.  สรปุปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่น

ราชการและกรอบอัตราก าลงั 



 

1

4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๘.๑ โครงสรา้ง 

       จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลม่วงเต้ียดังกล่าว  จึงมีภารกิจอ านาจ

หน้าท่ี ท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาภายใต้อ านาจหน้าท่ี ท่ีก าหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี  ๑๒)  พ.ศ. ๒๕๔๖  

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

โครงสรา้งตาม 

แผนอัตราก าลงัปจัจบุัน 

โครงสรา้งตาม 

แผนอัตราก าลงัใหม่ 
หมาย

เหต ุ

๑. ส านกัปลดัเทศบาล 

    หัวหน้าส านกัปลดัเทศบาล 

๑.๑  งานธุรการ 

๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 

๑.๓  งานวิเคราะห์นโยบาย

๑. ส านกัปลดัเทศบาล 

    หัวหน้าส านกัปลดัเทศบาล 

     1.1  หัวหน้าฝุายอ านวยการ 

๑.2  งานธุรการ 

๑.3  งานการเจ้าหน้าที่ 

 

๘.  โครงสรา้งการก าหนด

ส่วนราชการ 

๘.  โครงสรา้งการก าหนด

ส่วนราชการ 



 

และแผน 

๑.๔  งานปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

๑.๕  งานนิติการ 

๑.๖  งานประชาสัมพันธ์ 

๑.๗  งานส่งเสริมการ

ท่องเท่ียว 

๑.๘  งานพัฒนาชุมชน 

๒.  กองคลงั 

     หัวหนา้กองคลงั 

๒.๑  งานธุรการ 

๒.๒  งานการเงินและบัญชี 

๒.๓  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๒.๔  งานพัฒนารายได้ 

     ๒.๕  งานแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 

     ๒.๖  งานผลประโยชน์และ

กิจการพาณิชย์ 

๓.  กองช่าง 

     ผู้อ านวยการกองชา่ง 

      ๓.๑  งานธุรการ 

      ๓.๒  งานวิศวกรรม 

      ๓.๓  งานสถาปัตยกรรม 

 ๓.๔  งานผังเมือง 

      ๓.๕  งานสาธารณูปโภค 

      ๓.๖  งานจัดสถานที่และการ

ไฟฟูาสาธารณะ 

      ๓.๗  งานเขียนแบบ 

๑.4  งานวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 

๑.5 งานปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

๑.6  งานนิติการ 

๑.7  งานประชาสัมพันธ์ 

๑.8  งานส่งเสริมการ

ท่องเท่ียว 

๑.9  งานพัฒนาชุมชน 

๒.  กองคลงั 

     ผู้อ านวยการกองคลงั 

     2.1  หัวหน้าฝุายบริหารงาน

การคลัง 

๒.2  งานธุรการ 

๒.3  งานการเงินและบัญชี 

๒.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๒.5  งานจัดเก็บและพัฒนา

รายได้ 

     ๒.6  งานแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 

     ๒.7  งานผลประโยชน์และ

กิจการพาณิชย์ 

๓.  กองช่าง 

     ผู้อ านวยการกองชา่ง 

     3.1  หัวหน้าฝุายบริหารงาน

ช่าง 

      ๓.2  งานธุรการ 

      ๓.3  งานวิศวกรรม 

      ๓.4  งานสถาปัตยกรรม 

 ๓.5  งานผังเมือง 

      ๓.6  งานสาธารณูปโภค 

      ๓.7  งานจัดสถานที่และการ

ไฟฟูาสาธารณะ 

      ๓.8  งานเขียนแบบ          
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5 โครงสรา้งตาม 

แผนอัตราก าลงัปจัจบุัน 

โครงสรา้งตาม 

แผนอัตราก าลงัใหม่ 
หมาย

เหต ุ

๔.  กองการศึกษา 

     หัวหน้ากองการศึกษา 

4.๑  งานธุรการ 

4.๒  งานแผนและโครงการ 

4.๓  งานงบประมาณ 

4.๔  งานการศึกษาปฐมวัย 

4.๕  งานส่งเสริมคุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร          

4.๖  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 

     4.๗  งานกีฬาและ

นันทนาการ          

     4.๘  งานส่งเสริมประเพณี

ศิลปวัฒนธรรม 

     4.๙  งานกิจกรรมเด็กและ

เยาวชน       

     4.๑๐ งานส่งเสริมกิจการ

ศาสนา               

     4.๑๑ งานการศึกษานอก

ระบบและตามอัธยาศัย 

๕.  กองสาธารณสขุและ

สิ่งแวดล้อม 

     หัวหนา้กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

      5.๑ งานธุรการ 

 5.๒ งานวางแผนสาธารณสุข 

 5.๓ งานสุขาภิบาลและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม 

 5.๔ งานรักษาความสะอาด 

 5.๕ งานศูนย์บริการ

สาธารณสุข 

 5.๖ งานปูองกันและควบคุม

โรคติดต่อ 

๔.  กองการศึกษา 

     หัวหน้ากองการศึกษา 

     4.1  หัวหน้าฝุายบริหาร

การศึกษา 

4.2  งานธุรการ 

4.3  งานแผนและโครงการ 

4.4  งานงบประมาณ 

4.5  งานการศึกษาปฐมวัย 

4.6  งานส่งเสริมคุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร          

4.7  งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศึกษา 

     4.8  งานกีฬาและนันทนาการ          

     4.9  งานส่งเสริมประเพณี

ศิลปวัฒนธรรม 

     4.10  งานกิจกรรมเด็กและ

เยาวชน       

     4.๑1 งานส่งเสริมกิจการ

ศาสนา               

     4.๑2 งานการศึกษานอก

ระบบและตามอัธยาศัย 

๕.  กองสาธารณสขุและ

สิ่งแวดล้อม 

     หัวหนา้กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

      5.1 หัวหน้าฝุายบริหารงาน

สาธารณส๘ุฯ 

      ๕.2 งานธุรการ 

 ๕.๒ งานวางแผนสาธารณสุข 

 ๕.๓ งานสุขาภิบาลและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม 

 ๕.๔ งานรักษาความสะอาด 

 ๕.๕ งานศูนย์บริการ

 



 

 5.๗ งานส่งเสริมสุขภาพ 

      5.๘ งานสัตวแพทย์ 

      5.๙ งานสาธารณสุขชุมชน 

 

 

 

สาธารณสุข 

 ๕.๖ งานปูองกันและควบคุม

โรคติดต่อ 

 ๕.๗ งานส่งเสริมสุขภาพ 

      ๕.๘ งานสัตวแพทย์ 

      ๕.๙ งานสาธารณสุขชุมชน 

      

 

 

 

  



 

๘.๒ การวเิคราะห์การก าหนดต าแหนง่ 

              ตามข้อ ๘.๑ ได้วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว สามารถน า

ผลวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลงั ๓ ป ีระหวา่งป ี๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ 

 
        ประเภท ระดบั 

 

กรอบ 

กรอบอตัรา

ต าแหนง่ทีค่าด อตัราก าลงัคน   

 

ที ่ สว่นราชการ ต าแหนง่ ต า 

เลขทีต่ าแหนง่ 

อตัรา วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง  เพิม่/ลด 

หมา

ย 

 
   แหนง่ 

 

ก าลงั 

ระยะเวลา ๓ ปี

ขา้งหนา้    เหต ุ

 
    

 
เดมิ 

๒๕๕

๘ 

๒๕๕

๙ 

๒๕๖

๐ 

๒๕๕

๘ 

๒๕๕

๙ 

๒๕๖

๐   

1 

ปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น กลาง 

71-2-00-

1101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารงาน

ท้องถิ่น)   
 

 

  

 

  

 

  

 

  

2 

รองปลัดเทศบาล บริหารท้องถิ่น ต้น 

71-2-00-

1101-002 -  1 1 1  -  -  - 

ยุบ

เลิก  

 (นักบริหารงาน

ท้องถิ่น)   
 

       

  

 1.ส านกั

ปลดัเทศบาล   
 

       

  

3 หัวหน้าส านักปลัด

เทศล 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-00-

2101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารงาน

ทั่วไป)   
 

       

  

      ฝุายอ านวยการ    

       

  



 

1

๖ 

4 หัวหน้าฝุาย

อ านวยการ 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-00-

2101-002 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารงาน

ทั่วไป)   
 

 

  

 

  

 

  

 

  

5 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 

ช านาญ

การ 

71-2-01-

3801-001  -  -  -  - - - - 

ยุบ

เลิก  

6 

นักพัฒนาชุมชน วิชการ ปฏิบัตกิาร 

71-2-00-

3801-002 ๑ ๑ ๑ ๑ 

    7 

จพง.ปูองกันฯ ทั่วไป 

ช านาญ

งาน 

71-2-00-

4805-001 1  1 1 1   -   -   -   

8 เจ้าพนักงาน

ธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

71-2-00-

4101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 ลูกจ้างประจ า    

        9 เจ้าหน้าท่ี

บริหารงานท่ัวไป สนับสนุน กลุ่มที่ 3 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 พนักงานจ้าง           

 10 ผช.จนท.บริหาร

งานทั่วไป พนักงานจ้าง 

ตาม

ภารกิจ 

-       1 

1 1 1 -  -   - 
 

5 

        ประเภท ระดบั 

 

กรอบ 

กรอบอตัรา

ต าแหนง่ทีค่าด 

อตัราก าลงัคน 

  

 

สว่นราชการ ต าแหนง่ ต า 

เลขทีต่ าแหนง่ 

อตัรา วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง  เพิม่/ลด 

หมา

ยเหต ุ

 
   แหนง่ 

 

ก าลงั 

ระยะเวลา ๓ ปี

ขา้งหนา้     

 
    

 

เดมิ 

๒๕

๕๘ 

๒๕

๕๙ ๒๕๖๐ 

๒๕

๕๘ 

๒๕๕

๙ 

๒

560   



 

11 ผช.จพง.

ประชาสัมพันธ์ พนักงานจ้าง 

ตาม

ภารกิจ 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

12 นักการภารโรง พนักงานจ้าง ทั่วไป - ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

13 ยามรกัษาการณ ์ พนักงานจ้าง ทั่วไป - ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

  2.กองคลงั    

        14 ผู้อ านวยการกอง

คลัง 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-04-

2102-001  - ๑ ๑ ๑ - - - 

  (นักบริหารงาน

การคลัง)   
 

         ฝุายบริหารงาน

คลัง   
 

 

  

 

          

15 หัวหน้าฝุาย

บริหารงานคลัง 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-04-

2102-002 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารงาน

การคลัง)   
 

 

  

 

          

16 นักวิชาการเงิน

และบัญช ี วิชาการ ปฏิบัตกิาร 

71-2-04-

3201-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

17 เจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได ้ ทั่วไป 

ช านาญ

งาน 

72-204-4204-

001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

18 เจ้าพนักงาน

ธุรการ ทั่วไป ปฏิบัตกิาร 

71-2-04-

4101-001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 พนักงานจ้าง    

       

  

19 ผู้ช่วยนักวิชาการ

พัสดุ พนักงานจ้าง 

ตาม

ภารกิจ 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 3.กองชา่ง    

       

  

20 ผู้อ านวยการกอง อ านวยการ ต้น 71-2-05- ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ยุบ



 

๑

๗ 

ช่าง ท้องถิ่น 2103-001 เลิก  

 (นักบริหารงาน

ช่าง)   
 

 

  

 

          

 ฝุายการโยธา    

       

  

21 หัวหน้าฝุายการ

โยธา 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-054701-

001 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารงาน

ช่าง)   
 

       

 

22 

นายช่างโยธา ทั่วไป 

ช านาญ

งาน 

71-0-05-

4701-001  -  -  -  - - - - 
ยุบ

เลิก 



 

 

        ประเภท ระดบั 

 

กรอบ 

กรอบอตัรา

ต าแหนง่ทีค่าด 

อตัราก าลงัคน 

  

 

สว่นราชการ ต าแหนง่ ต า 

เลขทีต่ าแหนง่ 

อตัรา 

วา่จะตอ้งใช้

ในชว่ง  เพิม่/ลด 

หมา

ย

เหต ุ

 
   แหนง่ 

 

ก าลงั 

ระยะเวลา ๓ ปี

ขา้งหนา้     

 
    

 

เดมิ 

๒๕

๕๘ 

๒๕

๕๙ 

๒๕๖

๐ 2558 2559 2560   

 4.กองการศกึษา    

        23 ผู้อ านวยการกอง

การศกึษา 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-08-

2107-001  - 1 1 1  - - - 

  (นักบริหารการศึกษา)    

         ฝุายบริหารการศกึษา    

 

  

 

          

24

. 

หัวหน้าฝุายบริหาร

การศกึษา 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-08-

2107-002 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารการศึกษา)    

        25 ครูผู้ดแูลเดก็ คร ู คศ1 14-2-0027 1 ๑ ๑ ๑ - - - 

 26 ครูผู้ดแูลเดก็ คร ู คศ1 14-2-0106 1 ๑ ๑ ๑ - - -   

 พนักงานจ้าง    

       

  

27 ผช.จนท.บริหารงาน

ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ตาม

ภารกิจ 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

28 
ผช.จพง.ธรุการ พนักงานจ้าง 

ตาม

ภารกิจ 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 5.กองสาธารณสขุและ

สิง่แวดลอ้ม   
 

 

  

 

          

29 ผู้อ านวยการกอง

สาธารณสขุฯ 

อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น 

71-2-06-

2104-001  - ๑ ๑ ๑ - - -   

 (นักบริหารงาน

สาธารณสขุ)   
 

  



 

  



 

กรอบโครงสรา้งสว่นราชการของเทศบาลต าบลมว่งเตีย้ 

 

 

 

 

 

 

           

  

 

 

 

 

 

 

 

ปลดัเทศบาล 

บรหิารท้องถิน่ 

ระดบักลาง 

ส านกั

ปลดัเทศบาล 

หัวหน้าส านัก

ปลัดเทศบาล 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

ผ.อ.กองการศกึษา 

หัวหน้าฝุาย

บริหารงานศึกษา 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

 

ผ.อ.กองชา่ง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

 

ผ.อ.กองสาธารณสุขฯ 

หัวหน้าฝุายบริหารงาน

สาธารณสุขฯ 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

 

ผ.อ.กองคลงั 

หัวหน้าฝุาย

บริหารงานการคลัง 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

 

หวัหนา้ฝาุย

อ านวยการ 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

( 

หวัหนา้ฝาุย

บรหิารงาน

สาธารณสุข ฯ 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

 

หวัหนา้ฝาุยบริหาร

การศึกษา 

(อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น) 

 

หวัหนา้ฝาุย

บรหิารงานคลงั 

(อ านวยการท้องถิน่ 

ระดับต้น) -นกัพฒันาชมุชน 

- เจา้พนกังานปอูงกนัฯ 

- เจา้พนกังานธรุการ 

- เจา้หนา้ทีบ่รหิารงาน

ทัว่ไป 

- ผช.จพง.บรหิารงาน

ทัว่ไป 

- ผช.จพง.

ประชาสมัพนัธ ์

- นกัการภารโรง 

- ยามรกัษาการ 

 

 

- เจา้พนกังานจดัเกบ็

รายได ้

- นกัวชิาการเงนิและ

บญัช ี

- เจา้พนกังานธรุการ 

- ผูช้ว่ยนกัวชิาการพสัด ุ

 

- เจา้พนกังาน

สาธารณสขุฯ 

- พนกังานขบัรถขยะ 

 

- ครผููด้แูลเดก็ 

- ครผููด้แูลเดก็ 

- ผช.จนท.บรหิารงาน

ทัว่ไป 

- ผช.จพง.ธรุการ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

แผนภมูโิครงสรา้งส านกัปลดัเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

หวัหนา้ส านกั

ปลดัเทศบาล 

(นกับรหิารงานทัว่ไป) 

(1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ หวัหนา้ฝาุย

อ านวยการ 

(นกับรหิารงาน

ทั่วไป) (1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ 



 

 

 

 

 

 

 

   

 

ประเภท

ต าแหน่ง 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างป

ระจ า 

พนักงานจ้าง 

ระดับ

ต าแหน่ง 

สูง กลาง ต้น ปฏิบัติ

การ 

ช านาญ

การ 

ช านาญการ

พิเศษ 

เชี่ยวชา

ญ 

ปฏิบัติ

งาน 

ช านาญ

งาน 

อาวุ

โส 

ตาม

ภารกิจ 

ทั่วไป 

จ านวน - - 2 1 - - - 1 1 - 1 2 2 

 

 

 

 

 

 

แผนภมูโิครงสรา้งกองคลงั 

งานการ

เจ้าหนา้ที ่

งาน

ธุรการ 

งาน

วชิาการ

และ 

งาน

แผนงาน 

งาน

ประชาสมัพั

นธ ์

งานพฒันา

ชมุชน 

งานปอูงกนั

และบรรเทา

สาธารณภัย 

-  ภารโรง (1) 

- ยามรกัษาการณ ์(1) 

 

-เจา้หนา้ทีบ่รหิารงาน

ทัว่ไป(1) 
 

ผูช้ว่ยนกัวชิาการ

ประชาสมัพนัธ ์(1) 

- นกัพฒันาชมุชน 

ปฏบิตักิาร (1) 

- ผูช้ว่ยนกัพฒันา

ชมุชน (1) 

 

- นกัปอูงกนัและ

บรรเทาสาธารณ

ภยั (1) 

ช านาญงาน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างป

ระจ า 

พนักงานจ้าง 

ระดับต าแหน่ง สูง กลา ต้น ปฏิบัติ ช านาญ ช านาญ เชี่ยว ปฏิบัติ ช านาญ อาวุ ตาม ทั่วไป 

ผู้อ านวยการกอง

คลงั 

(นกับรหิารงานการ

คลงั) (1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ หวัหนา้ฝาุย

บรหิารงานการคลงั 

(นกับรหิารงานการ

คลงั) (1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ 

งาน

ธุรการ 

งานการเงนิและ

บัญช ี

งานพสัดแุละ

ทรพัยส์นิ 

งานแผนที่ภาษี

และทะเบยีน

ทรพัยส์นิ 

งานพฒันา

รายได ้

งาน

ผลประโยชน์

และกจิการ

พาณชิย ์- เจา้พนกังาน

ธรุการ (1) 

-นกัวชิาการเงนิและ

บญัช ี

ปฏบิตักิาร (1) 

-ผูช้ว่ยนกัวชิาการ

พสัด ุ(1) 

-เจา้พนกังานจดัเกบ็

รายได ้ช านาญงาน 

(1) 



 

 

ง การ การ การพิเศษ ชาญ งาน งาน โส ภารกิจ 

จ านวน - - 1 1 - - - 1 1 - - 1 - 

 

 

แผนภมูโิครงสรา้งกองชา่ง 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

ประเภท

ต าแหน่ง 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างป

ระจ า 

พนักงานจ้าง 

ระดับ สูง กลาง ต้น ปฏิบัติ ช านาญ ช านาญการ เชี่ยวชา ปฏิบัติ ช านาญ อาวุ ตาม ทั่วไป 

ผู้อ านวยการกอง

ชา่ง 

(นกับรหิารงานชา่ง  

(1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ งาน

ธุรการ 
งาน

สาธารณูปโ

ภค 

งานจดั

สถานทีแ่ละ

การไฟฟูา

สาธารณะ 

งานผงั

เมอืง 



 

 

ต าแหน่ง การ การ พิเศษ ญ งาน งาน โส ภารกิจ 

จ านวน - - 1 - - - - - 1 - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภมูโิครงสรา้งกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาฯ 

(นกับรหิาร

การศึกษา (1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ 

หวัหนา้ฝาุยบริหาร

การศึกษา 

(นกับรหิาร

การศึกษา) (1) 

อ านวยการทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้ งาน

ธุรการ 

-  ผูช้ว่ยเจา้พนกังาน

ธรุการ (1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท

ต าแหน่ง 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครูผู้ดแูล

เด็ก 

พนักงานจ้าง 

ระดับต าแหน่ง สูง กลา

ง 

ต้น ปฏิบัติ

การ 

ช านาญ

การ 

ช านาญการ

พิเศษ 

เชี่ยวช

าญ 

ปฏิบัติ

งาน 

ช านาญ

งาน 

อาวุ

โส 

ตาม

ภารกิจ 

ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - - - - 2 2 - 

 

 

 

โครงสรา้งกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
 

 

 

งานการศกึษา

ปฐมวยั 

-  ครผููด้แูล

เดก็ (2) 

 

 

งานสง่เสรมิ

การศกึษา 

งานกฬีาและ

นนัทนาการ 

-   ผูช้่วยเจา้หน้าท่ี

บริหารงานท่ัวไป (๑) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

( นักบริหารงานสาธารณสุข ) 

อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ประเภท

ต าแหน่ง 

อ านวยการ

ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างป

ระจ า 

พนักงานจ้าง 

ระดับต าแหน่ง สูง กลา

ง 

ต้น ปฏิบัตกิา

ร 

ช านาญ

การ 

ช านาญการ

พิเศษ 

เชี่ยวช

าญ 

ปฏิบัติ

งาน 

ช านาญ

งาน 

อาวุ

โส 

ตาม

ภารกิจ 

ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - - 1 - - 1 - 

 

 

 

หัวหน้าฝุายบริหารการสาธารณสุข 

( นักบริหารงานสาธารณสุข ) 

อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

           แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลม่วงเต้ีย ได้ก าหนดให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง    

ของเทศบาลได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีด้ารับการ

พัฒนา ภายในช่วงาระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เช่นการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิง 

ปฏิบัติการฯลฯ ประกอบในการสพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิด

ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นาต่อไป 

  การก าหนดแนวทางในการาพสัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลม่วงเต้ีย ได้พิจารณาและให้คว่ามส าคัญบุคล

การในทุกระดับท้ัง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลท้ัง 5 กอง ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของ

เทศบาลต าบลม่วงเต้ีย เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และ

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารและคุณธรรมจริยธรรม 

   

 คณะผู้บริหารเทศบาล ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรี 

12.  แนวทางกากรพัฒนา

พนกังานส่วนทอ้งถิน่ 



 

2. รองนายกเทศมนตรี 

3. ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 

4. เลขานุการนายกเทศมนตรี 

 สมาชิกสภาเทศบาล ประกอบด้วย 

1.   ประธานสภาเทศบาล 

2.   รองประธานสภาเทศบาล 

3.   เลขานุการสภาเทศบาล 

4.   สมาชิกสภาเทศบาล 

   ผู้บริหารเทศบาล ประกอบด้วย 

1.  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 

2.  รองปลัดเทศบาล 

 ส านักปลัดเทศบาล ประกอบด้วย 

1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) 

2. หัวหน้าฝุายอ านวยการ 

3. นักพัฒนาชุมชน 

4. เจ้าสพนักงานปูองกันฯ 

5. เจ้าพนักงานธุรการ 

 กองคลัง ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 

2. หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง 

3. นักวิชกาการเงินและบัญชี 



 

4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

5. เจ้าพนักงานธุรการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 กองช่าง ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 

2. หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 

2. หัวหน้าฝุายบริหารงานสารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

3. เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 

 กองการศึกษาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหหารการศึกษา) 

2. ครูผู้ดูแลเด็ก 

 ลูกจ้างประจ า,พนักงานจ้าง ประกอบด้วย 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานท่ัวไป 

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 

4. ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 

5. ผู้ช่วยนักวิชการพัสดุ 

6. พนักงานขับรถขยะ 

                  หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการาพัฒนา และการติดต่ามและประเมินผล 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 



 

2.  หลักสูตรการรพัฒนาเกี่ยนวกับงานในหน้าท่ี 

3. หลักสุตรความรู้และทักษะเฉพาของงานในแต่ละต าแหน่ง 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร 

หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 


