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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ ต่างๆ      
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ ทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้
ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
องค์การบริหารส่วนตำบลกฤษณา เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่มีบทบาทในการ ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ
ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจะ เป็นเครื่องมือหนึ ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดย
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้า
ระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกดิการ ทุจริตประพฤติ มิชอบได้องค์การบริหารส่วนตำบลกฤษณา จึงได้ดำเนินการประเมนิ
ความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

องค์การบรหิารส่วนตำบลกฤษณา 

2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

เรื่อง                   หน้า 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1  
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร     1  
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         1 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทจุริต          2 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทจุริต         2 
ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต         3  
วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง           3  
การระบุความเสี่ยง          4  
การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง          4  
เมทริกส์ระดบัความเสี่ยง           5  
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง         6  
แผนบรหิารความเสี่ยง          7 
การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง       8 
จัดทำระบบการบรหิารความเสี่ยง         10 

การจัดทำรายงานการบรหิารความเสี่ยง        10 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง      11 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
1 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.  วัตถุประสงค์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจติสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะ
ช่วยให้เป็นหลักประกนัในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทจุรติ
ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกดิการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสีย่งมีความแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยง ก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหล ักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต  



หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
2 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้  
หลักการที่ 11 พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมลูภายในองค์กร ใหก้ารควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทัง้ทำงานอย่างสอดคล้องและสมัพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล  
 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปจัจัยที่นำไปสูก่ารทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ
แรงจงูใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกบั ควบคุมภายใน
ขององค์กรมจีุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทุจริต  

องค์การบรหิารส่วนตำบลกฤษณา จะแบ่งความเสี่ยงออกเปน็ 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บรกิารประชาชนอนุมัติ หรืออนญุาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที่ Opportunity  
 

Opportunity 
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5.3 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรพัยากร 

ภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ขัน้ตอนการประเมินความเสีย่งการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกสร์ะดบัความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบรหิารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบรหิารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การเตรียมการเพือ่ประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 
การทจุริต (มาจาก ๓ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัตพิิจารณา 
อนุญาต ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้อำนาจและตำแหนง่หน้าที่ และ 
ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ ) 
- เลือกงานทีจ่ะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานทีจ่ะทำการ 
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต ดาน 

 1 ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมตัิ อนุญาต 
 2 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่
 3 ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 

 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
1 ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
- ก า ร พ ิ จ า ร ณาตร วจ ส อบแล ะ เสนอ
ความเห ็นของการ อนุม ัต ิ  อน ุญาต ไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- ✓ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
-ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- ✓ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
-เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

- ✓ 

 
Know Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสงู มีประวัติอยู่แล้ว 
Unknow Factor : ไมเ่คยเกิดหรอืไม่มปีระวัติมากอ่น แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
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ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว ฟ้า ส้ม แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการ  อนุม ัต ิ  อน ุญาต ไม ่ดำเน ินการ
ตามลำดับคำขอ 

✓    

2 ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

✓    

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

✓    

 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีฟ้า   :   ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
                    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม   :   ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
  ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม 
  หน่วยงาน ตาม หน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง  :   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ 

รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ำเสมอ  
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ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น      

สีส้มและสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี ่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง              
ที่มีค่า 1 - 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน 

 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝา้ระวัง 

3 2 1 

ระดับความความ
รุนแรงของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง 
จำเป็น x รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 2 4 

2 ความโปร ่งในในการบร ิหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 2 4 

3 เบ ิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ ี ้ยเลี ้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

2 2 4 

 
ตารางที่ 3.1 ระดบัความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การ อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
2  

2 ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั ้ง โยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

2  

 
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝา้ระวัง  

ระดับ 3 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทจุริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทจุริตที่ไม่สงูมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ  
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ตารางที่ 3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 ×  

2 ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 ×  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 ×  

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ 3 หมายถึง มผีลกระทบตอ่ผู้ใช้บริการ/ผู้มสี่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกบัดูแล/พันธมิตร/ เครือข่าย/ทาง
การเงิน ในระดับที่รุนแรง  

ระดับ 2 หมายถึง มผีลกระทบตอ่ผู้ใช้บริการ/ผู้มสี่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกบัดูแล/พันธมิตร/ เครือข่าย/ทาง
การเงิน ในระดับไมรุ่นแรง  

ระดับ 1 หมายถึง มผีลกระทบตอ่กระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  
 

 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการ อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

ดี ✓   

ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

ดี ✓   

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พกั 

ดี ✓   
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ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุริต แบง่เป็น 3 ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการได้ทันที ทกุครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี

ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิม่  
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยงัจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รบัมอบ ผลงาน

องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิม่เกดิจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 
 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตาตะรางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผน
บรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
  

 ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

   แผนบริหารความเสีย่งในเชิงเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจรติ 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การ อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหล้ะเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รบัทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทาง 

-กำชับเจ้าหน้าที่ผูร้ับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับ
คำขอ 

2 ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั ้ง โยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

-จ ัดก ิจกรรมฝึกอบรมส ่งเสร ิมด ้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู ้เกี ่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังส ือส ั ่ งการที ่เก ี ่ยวข ้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบา้น 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม สง่เสรมิด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กจิกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้องและกจิกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนกังานส่วนท้องถ่ินใหก้ับ
ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภาทอ้งถ่ิน และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี 
มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 -จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั ้นตอน

การปฏิบ ัต ิงานให ้ละเอ ียดชัดเจน และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง 
-กำชับเจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบเสนอเร ื ่อง
ตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

✓   

2 -จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

ความโปร่งในในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั ้ง โยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

✓   

3 -จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังส ือส ั ่งการที ่เกี ่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้กับผู ้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถ่ิน และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

✓   

 
สถานะสเีขียว  : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกจิกรรมเพิม่ 
สถานะสเีหลือง  : เกิดกรณีทีอ่ยุ่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
                      กิจกรรมทีเ่ตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสีย่งการทจุริตน้อยลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมตราการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมเพิ่มข้ึน  

  แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตไมล่ดลง ระดับความรนุแรง > 3 
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ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

7.1 (สถานะสเีขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 

ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตัง้ โยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง 

 

ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี เขียว เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการ อนุมัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับ
คำขอ 

- - 

2 ความโปร่งในในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

- - 
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ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลกฤษณา 

ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

โอกาส/ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนมุัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ความโปร่งในในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย เปน็ต้น 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลีย้ง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

 ยงัไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง 
 เริม่ดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 
 เหตผุลอื่น (โปรดระบุ) 
............................................................................................................. 
............................................................................................................. 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบรหิารส่วนตำบลกฤษณา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 สถานะความเสี่ยง สเีขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ แต่ใหเ้ฝ้าระวังและติดตามอยางต่อเนื่อง 

-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนกังานเป็นประจำทุกเดือน 
 

 

 

 

 

 


