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  การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณา ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหา รผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม
ส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสั มฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรม การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุพรรณบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

 ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้ และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุ ดังนี้ 
 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมู ลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิ ทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกั ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับ ใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ 
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุพรรณบุริ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 -  295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรื อการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล มี
ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริห ารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต .จังหวัด ) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิ ธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญ ชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต .) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด ) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุพรรณบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล    ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผน ยุทธศาสตรการ
พัฒนาพนกังานส่วนต าบลที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณา จึงได้ส ารวจข้อมูลสภาพ
ปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละส่วนราชการว่าขาดความรู้ด้านใด รวมถึง การศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร ส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง 
ตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้นจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรข้ึน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานและการบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกั บการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 

2. ด้านความรู้และทักษะ เฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง  

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ ปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีป ระสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การ
สื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
1)   เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
2)  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ ซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
3)  เพ่ือให้บุคลากรมี การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้ างกระบวนการคิด และการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
4)  เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่ง สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาตนเอง และน ามาปรับใช้ในการ

ท างาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 

เป้าหมายของการพัฒนา 
  1) พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  3) บุคลากรมีทัศนคติที่ดี และมีกระบวนการทางความคิดที่สร้างสรรค์ในการท างาน มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 
  4) บุคลากรทุกต าแหน่งทีไ่ด้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาตนเองและน ามาปรับใช้
ในการท างาน เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสุด ตามแนวทางการปริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

  วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  “ทันสมัย  ร่วมใจพัฒนา 
    บริการเป็นเลิศ    เทิดชูคุณธรรม” 
 

   ทันสมัย  
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ มีทักษะ  เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 

 ร่วมใจพัฒนา 
  : ความร่วมมือร่วมใจพัฒนาตนเอง  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต าบล

กฤษณาตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 

 บริการเป็นเลิศ  
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ   ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม.3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ 

ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขขอ งประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิดและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น        
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่        ของส่วน
ราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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 เทิดชูคุณธรรม  
  : ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณาจะต้องปฏิบัติหน้าที่ร าชการด้วยความ

โปร่งใส และเป็นธรรม 
 

 พันธกิจ 
- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น  
  การมีสัมพันธภาพที่ดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.กฤษณา ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็น  
  ระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ 
  ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลกฤษณา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 กุลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
 กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนเก่งและคนดี 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนที่มีความรู้ และเป็นคนดี 
 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้พนักงานพนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานของรัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับการพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของผู้อื่นและน ามาปรับปรุงแก้ไข

ผลงานของตน 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่
เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากร
ในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมิน    โดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และ
ภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง
ของบุคลากรในองค์กร อั นเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่ งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดย
เป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการ
ก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน 
ได้แก่จุดแข็ง (Strength -S) จุดอ่อน (Weak-W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity-O) และอุปสรรค 
(Threat-T) เป็นเครื่องมือ 

 

การวิเคราะห์ SWOT บุคลากรในองค์กร  
 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 
2. บุคลากรมีความหลากหลาย ซึ่งเอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
3. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
4. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบส ารสนเทศในการพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอ 
5. มีสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองได้หลายรูปแบบ 
เช่น เอกสาร แผ่นพับ หนังสือ คู่มือ ซีดี เว็บไซต์ ฯลฯ 
6. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 
 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาใน
หลักสูตรที่จ าเป็นและเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. ไม่มีการน าผลการส ารวจความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรไปใช้ในการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาอย่าง
จริงจัง 
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้
มาตรฐาน 

 
โอกาส (Opportunities) 
1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ต่อการปฏิบัติงาน ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยส่งผลให้การ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ท าให้เกิดการ
พัฒนาตนเองได้ตามท่ีต้องการและต่อเนื่อง 
3. กรมส่งเสริมการป กครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการ
อบรมหลากหลาย ซึ่งครอบคลุมทุกสายงาน 
4. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
 

 
ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานบาง
เรื่องยังไม่ครอบคลุม ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและ
ไม่ทันกับภาวะการณ์ที่เปลี่ยนไป 
2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. หลักสูตรที่เปิดอบรมจากหน่วยงานภายนอกไม่ตรง
กับความต้องการของผู้รับการอบรม 
4. หลักสูตรการฝึกอบรมมีค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูง 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณา   
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

1)  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับ ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง  3  ปี   

2)  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกฤษณา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ  1  ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเหน็สมควร  ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(3) ด้านการบริหาร  
(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  

3) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณาเป็นหน่วยด าเ นินการ
เอง หรือด าเนินการร่ วมกับ ก  อบต. จังหวัดสุพรรณบุรี กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณา  ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน          
การเตรียมการและการวางแผน 

1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2) ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากร เพื่อจัด 

ท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
  3) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  4) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 



8 
 

  5) จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร และส่งให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนา
บุคลากร 
  6) จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อขอความเห็น ชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สุพรรณบุรี ให้ความเห็นชอบ  
  7) ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
 

การด าเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากความจ าเป็นใน การพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควร น าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนา
ได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โด ยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน ร่วมกับภาคเอกชน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

 หลกัสูตรในการพัฒนา  
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้ต้องมีการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง  

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและบริการประชาชน เช่น ใน 
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่ างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้ าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 
การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายสูตร ตามความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง ดังนี้ 
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1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
2. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
3. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษาฯ)  
    หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
    หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
10. หลักสูตรครู หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
11. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
15. หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
16. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
17. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
18. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ  
19. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
20. โครงการอื่นๆตามความจ าเป็นและตามสถานการณ์ 
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ส่วนที่ 4  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุพรรณบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมใน
ห้องเรียน 
(Classroom 
Training) 
 

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม
งาน/ต าแหน่งงาน โดยมีส านักปลัด อบต. 
(งานบริหารงานบุคคล) ท าหน้าที่
ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 

1. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อท่ีต้องพัฒนาของบุคลากร 
    ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๒. พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็งของบุคลากรให้ 
    ดีขึ้นกว่าเดิม 
๓. เตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 
    ท าให้ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรเกิดความมั่นใจ 
    ว่าจะสามารถรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย 
    เมื่อได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต 
๔ . ใช้เป็นเครื่ องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 

(Talented People) หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง
งาน (Successors) ที่จะก้าวข้ึนสู่ต าแหน่งงาน
ระดับบริหารต่อไป 
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เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๒. การสอนงาน 
(Coaching) 
 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จ าเป็น
จะต้องอยู่ในภาคสนามเท่านั้น อาจจะเป็น
การสอนงานนอกภาคสนาม โดยส่วนใหญ่
หัวหน้างานโดยตรงจะท าหน้าท่ีสอนงาน
ให้กับบุคลากร 

1. เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน 
ผู้สอนช้ีให้เห็นแนวทางแก้ ไข และให้บุคลากรคิด
แก้ไขปัญหาเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อมก่อนท่ีจะ
เลื่ อนต าแหน่ง ผู้สอนต้องทบทวนผลงาน 
ความสามารถท่ีมีอ ยู่และก าหนดเป้าหมายในการ
สอนงาน โดยเน้นการพัฒนาความสามารถใน
ต าแหน่งท่ีบุคลากรจะเลื่อนขึ้นไป 
3. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้นผู้สอนจะต้องค้นหาความสา มารถท่ีโดดเด่น / 
ที่ต้องปรับปรุง และจัดล าดับค วามส า คัญของ
ความสามารถท่ีจะต้องพัฒนา หรือต้องการเสริมและ
พัฒนา 

๓. การฝึกอบรมในขณะ 
   ท างาน  
(On the Job 
Training  
    : OJT) 
 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึกปฏิบัติ
จริง โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหน้างานหรือ
บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ี
ประกบเพื่ออธิบายและชี้แนะ ซึง่เครื่องมือ
นี้จะเกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอน
งาน 

ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้ามาท างาน สับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ เพื่อสอนให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Procedure) วิธีการปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) คู่มือการท างาน (Manual) 
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้
บุคลากรสามารถท างานตามที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  การหมุนเวียนงาน 
     (Job Rotation) 
 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไป
ยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรู้งานนั้น ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วนใหญ่มักใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถ
ของผู้บริหารก่อนการปรับต าแหน่ง/ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิดการ
ท างานท่ีหลากหลายด้าน เป็นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ของบุคลากรให้เรียนรู้งานมากข้ึน จึง
เหมาะส าหรับบุคลากรที่เตรียมความพร้อมในการ
รับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้น หรือเป็นกลุ่มคนที่มีผลงานดี
และมีศักยภาพสูง (High Performance and 
High Potential) 

5.  การให้ค าปรึกษา 
     แนะน า 
(Consulting) 
 

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อบุคลากรมี
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากงานท่ีรับผิดชอบ 
หัวหน้างานจะต้องท าหน้าที่ให้แนวทาง 
เคล็ดลับ และวิธีการเพื่อให้บุคลากร
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นน้ันได้ 

เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน และน ามา
ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงผู้บังคับบัญชา
จะต้องน าเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร 
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและความรู้
ต่างๆ 
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เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

6. การติดตาม/สังเกต 
 (Job Shadowing) 
 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ และ
การติดตามหัวหน้างานหรือผู้รู้ในงานนั้น ๆ 
เป็นเครื่องมือท่ีไม่ต้องใช้เวลามากนักใน
การพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
เนื่องจากบุคลากรจะต้องท าหน้าที่สังเกต
ติดตามพฤติกรรมของหัวหน้างาน 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่
จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ 
การจัดการงานท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออก
และทัศนคติของแม่แบบหรือ Role Model 
ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึง
เป็นเดือนหรือเป็นปี  มักใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือ
ให้บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการท างานของผู้อื่นเพื่อ
น ามาปรับปรุงการท างานของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้
ในการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร 
(Career Path) 

7.  การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
(Self Learning) 
 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจาก
แหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือ ค้นคว้าข้อมูล
ผ่าน Internet หรือเรียนรู้จาก e-
Learning หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรูแ้ละสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self 
Development) โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการท างานสูง 
(Talented People) 

8. การดูงานนอก   
      สถานท่ี 
(Site Visit) 
 

เน้นการดูระบบและขัน้ตอนงานจาก
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) 
ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพื่อให้บุคลากร
เห็นแนวคิด และหลักปฏิบัติที่ประสบ
ความส าเร็จ อันน าไปสู่การปรับใช้ใน
องค์การต่อไป 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้
เห็นรูปแบบการท างานท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ หรือได้
เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ท่ีดีจากองคก์รภายนอก มาใช้เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น วิธีนี้เหมาะกับ
บุคลากรตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป  

9. การประชุม/ สัมมนา 
(Meeting/ 
Seminar) 
 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่
หลากหลาย ผู้น าการประชุม /สัมมนาจึงมี
บทบาทส าคัญมากในการกระตุ้นจูงใจให้
ผู้เข้าร่วมประชุม /สัมมนาน าเสนอความ
คิดเห็นร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากผู้อื่น
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการเรียนรู้จาก
การรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการ
หารือหรือร ะดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อ
หนึ่ง 
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  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน
ด าเนินการ

พัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัด อบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดองค์การ
บริหารส่วน

ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

2 หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด      
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการแต่ละ
ส่วนให้มีทักษาะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

หัวหน้าส านัก
ปลัด 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563  

3 หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการแต่ละ
ส่วนให้มีทักษาะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ผอ.กองคลัง 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

4 หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง        
(นักบริหารงานช่าง) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการแต่ละ
ส่วนให้มีทักษาะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ผอ.กองช่าง 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

5 หลักสูตรผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการแต่ละ
ส่วนให้มีทักษาะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ผอ.กอง
การศึกษาฯ 

1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

6 หลักสูตร ผู้อ านวยการกองการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนราชการแต่ละ
ส่วนให้มีทักษาะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ผอ.กองการ
สาธารณสุขฯ 

1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 



14 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/

จ านวน (คน) 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน
ด าเนินการ

พัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563  

9 
 
 
 

 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

10 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

11 หลักสูตรครู หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
2 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

13 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ีหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

14 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 



15 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย/

จ านวน (คน) 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน
ด าเนินการ

พัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

15 หลักสูตรนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วน
ต าบล 
1 คน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

16 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานจ้าง 
13 คน/ตาม
จ านวนของ
พนักงานจ้าง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

17 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจิรย
ธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงาน 

-ผู้บริหารและ
สมาชิก อบต. 
-พนักงานส่วน
ต าบล 
-พนักงานจ้าง 
ทุกคน 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- อบต. 
ด าเนินการเอง 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

18 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วน
ต าบล 

พนักงานจ้าง 
ทุกคน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- ติดตั้ง 
Internet ให้  
  ทุกส่วนราชการ 
 

- อบต. 
ด าเนินการเอง 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

19 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

หัวหน้าส่วน
ราชการ 

- จัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 

- อบต. ด าเนินการ 
  เอง 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

20 โครงการอื่นๆตามความจ าเป็น
และตามสถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัตางน
ได้ดียิ่งขึ้น 

-ผู้บริหารและ
สมาชิก อบต. 
-พนักงานส่วน
ต าบล 
-พนักงานจ้าง 
ทุกคน 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- อบต. 
ด าเนินการเอง 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563  
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ส่วนที่ 5 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกฤษณา ได้จัดสรรงบประมาณ
ซึ่งปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 โดยค านึงถึงความประหยัด 
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล กฤษณาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
หลักสูตรการพัฒนาจ านวน 20 หลักสูตร มีงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ดังนี้ 
 

- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 120,000 บาท 
- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 120,000 บาท 
- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 120,000 บาท 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน

ด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณ ที่มาของงบประมาณ 

1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

2 หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด      
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

3 หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองคลัง) 

4 หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง        
(นักบริหารงานช่าง) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองช่าง) 

5 หลักสูตรผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองการศึกษาฯ) 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน

ด าเนินการพัฒนา 
 

งบประมาณ ที่มาของงบประมาณ 

6 หลักสูตร ผู้อ านวยการกองการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองสาธารณสุขฯ) 

 

7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

8 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

9 
 
 
 

 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

10 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองการศึกษาฯ) 

11 หลักสูตรครู หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองการศึกษาฯ) 

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัดและกองช่าง) 

13 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ีหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองคลัง) 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
หน่วยงาน

ด าเนินการพัฒนา 
 

งบประมาณ ที่มาของงบประมาณ 

14 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองคลัง) 

15 หลักสูตรนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(กองช่าง) 

16 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 

17 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

- การฝึกอบรม/ 
   สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
   ปฏิบัตกิาร 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- อบต.ด าเนินการ 
  เอง 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ตามความเป็นจริง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

18 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ - การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- ติดตั้ง Internet ให้  
  ทุกส่วนราชการ 
 

- อบต. ด าเนินการ 
  เอง 
- หน่วยงานอื่นๆ 

ตามความเป็นจริง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 

 
19 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

- จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

- อบต. ด าเนินการ 
  เอง 

ตามความเป็นจริง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
(ส านักปลัด) 

 

20 โครงการอื่นๆตามความจ าเป็นและ
ตามสถานการณ์ 

- การฝึกอบรม/ 
  สัมมนา 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเชิง 
  ปฏิบัติการ 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- กรมส่งเสริมการ 
  ปกครองท้องถิ่น 
- อบต. ด าเนินการ 
  เอง 
- หน่วยงานอื่นๆ 
 

ตามความเป็นจริง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุขฯ 
- กองการศึกษาฯ 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกฤษณา ประกอบด้วย 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 

7. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 
ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย 

1.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 – 2563 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
2.ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานของ องค์การบริหารส่วนต าบล สูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 

80 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
       3.ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
       4.ร้อยละของบุคลากรใน องค์การบริหา รส่วนต าบล ที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม    
ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 
       5.ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อย
ละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา



 
 

 
 


