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การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย นั้น             

ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของ
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บทท่ี 1 ข้อมลูทั่วไป 
1.1 ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย 
  ต าบลเกาะหวาย  เป็นศูนย์กลางของต าบลทั้ง ๗ แห่ง ของอ าเภอปากพลี  เนื่องจากอยู่ในด้านชุมชน  
ที่ตั้งท่ีว่าการอ าเภอปากพลี  และเป็นเขตเทศบาลต าบล “เกาะหวาย” เดิมนั้น ต าบลเกาะหวายรวมอยู่ในต าบล
เกาะหวาย  ในสมัยที่อ าเภอยังมีชื่อเดิมว่าอ าเภอเขาใหญ่ซึ่งต่อมาก าหนดให้เขตนี้เป็นเขตท้องที่อ าเภอปากพลี  
โดยยุบชื่ออ าเภอเขาใหญ่เสียและชื่อต าบลก็ชื่อว่า  ต าบลเกาะหวายเรื่อยมา  แต่เนื่องจากต าบลเกาะหวาย
ท้องที่กว้างขวางยากแก่การปกครองทั่วถึง  ทางการจึงได้แยกต าบลเกาะหวายออกเป็นอีกต าบลหนึ่ง  คือ  
ต าบลเกาะหวาย เมื่อ พ.ศ.  ๒๔๙๘  แต่ที่ท าการอ าเภอยังอยู่ในเขตต าบลเกาะหวายตลอดมา ประชากรต าบล
เกาะหวายเป็นคนไทยพวนเกือบ  ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายมีเนื้อที่ทั้งหมด 
๑๕,๖๒๕ ไร่ หรือ ๒๕ ตร.กม. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย ได้ยกฐานะจากสภาต าบลขึ้นเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบล โดยประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่  ๒๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๔๐ 
   อาณาเขตติดต่อ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ต.หนองแสง อ.ปากพลี ต.ศรีนาวา อ.เมือง 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต.โคกกรวด    อ.ปากพลี ต.ปากพลี อ.ปากพลี 
  ทิศใต้   ติดต่อกับ ต.ปากพลี     อ.ปากพลี  
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต.เกาะหวาย    อ.ปากพลี  
 สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่จะเป็นที่ราบลุ่ม  มีลักษณะลาดเอียงจากทิศเหนือลงสู่ทิศใต้ โดยมีคลองธรรมชาติ 
คลองขุด  และคลองชลประทาน  หลายแห่งในพ้ืนที่มีลักษณะการไหลผ่านของน้ าตามความลาดเอียงของพ้ืนที่
และมีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  ๓๓  ถนนสุวรรณศรตัดผ่านพ้ืนที่ ลักษณะของดินเป็นดินร่วนใช้ส าหรับ              
ปลูกข้าวเพาะเมล็ดพันธ์ข้าว 

1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
วิสัยทัศน์ 

  “ภายในปี ๒๕64  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  จะเป็นองค์กรที่มีการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ให้บริการอย่างมีคุณภาพ ทันสมัย ประทับใจ ประชาชนมีส่วนร่วมและ 
มีคุณภาพท่ีดี ด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
  พันธกิจ  
   1) ส่งเสริมการศึกษา สาธารณสุข และพัฒนาศักยภาพของครอบครัว และชุมชนในการมีคุณภาพชีวิตทีด่ี 
  2) เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการบริการสาธารณะ จัดการทรัพยากรธรรมชาติที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยังยนื 
  3) การพัฒนาเมืองน่าอยู่ โครงสร้างพื้นฐาน  พัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับการขยายตัวของ 
เมืองท่องเที่ยว 
  4) ส่งเสริมและสนับสนนุการมสี่วนร่วมของหน่วยงานตา่งๆ  และประชาชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ 
๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและบ ารุงโครงสร้างพื้นฐาน 
3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร 
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1.3 โครงสร้างองค์กร  
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1.4 โครงสร้างการบริหารงาน 
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บทท่ี 2 ข้อมลูและสถติิพนักงานองค์การบรหิารส่วนต าบลเกาะหวาย  
2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากร  

พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน

เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง (เดิม) ประเภท
สามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ส่วนราชการ ประเภท/งาน จ านวนอัตราที่มี (คน) 
พนักงานส่วนต าบล พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.เกาะหวาย ปลัด อบต. 1 - - 
รองปลัด อบต. 1 - - 

ส านักงานปลัดอบต. หัวหน้าส านักงานปลัด  1 - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 2 
งานนโยบายและแผน - 1 - 
งานกฎหมายและคดี - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - 1 - 

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   1 - - 

กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 
งานก่อสร้างและผังเมือง 1 - 1 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - - 
งานสาธารณูปโภค - - - 
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ส่วนราชการ ประเภท/งาน จ านวนอัตราที่มี (คน) 

พนักงานส่วนต าบล พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (ว่าง) - - - 
งานบริหารการศึกษา 1 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ฯ - - - 

รวม 11 5 3 

2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการและครู ทั่วไป พนักงานจ้าง 

จ านวน 2 3 3 3 8 
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2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ        

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า ม.3 
บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 2 1 - - - - - - 
วิชาการและครู - 1 2 - - - - - - 
ทั่วไป - - 1 1 - 1 - - - 
พนักงานจ้าง - 1 3 1 - - - 1 2 

รวม - 6 7 2 - 1 - 1 2 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภ าพแวดล้ อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปั จจั ยต่ างๆ  ต่ อการท างานขององค์ ก ร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้               
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร จึงต้องวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้ 
 ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
 ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย ก าหนดได้ดังนี้  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากร  
ระดับตัวบุคลากร ระดับองค์กร 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒0 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียดรอบคอบไม่มี
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้    
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ระดับตัวบุคลากร ระดับองค์กร 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและ
เหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพเฉพาะ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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บทท่ี 3  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566    

3.1 เหตุผลและความจ าเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และ             
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล               
(ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย อ าเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไดอ้ย่างเต็มที ่
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     

1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้
ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 

3) เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ
บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดี ร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
3.4 เป้าหมายในการพัฒนา 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี พ.ศ.2564 – 2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวน
บุคลากรทั้งหมด 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวน
พนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
  3) เป้าหมายเชิงประโยชน์ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย 
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3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย                      
ที่ 234/2563 ลงวันที่  18 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2563  ดังนี้ 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  ประธานคณะกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  กรรมการ 
  ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
  ๖. หัวหน้าส านักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการมีหน้าที่วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล การเสนอแนะ/แก้ไข/ปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  2) ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสมตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม 
การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน            
ที่เหมาะสม 
  4) ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล              
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน  เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
3.6 ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  2) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  
  3) จัดส่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครนายก ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  4) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ำรวจขอ้มูล 

ค ำสัง่คณะกรรมกำร 

ส่งเอกสำร 

จดัท ำเอกสำร 

พิจำรณำ 

พิจำรณำ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 

 

 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 

 

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 
7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจงัหวดั และส่วน
ราชการ 
 

 



P a g e  | 12 

 
3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.เกาะหวาย 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เป้าหมายของ อบต. 
ประจ าปี 2564 -
2566 

 
บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
เกาะหวาย 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.เกาะหวาย 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต. 
เกาะหวาย 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
เกาะหวาย ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลอ้งระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- - 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและบ ารุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- - 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต - - 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพ
การเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร 
 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน 

 4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  
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3.9 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา (การก าหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม ท่ีประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล) 
ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ 
๒๕64 
(บาท) 

งบประมาณ 
๒๕65 
(บาท) 

งบประมาณ 
๒๕66 
(บาท) 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 
1 อบรมสมัมนาเพิม่ประสิทธิภาพผู้น าชุมชน -เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายใน

การฝึกอบรมตาม
โครงการฯ 

-ประสิทธิภาพผู้น า
ชุมชน 

400,000.- 
(จากเงินรายได้) 

400,000.- 
(จากเงินรายได้) 

400,000.- 
(จากเงินรายได้) 

ประสิทธิภาพผู้น า
ชุมชน 

ส านักปลดั 

2 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายทั่วไป -เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ประชาชน 

-เพื่อจ่ายเป็นค่าจดั 
กิจกรรมตามโครงการฯ 

35,000.- 
(จากเงินรายได้) 

35,000.- 
(จากเงินรายได้) 

35,000.- 
(จากเงินรายได้) 

พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

ส านักปลดั 

3 จัดการแข่งขันกีฬาสร้างความสามคัคี
ปรองดองสมานฉันท์ 

-เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายใน
การจัดการแข่งขันกีฬาฯ 

 -การจัดการแข่งขัน
กีฬาฯ 

80,000 80,000 80,000 -ประชาชนมีความ
สามัคค ี

ส านักปลดั 

4 โครงการอบรมเสริมสรา้งความรูเ้กี่ยวกับ
ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อให้ประชาชนเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี
ของ อปท. 

ผู้น าชุมชน/ประชาชน
ทั่วไป เข้าร่วม
โครงการ 6 หมู่บ้าน  

30,000 
(จากเงินรายได้) 

30,000 
(จากเงิน 

30,000 
(จากเงิน 

ประชาชนเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีและ
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเกี่ยวกับ 
อปท. มากยิ่งข้ึน 

ส านักปลดั 

5 โครงการจดักิจกรรมอันเป็นการพทิักษ์ไว้ซึ่ง
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ อันเป็นท่ียึด
เหนี่ยวและเป็นศูนยร์วมจติใจของประชาชน
ชาวไทย 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ในการจัดกิจกรรมอันเป็น
การพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ์

ผู้น าชุมชน/ประชาชน
ทั่วไป เข้าร่วม
โครงการ 6 หมู่บ้าน 

20,000 
(จากเงินอุดหนุน) 

20,000 
(จากเงินอุดหนุน) 

20,000 
(จากเงิน
อุดหนุน) 

ประชาชนมีความจง
รัก ภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

ส านักปลดั 

6 โครงการปกป้องสถาบันส าคญัของชาติ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ในการจัดกิจกรรม 

ผู้น าชุมชน/ประชาชน
ทั่วไป เข้าร่วม
โครงการ 6 หมู่บ้าน 

20,000 
(จากเงินอุดหนุน) 

20,000 
(จากเงินอุดหนุน) 

20,000 
(จากเงิน
อุดหนุน) 

ประชาชนมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

ส านักปลดั 
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ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ 
๒๕64 
(บาท) 

งบประมาณ 
๒๕65 
(บาท) 

งบประมาณ 
๒๕66 
(บาท) 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 
7 จัดซื้ออุปกรณ์อ่านบัตรแบบอเนก 

ประสงค์(Smart card Reader) 
จัดซื้ออุปกรณ์อ่านบัตร
แบบ 
อเนกประสงค์(Smart 
card Reader 

จัดซื้ออุปกรณ์อ่าน
บัตรแบบ
อเนกประสงค์(Smart 
card Reader ราคา
ตามมาตรฐาน ict 
จ านวน 5 เครื่องๆละ 
700บาท 

- - - อบต.มีศักยภาพและ
การปฏิบัติ งาน มรีะ
สิทธิภาพมากขึ้น 

ส านักปลดั 
คลัง ,ช่าง 
 

8 โครงการศึกษาดูงานของต าบลเกาะหวาย เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนา
ต าบล 
เกาะหวาย 

เป็นค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา 
ดูงาน 

๒0๐,๐๐๐ 
(จากเงินอุดหนุน) 

๒0๐,๐๐๐ 
(จากเงินอุดหนุน) 

๒0๐,๐๐๐ 
(จากเงิน
อุดหนุน) 

บุคลากรและ
ประชาชนในต าบลมี
ศักยภาพ มากข้ึน 

ส านักปลดั 
 
 

9 ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นในหลักสตูร 
ต่าง ๆ 

เพื่อเพ่ิมความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เป็นค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ต่างๆ 

๒0๐,๐๐๐ 
(จากเงินอุดหนุน) 

๒0๐,๐๐๐ 
(จากเงินอุดหนุน) 

๒0๐,๐๐๐ 
(จากเงิน
อุดหนุน) 

บุคลากรมีความรู้และ
มีประสิทธิภาพ 

ส านักปลดั 
กองคลัง, 
กองช่าง 
กองการศึกษา 

10 พัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านดงแขวน -เพื่อจ่ายเป็นค่าพัฒนาครู
ผู้ดูแลเด็ก ศพด.บา้นดง
แขวน 

-ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.
บ้านดงแขวน 

4,000.- 
(จากเงินอุดหนุน) 

4,000.- 
(จากเงินอุดหนุน) 

4,000.- 
(จากเงิน
อุดหนุน) 

-ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.
ได้รับการพัฒนา 

กองการศึกษา 

11 ค่าพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู เพื่อจ่ายเป็นค่าพัฒนาผู้
ประกอบวิชาชีพคร ู

พัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครู 

10,000 
(จากเงินอุดหนุน) 

10,000 
(จากเงินอุดหนุน) 

10,000 
(จากเงิน
อุดหนุน) 

พัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครู 

กองการศึกษา 
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3.10 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มใีนแผนอัตราก าลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ บุคลากรได้รับการพฒันาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

   (LPA – 28) 
(โบนัส-1.17) 

2 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รับการปฐมนเิทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ บุคลากรที่บรรจุใหมเ่ข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตังิาน 
ร้อยละ 90 

    

3 การส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  บุคลากรลงทะเบยีนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ดิจิทัลร้อยละ90 

   ด าเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 การให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากร 
ในสายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

   (โบนัส-1.16) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
2564 2565 2566  

1 การตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  บุคลากรไดร้ับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 

   (โบนัส-1.24) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 การฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม/ 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบตัิงาน 
 ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

   (ITA – ข้อ 038 ) 

2 การประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ด้าน
ที่ 5 ข้อ 188) 

 

3 การจัดท าคูม่ือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีคูม่ือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

4 การยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม   
 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงาน
ในสังกัด 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีด ี

   (LPA -181 ) 
(ITA – ข้อ 038 ) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 การจัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

   (LPA – 181) 

2 การเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้าน
การจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มสี่วนได้เสยี 
การสร้างจิตส านึก ทางสื่อสังคม
ออนไลน์ (Facebook Line website 
ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานบรหิารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

     (LPA - 188 ) 
(ITA –  038 ) 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ บุคลากรได้ด าเนินกจิกรรมร่วมกัน  

   (โบนัส - 1.20) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

5 
 

 

การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ท างาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบตัิงาน 

   (LPA - 182 ) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  บุคลากรไดร้ับการพฒันาศักยภาพในการบริหารงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมศีักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 

   (LPA -27 ) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพฒันาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 การมีส่วนร่วมในการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงานราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีด ี
 

   (LPA - 182 ) 
(การมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีจัด

เกี่ยวกับการป้องกัน
การทุจริต 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด(การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  บุคลากรจัดท าคูม่ือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ คู่มือผลการปฏิบตัิราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีคูม่ือในการปฏิบัตริาชการ 

   (LPA - 184) 
 

2 การประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชา
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

   (โบนัส - 1.13) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการ
ท างาน 
 

   (LPA –27)  
(โบนัส- 1.13) 

2 การส่งเสริมกจิกรรมหรือการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร  

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององค์กร 

   (โบนัส - 1.22) 
(ITA – ข้อ 038 ) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาอบต. - ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารการพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร – 4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

  (knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

      

3 การส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

- -  (LPA –26) 

4 การส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรยีบร้อย   

   (โบนัส – 1.24) 

5 การส ารวจความพึงพอใจในองค์กร ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรยีบร้อยสมบรูณ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

   (โบนัส - 1.24) 
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3.12 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 1. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 2. การพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. การพัฒนาด้านระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ด้านธุรการ หรือหนังสือราชการ 
 4. การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น การเป็นผู้น า  ทักษะในการน าเสนองาน ทักษะในการพูดในที่ชุมชน 
 ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 
 1) องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะหวาย  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 
เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2) ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะหวาย ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 2.  ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3.   ความสามารถในการพัฒนาคน 4.  การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3) ต าแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะหวาย ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับ
ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
   1. การคิดวิเคราะห์    2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
   3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ   4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
   5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์  6.การแก็ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
   7. การบริหารความเสี่ยง    8. การบริหารทรัพยากร  
   9.การวางแผนและการจัดการ   10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
   11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
   12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์  13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
   14.ความคิดสร้างสรรค์    15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  
   16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
   18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
   19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น   
   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น  22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.13  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายก าหนดขึ้น ดังนั้น IDP                 
จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการ
ปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่าง
เป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุย
สื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
เชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงาน
ย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได ้
  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย มีเจตนารมณ์ส าคัญ
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายก าหนด ด้วยเหตุนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคล
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายจะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายยิ่งขึ้นต่อไป ซ่ึงบุคลากรทุกระดับ 
จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย  
ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้
ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP)  
ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.เกาะหวาย - สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 

- อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
- ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน าแผน IDP ไปใช้
ปฏิบัติจริง 
- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.เกาะหวาย 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

- ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรใน
งานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
- ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็น
รายบุคคล  
- ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
- ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล - มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและ
ตั้งใจ 
- ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
- หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบประสบ
ความส าเร็จ  
- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถของ
ตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะหวาย 

- ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะหวาย 
- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการ
บริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและ
บุคลากรทั่วหมด 
- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
- ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึกของผู้บริหารและ
บุคลากรในการจัดท า IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล (Individual Development Plan (IDP)) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่งเช่น การบริหารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
งานท่ีปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะหว์ิจัยทาง
การเกษตร เช่น การเพาะปลูก การปรับปรุง
พันธ์ การขยายพันธ์ การคัดพันธ์ตา้นทางโรค
และศัตรูพืช การวิเคราะหด์ิน และการจัดและ
รักษามาตรฐานพันธุ์พืช การศึกษา วิเคราะห์
วิจัยเพื่อควบคุมพันธ์พืช วัตถุมีพิษ และปุ๋ยเคมี 
การให้ค าปรึกษาแนะนาและสาธติงานวิชาการ
เกษตร เป็นต้น และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  4. สมรรถนะหลัก 
5.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทักษะด้านดิจิทัล 
7. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน
งานวธิีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงนิฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



P a g e  | 31 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการกอ่สร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองการศึกษาฯ       
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าทีใ่นต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 
งานโรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเดก็ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา งาน
พัฒนาเดก็ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทท่ี 4 การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก (ก.อบต.จังหวัดนครนายก) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะหวาย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตาม
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย ที่ 234/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ลงวันที่ 18 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2563  
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  ประธานคณะกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวาย  กรรมการ 
  ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  ๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
  ๖. หัวหน้าส านักปลัด อบต.    กรรมการและเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี  
  คณะกรรมการมีหน้าที่วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล การเสนอแนะ/แก้ไข/ปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  2) ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสมตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน            
ที่เหมาะสม 
  4) ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล              
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน  เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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5) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง

ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหวายใช้เครื่องมือ 
วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรมรายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยสรุปรายงานผลประจ าปี

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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