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องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธ์ิ 
อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก  

-------------------------------------------------- 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตาม ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนา คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เป้าประสงค์  

วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการ กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังกลยุทธ์ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ 

๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการ บริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จดัทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะโพธิ์ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)  (รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติการ) 

๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือ
แผนเส้นทาง ความก้าวหน้าในอาชีพ) 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
     เป้าประสงค์ 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดก าหนด 

๒. สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ อัตราก าลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ อัตราก าลัง 
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     การดำเนินการ 
 1. จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยการให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

 2. ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายปฏิบัติที่ว่าง โดยจัดท าหนังสือแจ้งความประสงค์
ให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคล
เป็นพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
     เป้าประสงค์ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมาย
ขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกันแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถ
ต่างๆ (Corporacy Competency) โดยการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและ
ผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

    การด าเนินการ 
1. จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้  ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด

ไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประเภทต าแหน่งและระดับ 
2. ประเมินผลการปฎิบัติราชการเป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ เรื่อง 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะโพธิ์ ในรอบการประเมิน รอบท่ี 1 (1 ต.ค. 64 – 31 มี.ค.65)   

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่นการสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับ
สมัครพนักงานจ้าง ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถและการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม  
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วย HIV) ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
ระบบบันทึกบัญชี (e-Laas) ระบบข้อมูลศูนย์บุคลากรแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะโพธิ์ ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนและเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป   
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การด าเนินการ 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ ได้จัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค และไลน์ ในการสนับสนุน

การท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์ผลงานการปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ  หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหาข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถาม
ตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์มีไลท์กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้ ง
เวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และสั่งงานรวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับพนักงาน 
เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด ในระบบเครือข่าย การ
แชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถสั่งพิมพ์ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
    เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะโพธิ์ มีการก าหนดผลตอบตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่างๆ ตามความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กรโดยมี
การประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาเหมาะสมกับ
ระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกบการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

    การด าเนินการ 
 1. จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างทุกคน 

2. ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผลการปฎิบัติงานใน
ระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน 

3. ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างที่สูญเสียบุคคลใน
ครอบครัว 
 6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
     เป้าประสงค์  

เสริมสร้างก าลังใจให้กับพนักงาน และเกิดความรัก ความทุ่มเทก าลังกายก าลังใจให้กับองค์กร 
และสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรในความปลอดภัยในการท างาน 

    การด าเนินการ 
1. จัดกิจกรรม Big Cleaning Day ทุกวันศุกร์ เพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 

สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 
2. มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากาก

อนามัย ส าหรับพนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
พร้อมทั้งให้หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 

3. ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ท างานเหมาะสม เทคโนโลยีในการ
ท างานทันสมัย ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานในสะอาดตลอดเวลา



 


