
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเขาพระงาม 
เร่ือง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

*************************** 
 

  เพื่ อ ให้ เป็นไปตามพระราชบัญญั ติระ เบียบบริหารงานบุคคลส่วน ท้องถิ่น  พ .ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจของหน่วยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                
(พ.ศ.2561-2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
  เทศบาลต าบลเขาพระงาม จึงก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาพระงาม ดังนี้  
  1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง  
      เป้าประสงค์ เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยท าการวางแผน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท ากรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้  
      1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
      1.2 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบอัตราก าลังท่ีรองรับต่อภารกิจของเทศบาล
ต าบลเขาพระงาม 
      1.3 จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
      เป้าประสงค์ เพื่อก าหนดต าแหน่งเพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน และการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน โดยมกีลยุทธ์ ดังนี้ 
      2.1 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง โดยสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อ                     
การเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออกหรือโอนย้าย 
      2.2 รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อบรรจุ
แต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 
  3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      เป้าประสงค์ หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มีระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม รวมท้ังเป็นไปตามนโยบายด้านคุณธรรม ความโปร่งใส โดยมีกลยุทธ์ 
ดังนี้ 
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      3.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ก าหนด 
      3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 
      3.3 ด าเนินการเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เล่ือนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า และ                 
เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาท่ีก าหนด 
  4. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
      เป้าประสงค์ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัยบุคลากร เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพื่อสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร ให้เป็นท่ี
ยอมรับและเกิดความเช่ือมั่นในองค์กร โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
      4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ                
โดยจัดท าค าส่ังเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นปัจจุบัน 
      4.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นไปตามประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว 
      4.3 จัดให้มีโครงการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยของ
บุคลากร 
      4.4 จัดท า และแจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงมาตรฐานจริยธรรมของเทศบาลต าบลเขา
พระงาม และประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
  5. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
      เป้าประสงค์ เทศบาต าบลเขาพระงาม ด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีก าหนด 
และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยมกีลยุทธ์ ดังนี้ 
      5.1 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยค านึงถึง                 
ความต้องการขาดแคลนท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 
      5.2 ประกาศรับโอน/รับย้าย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      5.3 ประกาศรับสมัครสรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานท่ี
ต่าง ๆ เพื่อสร้างการับรู้และเข้าถึงบุคคลท่ัวไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
      เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างาน ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรให้องค์กร โดยมกีลยุทธ์ ดังนี้ 
      6.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลเขาพระงาม 
      6.2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ 

          /6.3 พัฒนาศักยภาพ... 
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      6.3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
      6.4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
      6.5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้       
การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
      เป้าประสงค์ จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน มีกาปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
และมีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมกีลยุทธ์ ดังนี้ 
      7.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
      7.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
      7.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้น าผล           
มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
  8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      เป้าประสงค์ มีระบบจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้กับบุคลากร เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษา
คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส              
ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทน จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน                   
โดยมกีลยุทธ์ ดังนี้ 
      8.1 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการท างาน และการมีส่วนร่วม
ในการท างาน 
      8.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่าง ๆ  เช่น  ด้านการท างาน ด้านคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีการมอบเกียรติบัตร 
      8.3 จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 

  ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลเขาพระงาม เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขาพระงาม มีการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง               
จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 

  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี   11   เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕64 
   

   
( นายพูลสวัสด์ิ   ถือคง ) 

นายกเทศมนตรีต าบลเขาพระงาม 


