
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

รายงาน 

การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปี พ.ศ.  2563 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลเขาพระงาม 

อ าเภอเมืองลพบุร ี จังหวัดลพบุร ี



การรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 

เทศบาลต าบลเขาพระงาม   อ าเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุร ี
  
 

ประเด็นนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1 การวางแผนก าลังคน 
โครงการ/กจิกรรม 
- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
- จัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานของ
องค์กรมีประสิทธิภาพ โดยท าการ
วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ี
โครงสร้าง ระบบงาน การจดัท ากรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ 
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง
และอตัราก าลัง 
 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรา้งองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของเทศบาลต าบล
เขาพระงาม 
2. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-
2563) 
3. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ควบมีการปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
โครงการ/กจิกรรม 
- จัดท าและด าเนินการสรร
หาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังทีล่าออก 

เพื่อก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน และการคดัเลอืก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ คณุลักษณะที่เหมาะสม
กับงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 
 

1.ด าเนินการสรรหาและบรรจุพนักงานจ้างทั่วไป 
3 อัตรา และด าเนินการสรรหาและบรรจุพนักงาน
จ้างตามภารกิจ จ านวน 6 อัตรา 

ควรให้มีการวเิคราะห์ค่างานและ
ปริมาณงานให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/กจิกรรม 
- ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง เป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 
- จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาค ตรวจสอบได ้

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มี
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตาม
นโยบายดา้นคุณธรรม ความโปร่งใส 

 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการประเมินเลื่อน
เงินเดือน 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑแ์ละวธิีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิน่ 
2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมพิจารณากลั่นกรองฯ 
 

ควรจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ประเมิน ก่อนเริ่มรอบการประเมินทุก
ครั้ง 

4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
โครงการ/กจิกรรม  
- จัดท าและแจ้งให้
บุคลากรในสังกัดทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างมีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย และมีการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม และเสริมสร้างวินัย
บุคลากร เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยเน้นการ
ส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร ให้
เป็นที่ยอมรับและเกดิความเชื่อมั่นใน
องค์กร 

ร้อยละความส าเร็จในการรับทราบประมวล
จริยธรรมและแนวทางปฏิบัติตน  

1. มีการด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายงาน
หน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในสังกัดอย่าง
เป็นธรรม โดยมีค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายงาน
แต่ละส่วนราชการ  
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสงักัดทราบ
มาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรม และ
แนวทางปฏิบัติตน 

หากมีการกระท าความผิดทางวินัยควร
รายงานผู้บังคับบญัชาให้ทราบ 

 
 
 
 



 
3 

 
ประเด็นนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5.การสรรหาคนดคีนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 
โครงการ/กจิกรรม 
-ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
ได้ของกรมส่งเสริมฯ 
- ประกาศรับโอน/ย้าย ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
- ประกาศรับสมัครสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง และประชาสัมพันธ์ไป
ยังสถานท่ีต่าง ๆ  

เทศบาต าบลเขาพระงาม ด าเนินการ
แสวงหาบุคคลตามคณุลักษณะที่
ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 1. ประกาศรับโอน/ย้าย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด 
2. ประกาศรับสมัครสรรหาและเลอืกสรรเป็น
พนักงานจ้างและประชาสัมพันธ์ไปยังสถานท่ีต่าง 
ๆ เพื่อสร้างการับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป และสื่อ
ต่าง ๆ 

ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้า
มาปฏิบัติงานในองค์กร 

6. การพัฒนาบุคลากร 
โครงการ/กจิกรรม 
- จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
- ก าหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร  
- สร้างความรูเ้ฉพาะดา้น
ตามสายงาน  

สง่เสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างาน ที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ
ขององค์กร เป็นไปอย่างประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรให้องค์กร 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร (2561-2563) 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมความรู้ด้านต าแหน่ง
หน้าท่ี 
-มีการวางแผนการพจิารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากร 
-มีการวางแผนการพจิารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากร 

งบประมาณในการฝึกอบรมยังไม่
เพียงพอต่อบุคลากร เพราะในการ
ฝึกอบรมเฉพาะต าแหน่งมีงบประมาณ
สูง และเกดิสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา่ 
(COVID-19) 
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ประเด็นนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
โครงการ/กจิกรรม 
1. มีการสนับสนุนส่งเสริม
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติ งานอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง ด้ ว ย ก า ร ส่ ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม
ใ น ห ลั ก สู ต ร ต่ า ง ๆ  ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
2. สนับสนุนให้บุคลากร
ไ ด้ รั บ ก า ร ศึ กษาต่ อ ใ น
ระดับที่สูงขึ้น 
3 .  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ประ เมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้ งด้ านทักษะ
วิชาการและการรอบรู้น า
ผลมาเป็นแนวทางในการ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
 

จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
มีกาปรับปรุงฐานข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน
และมรีะบบสร้างแรงจูงใจในการท างาน
เพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรม 
 

1. มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสตูรตา่ง ๆ 

บุคลากรในองค์การยังไมผ่่านการ
อบรมหลักสูตรตามต าแหน่ง และเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรน่า (COVID-19) 
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ประเด็นนโยบาย เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กจิกรรม 
- การจัดท ากิจกรรม 5 ส 
- การจัดมาตรการป้องกัน
โรคไวรัสโคโรนา (COVID-
19) 
- การคัดเลือกพนักงาน
ดีเด่น 
 

มีระบบจดัสวสัดิการด้านต่าง ๆ เพื่อ
เป็นขวัญและก าลังใจ และพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับบุคลากร เสริมสร้าง
ความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่
ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสใหส้ิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทน จัดสวสัดิการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม 
 

1. มีการด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส 
2. มีการจัดมาตรการป้องกันโรคไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ในส านักงานเทศบาลต าบลเขาพระ
งาม โดยมีการฉีดพ่นฆา่เชื้อในส านกังาน มีจุดคัด
กรองพนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ 
3. มีการคัดเลือกพนักงานดีเด่น 
4. มีการปรับปรุงสถานท่ีท างานให้มีความ
เหมาะสมกับบุคลากร และเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
 

วัสดุอุปกรณ์ในการท างานยังไม่
เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์บางเครื่อง
ยังไม่อัฟเดท 

 
 
ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
- เนื่องจากในปีงบประมาณ 2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า ท าให้เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการจัดการอบรมให้ความรู้
แก่พนักงานเทศบาลในด้านต่าง ๆ อาจมีบางโครงการหรือบางกิจกรรมที่ไม่ได้ด าเนินการ  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
-ไม่มี-  


