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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง      
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนขั นตอนกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ให้เหมาะสมทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง และเป็นการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลเขาแหลมให้เหมาะสม  อีกทั งยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิดกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี                     
ได้อีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง เพื่อใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1.หลักการและเหตุผล 
 

        การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ  อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม 
จะสิ นสุดลงวันที่ 30 กันยายน 2560 ดังนั น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ดังนี  

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.กลาง)เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน
ปริมาณงาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบรหิารส่วนต าบล ที่ต้องจา่ยในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.กลาง)                     
ทั งนี   ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน                     
(ก.กลาง) ก าหนด 

 1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้ อ ง ถ่ิน (ก .จั งห วัด ) พิ จารณ าให้ ความ เห็นชอบ   โดยได้ก าหนดให้ อ งค์การบริ ห ารส่ วนต าบ ล                         
แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตราก าลัง              
3  ปี 

 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปีส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 นั น 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
2.วัตถุประสงค ์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 

 2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

   2.1.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
 2.1.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารสว่นต าบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   พ.ศ. 2542 
 2.1.3  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.1.4  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม ให้เหมาะสม 
 2.1.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน 
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.1.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

 2.2  ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานสว่นต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 
ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
 2.2.2  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 2.2.3  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 2.2.4  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  
 2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมสง่เสรมิการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 2.2.6  เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
 
 
 



 

 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแห ประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 1 คนเป็นเลขานุการ 
เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี  
 

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 พระราชบัญญัติแผนและขั นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  เพื่อให้การ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลมบรรลุตามพันธกิจที่ตั งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า งานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั งนี  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 

    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลเขาแหลม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 
 

    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
โดยในส่วนนี จะค าถึง 
  3.3.1 การจัดรับชั นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนการท างานขององค์กร ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
 
 
 



 

 
 
 

  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (work  process ปรากฏรายละเอียดตามตารางวิเคราะห์งาน ข้อ 5 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่างๆ หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั น  การค านวณ
เวลาที่ ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั นจึงท าได้ เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน  นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละสว่นราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะบางครั งอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกบัจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  

  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี  
 

  3.6.1 เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามาอีกไม่ว่าจะเปน็งานหวัหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบรหิารงาน
ทั่วไป ในส่วนราชการนั น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการของข้าราชการ ทั งนี  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม
ขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
 
 
 
 



 

 
 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลงัในหน่วยงานที่มีลกัษณะงานใกลเ้คียง 01020
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North กนั เช่น การเปรียบเทียบสัดส่วน
อัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พื นที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาแหลม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยหิน องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงค่อม  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลทั งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน  จ านวนหมู่บ้าน ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ใน
ลักษณะเดียวกัน 
 

ล าดับที่ อปท. ก าหนดส่วน
ราชการ 

พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

ลูกจ้างประจ า 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 อบต.เขาแหลม 4 8 - 11  
2 อบต.ห้วยหิน 4 11 - 11  
3 อบต.ม่วงค่อม 3 14 1 31  

 
 จากการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  องค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยหินและองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงค่อม ซึ่ง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั งสามแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไหร่นัก  ดังนั นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องเกลี่ย
ต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มรคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม 
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2561 – 
2563 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและท าให้พนักงานส่วนต าบล 
เพิ่มขึ น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคนโดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม   เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ที่เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังไม่มีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่นก็ก าหนด
ต าแหน่งในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย 
โดยสรุปอาจกล่าวได้ ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective  Man Power Plannig 
Framework) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ใน
เรื่องอื่นๆ เช่น 
 



 

 
 การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ 

เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)   จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้ 

วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

 การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
 
4.สภาพปัญหาของพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน 
 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบล                   
เขาแหลม พบปัญหา และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561 – 2564 แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง เช่น  
   

ปัญหา ปัญหาในเขตพ้ืนท่ี ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพื นฐาน - ถนนภายในหมู่บ้านช ารุดท าให้   

  การคมนาคมไม่สะดวก 
- ไฟฟ้าสาธารณะตามถนนสายหลัก  
  และถนนในหมู่บ้านไม่เพียงพอ 
- โทรศัพท์สาธารณะที่มีอยู่ช ารุด      
  และยังไม่เพียงพอต่อความ  
  ต้องการของประชาชน 
- น  าอุปโภค บริโภค ไม่เพียงพอ  
  และขาดแคลนมากในฤดูแล้ง 
- ระบบประปาหมูบ่้านยังไมเ่พียงพอ 

- ก่อสร้างและปรับปรงุถนนให้อยู่ในสภาพที่  
  ใช้งานได้อย่างสะดวก  ปลอดภัย 
- ติดตั งเสาไฟฟ้าและขยายเขตไฟฟ้า  ถนน   
  สายหลัก  และถนนในหมู่บ้าน 
- ซ่อมแซมและติดตั งโทรศัพทส์าธารณะใน  
  ทุกหมู่บ้าน 
- ภาชนะเก็บน  าส าหรบัอปุโภค-บริโภค  ใน 
  ฤดูแล้ง 
- ก่อสร้างระบบประปาให้ได้มาตรฐานและ 
  เพียงพอ 

2. ด้านเศรษฐกิจ - รายได้ไม่เพียงพอ 
- ราคาผลผลิตตกต่ า 
- ประชาชนไม่มีอาชีพเสริม 
- ขาดที่ดินท ากิน 
- ประชาชนไม่มีอาชีพที่แน่นอน 
- ผู้สูงอายุไม่มรีายได้และไมม่ีอาชีพ 
- ประชาชนขาดความรู้ทางด้าน   
  เทคโนโลยี  การพฒันาการเกษตร 

- จัดตั งกลุ่มอาชีพ และฝึกอบรมอาชีพใน 
  ชุมชน 
-  มีมาตรการรองรบัราคาผลผลิต 
- ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนหลังเกบ็ 
  เกี่ยวผลผลิตการเกษตร 
- ให้รัฐบาลจัดสรรที่ดินท ากินให้กับ  
  ประชาชน 
- จัดหาต าแหน่งงานของบริษัทในพื นที่   
  เพื่อให้ประชาชนได้มีงานท า 
- ส่งเสริมอาชีพให้กับผูสู้งอายุในชุมชน 
 



 

 
ปัญหา ปัญหาในเขตพ้ืนท่ี ความต้องการของประชาชน 

3. ด้านสังคมและความมั่นคง - การแพร่ระบาดของยาเสพติดใน 
  หมู่เยาวชน 
- ความไม่ปลอดภัยทางด้าน 
  ทรัพย์สิน 
- ประชาชนยังขาดความรู้ใน  
  ระบอบประชาธิปไตย 
- การขาดโอกาสในการศึกษาและ 
  การศึกษานอกระบบ 

- รณรงค์ และปราบปรามผู้ค้ายาเสพติด 
  อย่างจริงจัง พร้อมทั งบ าบัดรักษา ผู้ติดยา 
  เสพติด 
- สอดส่อง เป็นหเูป็นตาใหเ้จ้าหน้าที่ต ารวจ   
  และลงโทษผู้กระท าผิดทางกฎหมายอย่าง  
  จริงจงั 
- ให้ความรู้แก่ประชาชนในด้านการเลือกตั ง 
- ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการศึกษา 
  นอกระบบ 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไข 
  ปัญหายาเสพติด 

4. ด้านสุขภาพอนามัย - ไม่มีสถานทีอ่อกก าลังกาย และ 
  ขาดอุปกรณ์ในการออกก าลงักาย 
- ประชาชนขาดการรับรู้ข้อมลู   
  ข่าวสารด้านสาธารณสุข และ 
  สุขภาพอนามัย 
- ขาดงบประมาณในการสนบัสนุน 
  การตรวจสุขภาพและการป้องกัน  
  โรคมีน้อย 
- ผู้สูงอายุมมีากและไม่ได้ออกก าลัง 
  กายที่เหมาะสมส าหรับผู้สงูอายุ 
- การให้บรกิารสุขภาพของผูสู้งอายุ  
  เด็ก สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 

- ส่งเสริมความรู้  ความเข้าใจ  ในการดูแล 
  สขุภาพ 
- จัดอบรมด้านความรู้  สง่เสรมิสุขภาพ 
  ให้แก่ผู้น าชุมชน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
    และสิ่งแวดล้อม 

- ไม่มีที่ทิ งขยะ  และที่ก าจัดขยะ 
- คลองตื นเขิน  แม่น  าล าคลองม ี
  วัชพืชปกคลุม 
- มีสารพิษที่เกิดจากการใช้สารเคม ี
  ของเกษตรกรตกค้างในน  าและใน  
  อากาศ 
- น  าในคลองชลประทาน/คลอง 
  ธรรมชาติในบางฤดูกาล  ไม่ 
   สามารถน าน  ามาใช้ในการ 
   อุปโภค-บริโภคได ้

- จัดหาทีท่ิ งขยะประจ าหมู่บ้าน 
- ก าจัดวัชพืชในแม่น  าล าคลองให้น  าไหล 
  สะดวกยิ่งขึ น 
- ปลกูต้นไม้ให้มากขึ นในชุมชนเพื่อให้ต้นไม ้
   ดูดรับสารพิษ 
- ต้องการต้นไม้ปลูกตามบ้านและตามถนน 
  หนทางเพื่อลดภาวะโลกร้อน 
- การให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับสภาวะ 
  โลกร้อนและวิธีการลดสภาวะโลกร้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ปัญหา ปัญหาในเขตพ้ืนท่ี ความต้องการของประชาชน 
6. ด้านการเกษตร - การขุดลอกคลองเพือ่การเกษตร 

  ยังไม่เพียงพอ 
- ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
- ต้นทุนในการท าเกษตรกรรมสูง 
  ทั งปุ๋ยและยาก าจัดศตรูพืช 
- มีการระบาดของโรคพืชและ 
  ศัตรูพืช 
- ปริมาณน  าในการเกษตรยังมีไม ่
  เพียงพอ 
- เกษตรกรขาดการพัฒนาความรู ้
  ทางด้านวิชาการการเกษตรและ   
  เทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

- ขุดลอกคูคลองสง่น  าเพือ่การเกษตรให ้
   สามารถกักน  าได้เพียงพอ 
- มีมาตรการรองรับราคาผลผลิตของ  
  เกษตรกร 
- จัดตั งสหกรณ์การเกษตรจ าหน่ายปุ๋ย ยา 
   ก าจัดศัตรูพืช ยาก าจัดวัชพืชในราคา 
   ยุติธรรม 
- ป้องกันและควบคุมการระบาดของโรคพืช   
  เช่น จัดหาพันธ์ุข้าวที่มีภูมิต้านทานโรค 
   และแมลงศัตรูพืชได้ดี 
- สร้างบ่อกักเก็บน  าเพ่อการเกษตร  
  (โครงการแกม้ลงิ) ในแต่ละหมูบ่้าน 
- ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรด้านวิชาการ     
  เกษตรและเทคโนโลยีการเกษตร โดยการ  
  จัดหาวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้ และ 
  สาธิตการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

7. ด้านการเมอืงการบริหาร - ความเข้มแข็งขององค์กรภาค 
  ประชาชน 
- บุคลากรการปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

- จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็ง  
  ให้กับองค์กรภาคประชาชน และผู้น า  
  ชุมชน 
- จัดหาบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านมา 
   ปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5.ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลมนั น               
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี ประจ าปี 
2561 – 2564 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าเขาแหลม            
คือ “คนต าบลเขาแหลมสามัคคี  มีความรู้  มีอาชีพ  บ้านเมืองน่าอยู่ รู้ใจใช้ชีวิตพอเพียง”  ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการให้มีการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม คือร่วมคิด ร่วมท า ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน 
การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ น เพื่อให้ต าบลเขาแหลมเป็น
เมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลเขาแหลม ได้ก าหนดไว้   5 ยุทธศาสตร์ ดังนี  
 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การพัฒนาก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพื นฐาน 
- การพัฒนาปรับปรุง ซ่อมแซมด้านสาธารณูปโภคพื นฐาน ประปา ไฟฟ้า  โทรศัพท์ อื่นๆ 
- การพัฒนาแหล่งน  ากิน น  าใช้ 

 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาศักยภาพด้านชีวิตและสังคม 
- การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านสาธารณสุข 
- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพต่าง 
- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเกษตร 
- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านสวัสดิการสังคม 
- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านนันทนาการต่างๆ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และความสงบเรียบร้อย 
- การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- การพัฒนาส่งเสริมความเข็มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชน 

 

 ยุทศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรและองค์กร 
- การพัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพแก่บุคลากรและสร้างมาตรฐานหน่วยงาน 
- การพัฒนาจัดการด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของต าบลให้น่าอยู่ 

   
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านศาสนา 
- การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 



 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบรกิารส่วนต าบล พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั งนี เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร   

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา 67 (1) ) 
1.2 ให้มีน  าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร (มาตรา  68 (1) ) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา  68 (2) ) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา 68 (3) ) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4) ) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)  
 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ และคนพิการ (มาตรา 67 (6) ) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

                (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา16 
(5)) 
2.7 การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3.3 ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
3.4 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.5 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.6 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
3.7 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา (16)) 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล(มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 67 (12)) 

6.ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน(มาตรา 
67(8)) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 
45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

                (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกละทางน  าที่เช่ือมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น           

                (มาตรา 17 (16)) 
 
 
 
 



 

       ภารกิจทั ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ จะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ผ ล ผ ลิ ต ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  (Productivity)  แ ล ะก ระ บ ว น ก า รท า ง า น                  
(Worhflow analysis) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม 
 

                  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี 
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรงุอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2 ส่วน ดังนี  
 
  1.ปัจจัยภายใน  (Internal  Enviroment Analysis) ได้แก ่
  1.1 S มาจาก Strengths 
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
  1.2 W มาจาก Weaknesses 
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ไขปัญหานั น 
  2.ปัจจัยภายนอก  ( External  Enviroment Analysis) ได้แก ่
  2.1 O มาจาก Opportunities  
   หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา 
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 
  2.2 T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม (ระดับตัวบุคลากร) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง S 
1.มีภูมิล าเนาอยู่ในเขตพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2.มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยท างาน 
3.มีการท างานเป็นทีม มีความเต็มใจและกระตือรือร้น 
4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน (Weakness) 
1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2.ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3.มีภาระหนี สิน 
 
 
 

โอกาส (Opprtuinty) 
1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกบัประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานง่ายขึ น 
2.มีความจรงิใจในการพฒันาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ
อบต. ในฐานะตัวแทน 
 

อุปสรรค (Threat) 
1.ส่วนมากมเีงินเดือน /ค่าจ้าง รายได้ไม่เพียงพอ 
2.ระดับความรู้ไม่สอดคล้องกับความยากของงาน 
3.พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไมพ่อใหบ้ริการ 
4.มีความก้าวหน้าในวงแคบ  



 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม (ระดับองค์กร) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง S 
1.บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2.การเดินทางสะกวดท างานเกินเวลาได้ 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน และ
อบต. ในฐานะตัวแทน 
4.มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5.ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอภาคกัน 
6.ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
2.พื นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opprtuinty) 
1.ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2.มีความคุ้นเคยกับทุกคน 
3.บุคลากรมีถิ่นทีอ่ยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าใหรู้้สภาพพื นที่ 
ทัศนะคติของประชาชนได้ดี 
4.บุคลากรมกีารพฒันาความรู้ปริญญาตรี/ปรญิญาโทเพิม่ขึ น 
5.ผู้บริหารและผูบ้ังคับบัญชาตามสายงานมบีทบาทในการช่วย
ให้บุคลากรบรรลเุป้าประสงค์ 

อุปสรรค (Threat) 
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรพวกจากความสมัพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2.ขาดบุคลกรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานควารู้ที่มี
จ ากัดท าให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต. 
3.งบประมาณน้อยเมือ่เปรียบเทียบกบัพื นที่ จ านวน
ประชากร และภารกจิ 



 

 
6.ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม จะด าเนนิการ  ดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลัก 
1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  า 
2. จัดให้มีน  าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
3. จัดให้มีการบ ารุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
4. จัดให้มีการปอ้งกันและระงบัโรคติดต่อ 
5. จัดให้มีการปอ้งกันและระงบัโรคติดต่อ 
6. ส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
7. ส่งเสริมด้านการกีฬา และนันทนาการ  
8. ส่งเสริมสังคมสงเคราะห์ การพฒันาเด็ก สตรี ผูสู้งอายุ และผู้พิการ 
9. ส่งเสริมการคุ้มครองดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
10. ส่งเสริมเศรษฐกจิชุมชน  การประกอบอาชีพของราษฎร 
11. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคนในท้องถ่ิน 
12. จัดให้มีการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
13. ส่งเสริมการสาธารณสุขและอนามัยชุมชน 
14. ส่งเสริมและสนบัสนุนการป้องกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
15. พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการขององค์กร 

6.2 ภารกิจรอง. 
1. ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
2. ด้านการสง่เสรมิการเกษตร  และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. ด้านการสนบัสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. ด้านการสนบัสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

 
7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วน  
ไดแ้ก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กองคลัง     กองช่าง     กองสวัสดิการสังคม  โดยก าหนดให้มี
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวน   16 อัตรา   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  9 อัตรา 
พนักงานทั่วไป  8  อัตรา  จ านวนทั งสิ น  33 อัตรา เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม มีภารกิจ
และมีปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ นจากเดิม  และมีความต้องการบุคลากรที่มีความช านาญหรือเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพงาน ปริมาณ ตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคลากร เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลมได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



 

8.โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ 
 

8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ   และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่รองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน  และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั น  และองค์การบริหารสว่นต าบลเขาแหลมพิจารณาเหน็ว่า  ภารกิจนั นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงั (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัใหม่   (ระบบแท่ง) หมายเหต ุ
1.ส านักปลดั อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
- งานบันทึกข้อมูล 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดแีละการปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานทะเบยีนการเงินการคลัง 
- งานข้อบญัญตัิ อบต. 
1.4 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความปลอดภยัของสถานที่ราชการ 
- งานช่วยเหลือและบริการประชาชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.5 งานบริหารงานบุคคล 
- งานสวัสดิการพนักงาน 
- งานส่งเสริมและพฒันาบคุลากร 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานบุคคล 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสริมสนับสนุนความรู้และวิชาการสมาชิกสภา 
-งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับกิจการสภา 
 

1.ส านักปลดั อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานอ านวยการและประสานงาน 
- งานบันทึกข้อมูล 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดแีละการปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานทะเบยีนการเงินการคลัง 
- งานข้อบญัญตัิ อบต. 
1.4 งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความปลอดภยัของสถานที่ราชการ 
- งานช่วยเหลือและบริการประชาชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.5 งานบริหารงานบุคคล 
- งานสวัสดิการพนักงาน 
- งานส่งเสริมและพฒันาบคุลากร 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานบุคคล 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสริมสนับสนุนความรู้และวิชาการสมาชิกสภา 
-งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับกิจการสภา 
 

 

 
 



 

1.7 งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานข้อมูลพฒันาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพฒันาเด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานตดิตามประเมินผล 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

1.7 งานสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานข้อมูลพฒันาเด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพฒันาเด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานตดิตามประเมินผล 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

 

2. ส่วนการคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงิน เบิกเงิน จ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบญัช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบยีนการคุมการเบิกจา่ยเงิน 
- งานการเงินและงบทดลอง 
-งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการคา้และคา่ปรับ 
- งานทะเบยีนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
2.4 งานทะเบียนและพัสด ุ
- งานพัสด ุ
- งานทะเบยีนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงิน เบิกเงิน จ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบญัช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบยีนการคุมการเบิกจา่ยเงิน 
- งานการเงินและงบทดลอง 
-งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการคา้และคา่ปรับ 
- งานทะเบยีนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
2.4 งานทะเบียนและพัสด ุ
- งานพัสด ุ
- งานทะเบยีนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์

 

3.ส่วนโยธา 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานผงัเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
- งานวางผังพฒันาเมือง 
- งานควบคุมทางผงัเมือง 
- งานควบคุมตรวจสอบการขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติม อาคารและยกเลิกใบอนุญาต 
 

3.กองชา่ง 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคารและผังเมือง 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานผงัเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
- งานวางผังพฒันาเมือง 
- งานควบคุมทางผงัเมือง 
- งานควบคุมตรวจสอบการขออนุญาตก่อสร้างดดัแปลง 
ต่อเติม อาคารและยกเลิกใบอนุญาต 
 

 



 

3.4 งานสาธารณูปโภค 
- งานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

3.4 งานสาธารณูปโภค 
- งานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

4. ส่วนสวัสดกิารสังคม 
4.1 งานสง่เสริมการทอ่งเที่ยวและกิจกรรมกีฬา 
- งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4.2 งานสง่เสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
- งานพัฒนาและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ  เด็กและ
เยาวชน 
4.3 งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 
- งานจัดระเบยีบชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
4.4 งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณูปโภค 
4.5 งานสง่เสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมพฒันาและจดัการที่เอื อต่อการประกอบ
อาชีพทางเกษตร 

4. กองสวสัดกิารสังคม 
4.1 งานสง่เสริมการทอ่งเที่ยวและกิจกรรมกีฬา 
- งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4.2 งานสง่เสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
- งานพัฒนาและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ  เด็กและเยาวชน 
4.3 งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 
- งานจัดระเบยีบชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
4.4 งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณูปโภค 
4.5 งานสง่เสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมพฒันาและจดัการที่เอื อต่อการประกอบ
อาชีพทางเกษตร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  
 จากข้อ 8.1 โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจาก
ภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
งานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด   
ในส่วนราชการนั น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาแหลม และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
 

          ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง เป็นต้น ผู้บังคับบัญชา
ฝ่ายข้าราชการประจ า  และมีรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) เป็นผู้ช่วย 
โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  

 

              1. ส านักงานปลัด 
                    1.1 พนักงานส่วนต าบล    8           อัตรา 
                    1.2 พนกังานจ้าง           14          อัตรา 
              2. กองคลัง  
                    1.1 พนักงานส่วนต าบล      4         อัตรา 
                    1.2 พนักงานจ้าง              1         อัตรา 
              3. กองช่าง 
                    1.1 พนักงานส่วนต าบล      2         อัตรา 
                    1.2 พนกังานจ้าง              1         อัตรา 
              4. กองสวัสดิการสังคม 
                    1.1 พนักงานส่วนต าบล       2        อัตรา 
                    1.2 พนักงานจ้าง               1        อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

            การก าหนดสานงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่ม
อัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 นั น องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
แหลม มีปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล (นักบรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดับต้น) จ านวน 1 คน เป็นผู้บังคับบัญชา มี
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น)  จ านวน 1 คน เป็นผู้ช่วย และมี
หัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง/อ านวยการ ระดับต้น)  4 ส่วนราชการ   ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ ที่ประกอบไป
ด้วย พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่
ละสายงานเพื่อได้ค่าปริมาณงานมนภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มา
เปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง 
 

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 
พนักงานส่วน

ต าบล 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ท่ัวไป 

 
 
 

ส ำนักปลัด 

บรหิำรงำนทั่วไป 4 6 8 
งำนนโยบำยและแผน 1   
งำนกฎหมำยและคด ี    
งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1   
งำนบรหิำรงำนบุคคล 1   
งำนกิจกำรสภำ อบต.    
งำนกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

1   

 
 

กองคลงั 

งำนกำรเงินบญัชี 1   
งำนบัญชี 1   
งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได ้ 1 1  
งำนทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 1   

 
 

กองช่ำง 

งำนก่อสร้ำง 1 1  
งำนออกแบบควบคุมอำคำร 1   
งำนประสำนสำธำรณูปโภค    
งำนผังเมือง    

 
 
กองสวัสดิกำรสังคม 

งำนส่งเสริมกำรทอ่งเที่ยวและ
กิจกรรมกีฬำ 

   

งำนส่งเสริมอำชีพและพฒันำสตร ี 1   
งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 1   
งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  1  
งำนส่งเสริมกำรเกษตร    

 
 
 
 
 



 

         เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถเพื่อปฏิบัติง านตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  ใน 5 ยุทธศาสตร์  ดังนี  

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ต าแหน่งพนักงาน 

ท่ีก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ และโครงสร้างพื นฐาน 

-ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื นฐาน
ให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
-พัฒนาแหล่งน  ากินน  าใช้  
-พัฒนาปรับปรุง ซ่อมแซมด้านสาธารณูปโภค
พื นฐาน ประปา ไฟฟ้าและอื่นๆ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- นักวิเคราะห์นโยบาย 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนาศักยภาพด้านชีวิตและสังคม 

-พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการด้านสังคม 
ส่งเสริม สร้างนิสัยรักการกีฬาและใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์  
-ส่งเสริม สุขภาพและการสาธารณสุข 
-สร้างหลักประกันทางสังคมให้กับเด็ก เยาวชน 
คนชรา ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ครู 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานจ้างทุกคน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
พัฒนาการจัดระเบียบชุมชนสังคม 
และความสงบเรียบร้อย 

-สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
-การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
โครงการ และกิจกรรมต่างๆ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ครู 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานจ้างทุกคน 



 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ต าแหน่งพนักงาน 
ท่ีก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
และพัฒนาบุคลากรและองค์กร 

-พัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพแก่บุคลากรและสร้าง
มาตรฐานหน่วยงาน 
-ก ารพั ฒ นาจั ด ก ารด้ าน ท รัพ ย าก รแล ะ
สิ่งแวดล้อมของต าบลให้น่าอยู่ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ครู 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานจ้างทุกคน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

-การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
-การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านศาสนา 
-การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านจารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ครู 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- พนักงานจ้างทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี 

ในการประชุม ก.อบต. จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 
 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 
 
 
2 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับต้น) 
(51 – 3 – 01 – 1101 – 001) 
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับต้น) 
(51 – 3 – 01 – 1101 – 001) 
 

1 
 
1 
 

1 
 
1 
 

1 
 
1 
 

1 
 
1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3 
 
 

 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 

 
 
 

9 
10 
 

11 
12 

 

 
13 

   14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลัด  
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น) 
(51 – 3 – 01 – 2101 – 001) 
งานบริหารทั่วไป 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  (ชก.) 
(51 – 3 – 01 – 3103 – 001) 
นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.)  
(51 – 3 – 01 – 3102 – 001) 
ครู  
(51 – 3 – 01 – 2217 - 559) 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ชง.) 
(51 – 3 – 01 – 4101 - 001) 
เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย (ปง./ชง.) 
(51 – 3 – 01 – 4805 – 001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงำนขับรถขยะ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงำนขับรถยนต์ 
พนักงำนขับรถบรรทุกน  ำ 
นักกำร 
คนงำนท่ัวไป (คนสวน) 
คนงำนท่ัวไป (แม่บ้ำน) 
คนงำนท่ัวไป (แม่บ้ำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก) 
คนงำนท่ัวไป (ยำม) 
คนงำนท่ัวไป (งำนไฟฟ้ำ) 

 
1 
 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 

 
2 
1 
 
2 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 

 
2 
1 
 
2 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

 
 

1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 

 
2 
1 
 
2 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 

 
2 
1 
 
2 
1 

 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
- 
 
- 

+1 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
- 
 
- 
- 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ว่ำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่ำง 
 

ว่ำง 
 
 
 
 
 
 

ว่ำง  1 
ก ำหนดเพ่ิม 

 

 รวม 22 22 22 22 +1 - -  
 
 
 
 
 

 



 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี 

ในการประชุม ก.อบต. จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 
 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม 
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น) 
(51 – 3 – 11 – 2105 – 001) 
 
นักพัฒนำชุมชน  (ปก.) 
(51 – 3 – 11 – 3801 - 001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนำชมุชน 

 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 

 

 รวม 3 3 3 3 - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี 

ในการประชุม ก.อบต. จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 
 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
3 
 
4 

 
 
 
5 
 

 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 
(51 – 3 – 04 – 2102 - 001) 
 
งานการบัญชี 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
(51 – 3 – 04 – 4201 - 001) 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ปง.) 
(51 – 3 – 04 – 4204 - 001) 
เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.) 
(51 – 3 – 04 – 4203 - 001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 

 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
 
1 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

ว่ำง 
 
 
 

 
ว่ำง 

 
 
 
 
 

 รวม 5 5 5 5 - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี 

ในการประชุม ก.อบต. จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 
 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
3 

กองช่าง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 
(51 – 3 – 05 – 2103 - 001) 
 
นำยช่ำงโยธำ  (ปง./ชง.) 
(51 – 3 – 05 – 4701 – 001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
ว่ำง 

 
 
 

ว่ำง 
 

 รวม 3 3 3 3 - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 
 (1) เงินเดือน ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่ง (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว 
    - เงินเพิ่มคุณวุฒิ 
     - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ ชื่อสายงาน ประเภท 
จ านวน 
ทั งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบนั 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหตุ 

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มขึ น (2) 
จ านวน (คน) เงินเดือน (1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
  

1 ปลัด อปท.  (นักบริหารงานท้องถิน่) บริหารท้องถิน่ระดับต้น 1 1 444,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 457,320 470,640 483,720   
2 รองปลัด อปท. (นักบริหารงานท้องถิ่น)   บริหารท้องถิน่ระดับต้น 1 1 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080   

ส านักปลัด อปท. 
พนักงานส่วนต าบล 

3 หน.สป (นักบริหารงานทั่วไป)   อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620  449,220 462,840  476,460  ว่าง 
4 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 311,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 

 5 นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 
6 ครูผู้ดูแลเด็ก 

 
1 1 200,040 1 1 1 - - - 9,840 9,360 9,960 209,880 219,240 229,200   

7 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 1 1 146,640 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120   
๘ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
9 ผช.จพง.ธุรการ - 1 1 137,640 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,160 148,920 154,920 

 10 ผช.จพง.ธุรการ - 1 1 117,120 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 121,920 126,840 132,000   
11 ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ - 1 1 134,760 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 140,160 145,800 151,680  

12 ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 2 1 
 

267,480 1 1 1 - - - 
 

5,280 
 

10,920 
 

11,400 272,760 283,680 295,080 
ว่าง 1 

ต าแหน่ง 
13 พนง.ขับรถขยะ - 1 - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,500 180,000 187,000 194,760 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
14 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   
15 พนักงานขับรถบรรทุกน  า - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   
16 นักการ  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
17 คนงานทั่วไป (คนสวน)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
18 คนงานทั่วไป  (แม่บ้าน)  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง 
19 คนงานทั่วไป(แม่บ้านศนูย์ฯ) - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
20 คนงานทั่วไป (ยาม) - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
21 คนงานทั่วไป (งานไฟฟ้า) - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่าง 

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

22 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 
23 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 
24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 1 1 192,360 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 199,800 207,240 214,560  
25 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
26 ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - 1 - 138,000 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่าง 



 

กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

27 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 - 

 
435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 

28 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

29 ผช.นายช่างโยธา - 1 - 138,000 1 1 1 - - - 0 5,520 5,360 138,000 143,520 149,280 ว่าง 
กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนต าบล 

30 ผู้อ านวยการส่วนสวัสดิการสังคม อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 1 1 
 

330,120 1 1 1 - - - 
 

11,520 
 

12,000 
 

12,120 341,640 353,640 365,760  
31 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

32 ผช.นักพัฒนาชุมชน - 1 1 
 

117,360 1 1 1 - - - 
 

4,800 
 

4,920 
 

5,160 122,160 127,080 132,240  
(4) รวม   33 20 6,659,040 33 33 33 +1 - - 367,740 207,900 210,240 7,002,780 7,210,480 7,420,980   

(5) 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
20 %   

  
 

      
   1,400,556 1,442,096 1,484,196   

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น   
  

 
         

8,403,336 8,652,576 8,905,176   
(7) คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 35.10 34.42 33.74  

 
หมายเหต ุ
  : อบต.ตั งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560   = 22,800,000 

-ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี 2561 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายปีจ าปี  2560 
  : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน 22,800,000 บาท  =  (22,800,000 X 5%) + 22,800,000 =   23,940,000) 

-ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี 2561 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายปีจ าปี  2561 
  : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน 23,940,000 บาท  =  (23,940,000 X 5%) + 23,940,000 =   25,137,000)  

-ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี 2561 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายปีจ าปี  2562 
: งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน 25,137,000 บาท  =  (25,137,000 X 5%) + 25,137,000 =   26,393,850) 
:ข้าราชการถ่ายโอน  ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตราก าลัง  

                  แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา ๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 



 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป  

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
(51-3-01-2101-001) 

(ว่าง) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
(51-3-04-2102-001) 

(ว่าง) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  

(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
(51-3-05-2103-001) 

(ว่าง) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

(51-3-11-2105-001) 
นายอนุวัฒน์    วัดวงค์ 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                                                                                                                                                                      
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น   ระดับต้น) 

(51-3-00-1101-001) 
นายภีระพัฒณ์  กลิ่นจันทร์ 

 
 
 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานบริหารบุคคล 
6. งานกิจการสภา อบต. 
7. งานการศึกษา  ศาสนาและ  วัฒนธรรม 

 
 
 

1.  งานสง่เสริมการท่องเที่ยวและกิจกรรมกีฬา 
2.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
3.  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
4.  งานสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม 

  5.  งานส่งเสริมการเกษตร 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(51-3-00-1101-002) 
นางสุนันท์   ดิษมา 

 

1. งานการเงินบัญชี 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 



 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด 
 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

  

 

              
 

 
 
 

 
 
 
 

 

งานบริหารท่ัวไป 
นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น) (วา่ง) 
(51-3-01-2101-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) (1) 
(51-3-01-4101-001) 
-นางสาวเบญจา  จันนาญ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (2) 
-นางวันทนา  นิลโคตร 
-นางสาวชมาพร   หนูขาว 
พนักงานขับรถขยะ    (ว่าง)   
พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (1) 
-นายทวศีักดิ์  คลซ่ือ 
นักการภารโรง(ทั่วไป)(1) 
-กมลเทพ   ชนะสิทธุ ์
คนงานทัว่ไป (ทั่วไป) (5) 
คนงานทัว่ไป คนสวน  
-นายสายชล  ชขูวัญ    
คนงานทัว่ไป ยาม 
-นายไชยา    อ่อนแก้ว 
คนงานทัว่ไป  แม่บ้าน 
-นางสมนึก  อินทร์สลุง 
คนงานทัว่ไป แม่บ้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คนงานทัว่ไป แม่บ้าน (ว่าง) 
คนงานทัว่ไป งานไฟฟ้า (ว่าง) 
 

งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปฏิบัติการ ) (1) 
(51-3-01-3103-001) 
นางสาววรรณกร   สร้อยทว้ม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
(ปฏิบัติการ)(ว่าง)  (51-3-04-8050-001) 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1) 
นายอมรรัตน์   บ ารุงเพ่ือน 
พนักงานขับรถบรรทุกน  า(ทั่วไป ) (1) 
นายสัจจะ   ทิพย์เนตร 
 

งานบริหารบุคคล 
นักทรัพยากรบุคคล 
(ปฏิบัติการ) (ว่าง) 
(51-3-01-3102-001) 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
นางวราพรรณ   ประพัฒน์โพธิ ์
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ)(1) 
นางสาวฐาปนันท์    บุญชื่น 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (ว่าง) 
 

หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)  

(ว่าง) 
(51-3-01-2101-001) 

 
 

งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานกฏหมายและคด ี



 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

                 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) (51-3-04-4204-001) 
นางสาวเพ็ญนภา   สง่าเนตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ว่าง) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 

(51-3-04-4203-001) 
 

งานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) (1) 

(51-3-04-4201-001) 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)  

(51-3-04-2102-001) 
(วา่ง) 



 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 (51-3-05-2103-001) 

 
 

 
งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคารและผังเมือง 

 
งานบริหารเอกสาร 

 

นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน) (ว่าง)  (51-3-05-4701-001) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ว่าง) 



 

 
โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสวัสดิการสังคม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

(51-3-11-2105-001) 
นายอนุวัฒน์   วัดวงค์ 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียวและกิจกรรมกีฬา งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นักพัฒนาชุมชม(ปฏิบัติการ) (ว่าง) (51-3-11-3801-001) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (1) 
นางสาวนันท์นภัส   พัดลม 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 



 

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

ส านักปลัด 
1 
 
 

นายภีระพัฒณ์ 
กลิ่นจันทร ์
 

ปริญญาโท 
 

 

53-1-00-1101-001 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 
 
 

51-3-00-1101-001 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 
 
 

396,000 
(33,000x12) 

 

48,000 
(4,000 x 12) 
 

- 
 
 

444,000 
 

ก าหนดเพ่ิม 

 
2 
 
 

 
นางสุนันท์  ดิษมา 
 
 

 
ปริญญาโท 
 

 

 
51-3-00-1101-002 

 
 

 
รองปลัด อปต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

 
ต้น 
 
 

 
51-3-00-1101-002 

 
 

 
รองปลัด อปต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

 
ต้น 
 
 

 
378,360 

(28,030x12) 
 

42,000 
(3,500 x 12) 
 
 

 
- 
 
 

 
 

378,060 
 

 
3 
 
 

 
      (ว่าง) 
 
 

 
- 
 
 

 
51-3-01-2101-001 

 
 

 
หัวหน้าส านักปลัด... 
(นั ก บ ริ ห า ร ง า น
ทั่วไป) 

 
ต้น 
 
 

 
51-3-01-2101-001 

 
 

 
หัวหน้าส านักปลัด... 
(นั ก บ ริ ห า ร ง า น
ทั่วไป) 

 
ต้น 
 
 

 
393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
 

 
42,000 

(3,500x12) 
 

 
- 
 
 

 
 

435,600 
 

 
4 
 
 

 
น.ส.วรรณกร   
สร้อยท้วม 
 

 
ปริญญาโท 

 
 

 
51-3-01-3103-001 

 
 

 
นักวิเคราะห์นโยบาย
แลแผน 
 

 
ปฏิบัติการ 

 
 

 
51-3-01-3103-001 

 
 

 
นักวิเคราะห์นโยบาย
แลแผน 
 

 
ปฏิบัติการ 

 
 

 
311,640 

(25,970x12) 
 

 
- 
 

 

 
- 
 
 

 
 

311,640 
 

5 
 

(ว่าง) 
 

- 
 

51-3-01-3102-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

ปก./ชก. 
 

51-3-01-3102-001 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

ปก./ชก. 
 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- 
 

- 
 

 
355,320 

6 
 
 
 

(ว่าง) 
 
 

 

- 
 
 
 

51-3-01-3810-001 
 
 
 

เจ้าพนักงานป้องกัน 
แลบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

ปง./ชง. 
 
 
 

51-3-01-3801-001 
 
 
 

เจ้าพนักงานป้องกัน 
แลบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 

ปง./ชง. 
 
 
 

 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
 

- 
 
 

 

- 
 
 
 

 
297,900 

 
 

7 
 
 

น.ส.เบญจา    
จันนาญ 
 

ปวส. 
 
 

51-3-01-4101-001 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

ปง./ชง. 
 
 

51-3-01-4101-001 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

ปง./ชง. 
 
 

 
146,640 

(12,220x12) 

- 
 

 

- 
 
 

 
146,640 

 
8 นางวราพรรณ  

ประพัฒน์โพธิ์ 
 

ปริญญาตรี 
 

15-2-0184 
 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
15-2-0184 

 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
200,040 

(16,670x12) 
 

- 
 

-  
200,404 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

กองคลัง 
1 
 
 

         (ว่าง) 
 
 

- 
 

 

51-3-04-2102-001 
 
 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
 

ต้น 
 
 

51-3-04-2102-001 
 
 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
 

ต้น 
 
 

393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 
 

42,000 
(3,500 x 12) 

 

- 
 
 

435,600 
 
 

 
2 
 
 

 
(ว่าง) 

 
 

 
- 

 
 

 
51-3-04-4201-001 

 
 

 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

 
ปง./ชง. 

 
 

 
51-3-04-4201-001 

 
 

 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

 
ปง./ชง. 

 
 

 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
 

 
- 

 
 

 
- 
 
 

 
297,900 

 
 

 
3 
 

 
(ว่าง) 

 

 
- 
 

 
51-3-04-4203-001 

 

 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
ปง./ชง. 

 

 
51-3-04-4203-001 

 

 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
ปง./ชง. 

 

 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 

 
- 
 

 
- 
 

 
297,900 

 
 
4 
 
 

 
น.ส.เพ็ญนภา 
สง่าเนตร 
 

 
ปวช. 

 
 

 
51-3—04-4204-001 

 
 

 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
 

 
ปง. 

 
 

 
51-3-04-4204-001 

 
 

 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

 
ปง. 

 
 

 
 

192,360 
(16,030x12) 

 
- 

 
- 
 

 
192,360 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

กองช่าง 
1 
 
 

(ว่าง) 
 
 

- 
 
 

51-3-05-2103-001 
 
 

ผอ.กองช่าง 
 
 

ต้น 
 
 

51-3-05-2103-001 
 
 

ผอ.กองช่าง 
 
 

ต้น 
 
 

393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 

42,000 
(3,500 x 12) 

 

- 
 
 

435,600 
 
 

 
 

2 
 
 

 
 

(ว่าง) 

 
 
- 

 
 

51-3-05-4701-001 

 
 
นายช่างโยธา 

 
 

ปง./ชง. 

 
 

51-3-05-4701-001 

 
 
นายช่างโยธา 

 
 

ปง./ชง. 

 
 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

297,900 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

กองสวัสดกิารสังคม 
1 
 
 
 
 

นายอนุวัฒน์ 
วัดวงค์ 
 
 

 

ปริญญาโท 
 
 

 
 

51-3-11-2105-001 
 
 
 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 
 

ต้น 
 
 
 
 

51-3-11-2105-001 
 
 
 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 
 

ต้น 
 
 
 
 

288,120 
(24,010x12) 

 
 
 

42,000 
(3,500 x 12) 
 

 
 

- 
 
 
 
 

330,120 
 
ก าหนดเพ่ิม 
 
 

2 
 
 
 

(ว่าง) - 
 
 

 

51-3-11-3801-001 
 
 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 

ปก./ชก. 
 
 
 

51-3-11-3801-001 
 
 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 

ปก./ชก. 
 

355,320 
 (ค่ากลางเงินเดือน) 

 
 

- 
 

 
 

- 
 
 
 

355,320 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

ส านักปลัด 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1 
 

 

นางสาวชมาพร  
หนูขาว 

 

ปวส. 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

ผช.จพง.ธุรการ 
 
 

- 
 
 

137,640 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

137,640 
 
 

 
2 
 

 

 
นางวันทนา  
นิลโคตร 

 

 
ปริญญาตรี 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
ผช.จพง.ธุรการ 
 
 

 
- 
 
 

 
117,120 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
117,120 

 
 

 
3 
 

 

 
นายอมรรัตน์ 
บ ารุงเพ่ือน 

 

 
ปวช. 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
ผช.จพง.ป้องกันฯ 
 
 

 
- 
 
 

 
134,760 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
134,760 

 
 

 
4 
 

 

 
นางสาวฐาปนันท ์
บุญชื น 

 

 
ปริญญาตรี 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
 
 

 
- 
 
 

 
129,480 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
129,480 

 
 

5 
 

(ว่าง) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
 

- 
 

138,000 
 

- 
 

- 
 

138,000 
(ว่างเดิม) 

 
6 
 

 
(ว่าง) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
พนง.ขับรถขยะ 

 
- 

 
0 

 
- 

 
- 

 
ก าหนดเพ่ิม 

 



 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

ส านักปลัด 
พนักงานจ้างทั่วไป 

1 
 

 

นายทวศีักดิ์  
คลซ่ือ 

 

ปวช. 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

พนง.ขับรถยนต์ 
 

 

- 
 
 

108,000 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

108,000 
 
 

 
2 
 

 

 
นายสัจจะ  
ทิพย์เนตร 

 

 
ม.6 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
พนง.ขับรถบรรทุกน  า 
 

 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

 
3 
 

 

 
นายกมลเทพ 
ชนะสิทธิ ์ 

 

 
ปวส. 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
นักการ 

 
 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

 
4 
 

 

 
นายสายชล   ชขูวัญ 

 
 

 
ม.3 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
        คนสวน 
 

 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

5 
 

 

นางสมนึก    
อินทร์สลุง 

 

ม.6 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

แม่บ้าน 
 

 

- 
 
 

108,000 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

108,000 
 
 

6 
 

(ว่าง) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

แม่บ้านศูนย์ฯ 
 

- 
 

108,000 
 

- 
 

- 
 

108,000 
(ว่างเดิม) 

 
7 
 

 

 
นายไชยา 
อ่อนแก้ว 

 

 
ป.6 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
ยาม 

 
 

 
- 
 
 

 
108,000 

 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
108,000 

 

8 
 

(ว่าง) - 
 
 
 

- - - 
 

- งานไฟฟ้า - 108,000 - - 108,000 
(ว่างเดิม) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

กองสวัสดกิารสังคม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1 
 
 
 
 

นางสาวนันท์นภัส 
พัดลม 

ปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 

- 
 

- 
 
 
 

- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

117,360 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 

117,360 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

กองช่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
1 
 
 
 
 

 
(ว่าง) 

 
- 
 
 

 

 
- 

 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
- 

 
ผช.นายช่างโยธา 

 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 

 
138,000 

 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 

 
138,000 

(ว่างเดิม) 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอืน่ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

กองคลัง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 

(ว่าง) 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 

 

 
 
 

- 
 
 
 

 
 
 
- 

 

 
 
 
- 

 
 

 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 

138,000 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 

 
 
 

138,000 
(ว่างเดิม) 

 
 
 
 



 

หมายเหตุ 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั นเงินเดือนของ
อัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ



 

12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

          พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตอย่าง
เต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบครอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแหลม ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยการจัดท า
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ทั งนี วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถ่ินต่อไป 
 

13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 1.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  ต้องยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  ต้องยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม และปลูกฝังการมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์
และรับผิดชอบ 

  3.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  ต้องปฏิบัติงานด้วยความตั งใจ  มุ่งมั่น  มีความซื่อสัตย์ สุจริตโปร่งใส   
สามารถตรวจสอบได้ 
 4.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  ต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว 
ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 

  5.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พึงปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทาง
ราชการอย่างเต็มที่             
 6.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า                  
โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
 7.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พึงช่วยเหลือเกื อกูลกันในทางที่ชอบ  รวมทั งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
สามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 8.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน  ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ  มีน  าใจ  และ
มนุษย์สัมพันธ์อันดี 
 9.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม  
เอื อเฟื้อ มีน  าใจ  และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงาน หรือบุคคลที่ซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องนั น ๆ  ต่อไป 
 10.พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่
วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ  หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั น  
หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย  ก็ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 


