
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยขมิ้น อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๓ ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
ขั้นตอนที่ ๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๓ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตได้สูงมาก หรือ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตได้สูง หรือ ร้อยละ ๑๐  
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตบางครั้ง หรือ ร้อยละ 5  
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริตได้น้อยมาก หรือ น้อยกว่าร้อยละ ๓  
๑ เหตุการณ์ทีอ่าจเกิดการทุจริตไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น หรือ ไม่เกิดขึ้นเลย 

ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 



 
- สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่่า 
- สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ่านาจควบคุม
ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

- สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
คนที่ไม่รู้จัก โดยไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด 
หรืออย่างสม่่าเสมอ 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ตารางท่ี 1 ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score (L X I) 
Likelihood 

( L ) 
Impact 

( I ) 
Risk 

Score 
1 การบริหารงานของ

หน่วยงาน  
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

2 3 6/ 
ปานกลาง 

2 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เลือ่นต าแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรบัเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหนง่ 

2 3 6/ 
ปานกลาง 

3 การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจดัซื้อ
จัดจ้าง การบรหิารพสัดุ  

การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจดั
จ้าง การจัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ  

3 4 12/ 
สูง 

4 การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ิ
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการนานกว่าท่ีก าหนดไว้   

3 4 12/ 
สูง 



 

ตารางท่ี 2 ตารางระบุความเสี่ยง 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

การทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การบริหารงานของ
หน่วยงาน  

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติามนโยบายของผูบ้ริหาร โดย
ไม่มีกฎระเบียบรองรบั 



 

2 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เลือ่นต าแหน่ง/เงินเดือน และ
การมอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรยีก
รับเงินเพื่อให้ไดร้ับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

  

3 การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจดัซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ  

การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจดัจ้าง การจดัหา
พัสดุ ไมเ่ป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกดิประโยชน์กับราชการ  

  

4 การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สทิธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือ
มีการตดิสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต ิ
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนาน
กว่าที่ก าหนดไว้   

 

- Known Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน หรือคาดว่าจะเกิดซ้่า 
- Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยเกิดข้ึน เป็นการคาดการณ์ในอนาคต 

ว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึน 
 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ ค าอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตทีห่นวยงานมีในปจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด่าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ ในระดับ

ที่สมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้จะไม่ท่าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส่าคัญ  

แต่กค็วรมีการปัรบปรุงเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้ เนื่องจากมีความหละหลวมไม่มีประสิทธิผล การควบคุม

ไม่ท่าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 



ตารางท่ี 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score 
(L X I) 

ประสิทธิภาพ
มาตรการควบคุม 

ในปัจจุบัน 

มาตรการแนวทางควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 
(พอสังเขป) 

1 การบริหารงาน
ของหน่วยงาน  

1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

(2x3) 
6/ปานกลาง 

พอใช้ 1. โครงการส่งเสรมิการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลเพื่อป้องกันการทุจรติ 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์
ในการน าหลักคณุธรรมมาใช้
ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจดัท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 

2 การบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เลือ่น
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพือ่ให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหนง่ 

(2x3) 
6/ปานกลาง 

พอใช้ 
 

1. มาตรการเปิดเผยข้อมลูการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลแก่สาธารณะ 
2. มาตรการสรา้งความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

3 การบริหาร
การเงิน 
งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารพัสดุ  

การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพสัดุ ไม่เปน็ไป
ตามระเบียบที่เกีย่วข้อง หรือไม่เปน็ไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกดิ
ประโยชน์กับราชการ  

(3x4) 
12/สูง 

พอใช้ 1. มาตรการควบคุมการเบิก
จ่ายเงินตามข้อบญัญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
2. กิจกรรมวิเคราะหผ์ลการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าป ี

4 การให้บริการ
สาธารณะ/
บริการประชาชน 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ 
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเรว็ข้ึน 
2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ิ
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
ก าหนดไว้   

(3x4) 
12/สูง 

พอใช้ 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมการให้บริการอย่าง
เท่าเทียมกัน 

 
 
 



แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
รอบท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยขมิ้น อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ 
รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ แนวทาง  
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การบริหารงานของหน่วยงาน  
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไมม่ีกฎระเบยีบรองรบั 

(2x3) 
6/ปานกลาง 

1. มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
2. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงาน ส าหรับ
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบตัิงานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลห้วยขมิ้น 
4. โครงการเสริมสรา้งค่านิยมต่อตา้นการ
ทุจริต 

2 การบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ย โอน เลือ่นต าแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพือ่ให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

(2x3) 
6/ปานกลาง 

1. มาตรการเปิดเผยข้อมลูการบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะ 
2. มาตรการสรา้งความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

3 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การบริหารพัสดุ  
การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจดัจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไมเ่ป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกดิประโยชน์กับ
ราชการ 

(3x4) 
12/สูง 

1. มีมาตรการในการเปดิเผยข้อมลูที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการจดัซื้อจัดจ้าง ในเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต่าบลห้วยขมิน้  
2. เปิดเผยรายชื่อผูร้ับจ้างหรือคูส่ญัญาในการ
จัดซื้อจัดจ้างย้อนหลัง ๓ - ๕ ปี (เฉพาะ
โครงการที่มีงบประมาณตั้งแต่ 1 ล้าน ขึ้นไป)  
3. เปิดเผยโครงการ / กิจกรรม / งบประมาณ
ทีอ่บต. ห้วยขมิ้น ด่าเนินการจากการจ่ายขาด
เงินสะสมย้อนหลัง ๓ - ๕ ปี  
4. เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
(Procurement) โครงการที่มีงบประมาณ
สูงสุดของหน่วยงาน / โครงการทีม่ีผลกระทบ
ต่อสาธารณชนเช่นกระบวนการจดัท่าโครงการ 
/ ข้อมูลการจัดซื้อจดัจ้างเช่น TOR วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างจ่านวน / รายชื่อผูเ้ขา้ร่วม
ประกวดราคา / การเปลีย่นแปลงแก้ไขสัญญา 
การตรวจสอบรายงานผลการประเมินโครงการ 
/ การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 



ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ 
รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

รายละเอียดมาตรการ แนวทาง  
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

5. มาตรการอื่น ๆ เช่น การจัดท่าประกาศใน
การจัดซื้อจดัจ้าง / สญัญาจ้างให้ก่าหนด 
เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นเงื่อนไข ว่าหาก
พบว่าผู้เสนอราคา / คูส่ัญญา / คนกลาง / มี
การฝ่าฝืนในการกระท่าการทุจริตในการจ่าย
สินบนถือว่าเป็นความผิดอาญาทั้งผู้ให้และ
ผู้รับ  

4 การให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สทิธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการตดิสินบนเพื่อให้ไดค้ิวเร็วข้ึน 
2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมตัอินุญาต ิ
3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้   

(3x4) 
12/สูง 

๑. การจัดท่าแนวทางปฏิบัติที่ดี เพื่อป้องกันการ
รับสินบน อะไรท่าได้ อะไรท่าไม่ได้ (Do & 
Don) การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด การรับเลี้ยง รบัรอง ค่า
อ่านวยความสะดวกการให้บริการประชาชน 
การขอรับบริจาค การขอรับเงินสนับสนุน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
๒. จัดท่าประกาศนโยบายการไม่รบัของขวัญ
และของก่านัลทุกชนิดจากการปฏบิัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ประชาสัมพันธ์สื่อสารผ่าน
ช่องทางต่างๆ ที่เหมาะสม 

 


