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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
องคการบริหารสวนตําบลดอนมะเกลือ อําเภออู่ทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
๑. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนด

โครงสราง และกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของ 
อบต. 

- ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังสามป (พ.ศ. 2564 
– 2566) 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ห รื อท ดแท น อัต รากํ าลั งที่ ล าออกห รือ โอนย้ าย          
โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกิน ร้อยละ 10 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

- ดําเนินการรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตําบลจํานวน 
๑ อัตรา 
 1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ดําเนินการยายพนักงานสวนตําบล 1 อัตรา  
1. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 อัตรา 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดํารง
ตําแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน
สายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้ง 
ประชาสัมพันธ์ไปยัง หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้
และเข้าถึง กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- จัดทำประกาศรับ โอนย้ายพนักงานส่วนตำบล 
จำนวน 3  อัตรา พร้อมทั้ งประชาสัมพันธ์ ไปยั ง
หน่วยงานภายนอก 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือให้การดําเนินการงานสรรหา และเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตาม ภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

- ไม่มีการดําเนินการ 
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 1.๒ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น 
ต้องปฏิบัติ โดยความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 
เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตําแหน่ง 

|- ไม่มีการดําเนินการ 

 1.๓ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับแต่งตั้งให้ดำรง
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

- ดําเนินการสอบคัดเลือกแตงตั้งพนักงานสวน ตําบล
ใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น  
 จํานวน 1 อัตรา  
1. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

๒. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและดําเนินการ
ตาม แผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน และความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป  
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เขารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนงให
เปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

 2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน  
กรอบในการ พัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการ
อบรม ตามสายงานความกาวหนาในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดเวลา 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลดำเนินการเรียนรู้ ผ่าน
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ (Zoom meeting) 

 2.4 ดําเนินการประเมินพนักงานสวนตําบลตามหลัก
เกณฑ มาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 

-หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณา  จัดสงบุคลากร เขารับ
การ อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตําแหน
งตามสายงาน 

 2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ใน การบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งดานการพัฒนา
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บุคลากร  สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํ างาน 
บําเหน็จความชอบ พรอมทั้ง ติดตาม และนําผลความ
พึงพอใจของพนักงาน  มาพัฒนา และจัดใหมีขั้น
พ้ืนฐานของพนักงาน และการดำเนินการ Google 
Form 

3. ดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- ประชาสัม พันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้พนักงานส่วน
ตำบลทราบ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและคำปรึกษา 

 ๓.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร
ในระบบ ศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่น       แหงชาติ ให
ถูกตอง ครบถวน และ เปนปจจุบัน 

-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตาม
ระยะ ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กําหนดทุก
ระยะแลว เสร็จที่กําหนดไว้ และเป็นปัจจุบัน 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผ่านผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
เพ่ื อกํ ากับ  ดู แล  ติ ดตาม  และประเมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน 

 3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติ หนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบลครั้งที่ 
1/2564 และครั้งที่ 2/2564 ใหเปนไปตามผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานกระบวนการ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน     
สวนตําบล ตามคําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงาน
การประชุมดังกลาว 
 

 3.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน
าที่ ราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเด
น ดานการ ปฏิบัติงานและ          คุณประโยชนต
อสาธารณชน 

- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบลที่มีผลงานการ
ทำงานดีเดน่ เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 
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 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ดําเนินการจัดกิจกรรม ๕ ส.  
- จัดให้มีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถัง
ดับเพลิง การทํางาน มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ยา
รักษาโรค เป็นต้น รวมไปถึง อุปกรณ์ในการป้องกัน
โรค Covid -๑๙ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการ และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตําบลดอนมะเกลือ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงาน
จ้างรับทราบประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และ
ข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตําบล 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ 

- จัดทําคําสั่งการแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ทุก
สํานัก/กอง 

 4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ งานตามแผนการ
เสริมสร้างวินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

- มีการดําเนินการแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา : โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือด้านการสรรหา เนื่องจากมีตําแหน่งว่างแต่ไม่สามารถ      
สรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งได้ รองลงมาคือด้านการพัฒนา ด้านการธํารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัย ตามลําดับ  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข : ด้านการสรรหา หากมีตําแหน่งว่างให้ดําเนินการประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง และด้านการธํารงรักษาไว้และแรงจูงใจ ปรับปรุงบรรยากาศ 
สถานที่ ทํางานให้มีความเหมาะสม สะดวกสบาย สร้างบรรยากาศในสถานที่ทํางานให้มีความเป็นกันเอง 

 

 


