
  
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเดิมบาง 
เรื่อง  การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเดิมบาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

*************************************** 

  ตามที่ เทศบาลต าบลเดิมบางก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทาง  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล      
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป ประเทศ       
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 เทศบาลต าบลเดิมบางจึงรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 

ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) เพ่ือก าหนดต าแหน่ง
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง การใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามาร ถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี (ไม่ใช้เงินงบประมาณในการด าเนินการ) 

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
ด าเนินการสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร สายงานผู้ปฏิบัติ และพนักงานจ้าง เป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือก
และการคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร เป็นไปตามแผนการสรรหา ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน (ไม่ใช้เงินงบประมาณในการด าเนินการ) 

เดือนเมษายน 2565  
- ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง จ านวน ๒ ต าแหน่ง ได้แก่  

นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ระดับต้น) และต าแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุข (หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)   
  3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม สัมมนา ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้รับความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีความรู้ และเกิดทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
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  4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ด าเนินการปรับปรุงสถานที่ท างานให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมปลอดภัย โดยการมีส่วนร่วม
ของพนักงานเจ้าหน้าที่ในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน อาทิเช่น การจัดกิจกรรม 5ส , กิจกรรมปลูกต้นไม้
เนื่องในโอกาสวันส าคัญ , กิจกรรมปรับปรุงดูแลสวนหย่อม (ไมใ่ช้เงินงบประมาณในการด าเนินการ)  
  5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เดือนมีนาคม 2565  
- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล       

ส าหรับรอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1 (๑ ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  
- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ส าหรับ

รอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล        

การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน  เทศบาล การเลื่อนขั้น

ค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อน ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของพนักงานครู  และบุคลากร

ทางการศึกษา ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
- จัดท าประกาศฐานในการค านวณและร้อยละของฐานค านวณเลื่อนเงินเดือน พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
- แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลเดิมบาง ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลง  

การปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รอบการประเมิน
ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565) 

เดือนเมษายน 2565  
- มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเลื่อนขั้นค่าจ้าง  ลูกจ้างประจ า และการ

เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
- มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖5 เดือนกันยายน 2565  
- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ส าหรับ รอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน 2565)  
- จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ส าหรับ

รอบการประเมินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน 2565)  
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล       

การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเลื่อนขั้น

ค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของพนักงานครู  และบุคลากร

ทางการศึกษา ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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- แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลเดิมบางด าเนินการ จัดท าบันทึกข้อตกลง  
การปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รอบการประเมิน 
ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 เมษายน –30 กันยายน 2565) เดือนตุลาคม 2565  

- มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเลื่อนขั้นค่าจ้าง  ลูกจ้างประจ า และการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

- มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5  

- ด าเนินการส่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
  6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
 จัดท าประกาศเทศบาลต าบลเดิมบาง เรื่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างเทศบาลต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ. ๒๕65 
 จัดท าประกาศเทศบาลต าบลเดิมบาง เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง พ.ศ. ๒๕65 

 ขั้นตอนการติดตามผล 
 1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง  
 2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีท่ีมีปัญหา  
 3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชา
แน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
 4. แจ้งให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่ปฏิบัติได้ดี และส่วนที่     
ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไข  ข้อบกพร่อง เพ่ือการปฏิบัติงาน
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้ เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนา      
พนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่ได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา   
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น 

 ปัญหาและอุปสรรค 
 เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่แพร่
ระบาดเป็นวงกว้างในประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 จนถึงปีปัจจุบัน ปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อแผน     
การด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ณ สถานที่ตั้ง ท าให้การด าเนินกิจกรรม/ โครงการต่างๆ ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ส่งผลให้การส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเดิมบางไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้  

 ข้อเสนอแนะ 
 1. เทศบาลต าบลเดิมบางจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว   
โดยวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละต าแหน่ง ความต้องการบุคลากร ซึ่งมีทักษะความรู้ 
ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม
เป็นไปตามคุณสมบตัิหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด 
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  2. ควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดเทศบาลต าบลเดิมบาง
ตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ โดยการให้ข้อมูลที่จ าเป็นของหน่วยงานที่ควรได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กร    
ที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝัง  
การสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้แก่พนักงานเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้ปฏิบัติงานด้วยความค านึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการ และประชาชนเป็นหลัก 

                  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที ่15 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 

 
(นายสมชาย  ละมัยเกศ) 

นายกเทศมนตรีต าบลเดิมบาง 
 


