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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
(1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

องค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อย อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ /กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการสรรหาบุคลากร 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 
2566 ได้รับความเห็นชอบตามมติที่ประชุม ก.อบต.จังหวัด
ลพบุรี ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 
2563 
- ด าเนินการจัดท าร่างประกาศโครงสร้างและระดับต าแหน่ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อย 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดย
มุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 20 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

- ด าเนินการร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนเพ่ือให้ได้อัตราก าลังในต าแหน่ง
ที่ว่าง 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดยการเผยแพร่ โดยการประกาศผ่าน
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการับรู้และเข้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ในส่วนของพนักงานส่วนต าบลได้ด าเนินการร้องขอให้กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ด าเนินการสอบแข่งขันแทน
เพ่ือให้ได้อัตราก าลังในต าแหน่งที่ว่าง 
- ในส่วนของพนักงานจ้างไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากไม่มี
ต าแหน่งว่าง 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้ก าด าเนินงานสรร
หาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- ไม่มีการด าเนินการเนื่องจากในส่วนของพนักงานส่วนต าบล
ได้ด าเนินการร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนเพ่ือให้ได้อัตราก าลังในต าแหน่ง
ที่ว่าง และในส่วนของพนักงานจ้างไม่ได้ด าเนินการเนื่องจาก
ไม่มีต าแหน่งว่าง 

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ไม่มีการด าเนินการ 
 

/2. ดา้นการพัฒนา... 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ /กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความ

จ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
- มีแผนบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 
- มีแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 
– 2566 

๒.3 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  

๒.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้ง ติดตามและน าผลความ
พึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

3. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และ
แรงจูงใจบุคลากร 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการบันทึกในระบบ ตามระยะที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จตามที่
ก าหนดไว้ 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ ตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

  

 

 

 

/3.4 จัดให้ม.ี.. 



 

        ประเด็นนโยบาย                                 โครงการ /กิจกรรม                          ผลการด าเนินงาน 
 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
- หน่วยงานจัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี 
เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- มอบใบประกาศเพ่ือยกย่องชมเชยพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทีม่ีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนรวมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อย ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลชอนน้อยว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ โปร่งใสตรวจสอบได้ รวมถึงครอบคลุมการก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักเกณฑ์ฯ 
แนวทาง ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 

 

 

 

 

/ปัญหาและ... 



 

ปัญหาและอุปสรรค 

- พบปัญหาในประเด็นนโยบายด้านการสรรหาบุคลากร เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อยได้ด าเนินการร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ด าเนินการ
สอบแข่งขันแทนเพ่ือให้ได้อัตราก าลังในต าแหน่งที่ว่าง โดยการร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด แต่องค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อยยังไม่ได้ผู้สอบแข่งขันผ่านมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งตามที่ร้องขอ ซึ่งถือเป็น
จุดอ่อนที่เกิดจากปัจจัยภายนอกไม่สามารถควบคุมแก้ไขได้ เนื่องจากเหตุผลที่ยังไม่ได้พนักงานส่วนต าบลมาปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด เนื่องจากต าแหน่ง
ดังกล่าวเป็นต าแหน่งทีข่าดแคลน มีจ านวนผู้สอบผ่านจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อจ านวนต าแหน่งที่ว่าง 

ข้อเสนอแนะ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในฐานะผู้ก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรพิจารณาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเป็นวาระเร่งด่วน เนื่องจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอัตราว่างของต าแหน่งขาดแคลนเป็นจ านวนมาก เพ่ือให้องค์กรปกครองท้องส่วนถิ่นมีพนักงานส่วนท้องถิ่นปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ถ่ายโอนตาม
พรบ.กระจายอ านาจ ที่มีเป็นจ านวนมาก อันส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

        

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อย 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

-------------------------------- 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยที่ยึดถือหลักคุณธรรมและ
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) นั้น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อย ในฐานะราชการส่วนท้องถิ่นตามรูปแบบการบริหารราชการ
แผ่นดิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของภาครัฐ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อยโดยยึดถือหลัก
คุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลแต่ละด้าน ดังนี้ 
 ๑.  ด้านการสรรหาบุคลากร 
      ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน มีความถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ตามคุณลักษณะ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนี้ 
  ๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๑.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 
  ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้นโดยการ
เผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละต าแหน่ง ของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและนโยบาย
ของรัฐตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
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  ๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  ๒.๓ ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
  ๒.๔ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการ 
 ๓. ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจบุคลากร 
     มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการบ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เชิดชูเกียรติแก่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่นหรือ
สร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์กรตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 
  ๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
  ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้
  ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
  ๓.๕ ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม การท างานด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 ๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
  ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลชอนน้อยว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  ๔.๒  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
โปร่งใสตรวจสอบได้ รวมถึงครอบคลุมการก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม หลักเกณฑ์ฯ แนวทาง ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  
      

 จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
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