
 

 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

(Enterprise Risk Management Policy) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง 

อ าเภอบ้านหมี่  จังหวัดลพบุรี 
  



ค าน า 
  
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับภาคประชาชนที่สุด ย่อมต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงและต้องให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงเช่นเดียวกัน ประกอบกับคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ได้มีมติเห็นชอบกับแนวทางและมาตรการที่ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ ทั้ง
ระดับกรม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติขององค์กร เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานใน “ภารกิจหลัก” หรือ “งานบริการ” ที่ส าคัญได้อย่างต่อเนื่อง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง จึงได้จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise 
Risk Management Policy) ขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมและสามารถบริหารจัดการ
องค์กรให้สามารถปฏิบัติงานภารกิจหลักได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ อย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร จะก่อให้เกิดองค์ความรู้เรื่องแนวคิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และสามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้เบื้องต้น ส าหรับข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ต่อไป 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management Policy) 

 

บทน า 
 นโยบายการบริการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชอนม่วง ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง สามารถน าไปใช้
ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลชอนม่วง ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ์
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) จัดท าขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง 
 2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 3. เพื่อลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชอนม่วง 
 4. เพื่อบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพท่ียอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 5. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง มีความเชื่อมั่น
ในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผล
กระทบจนท าให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ต้องหยุดชะงักและได้รับ
ผลกระทบ 
แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง 
 จากการสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ท่ีต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง หรือปัจจัยภายนอก เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนการปฏิบัติราชการ 
โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชอนม่วง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญของการก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูและกิจการท่ีดี พร้อมท้ังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วงสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 - ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต้อง
ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 - ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชอนม่วง อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงท่ัว
ท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ์ 
แผนงาน และการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
 - มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชอนม่วง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึง การติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหาร
ความเส่ียงให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
นิยามความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน หรือสิ่งท่ีท าให้แผนงานหรือการ
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือ
ความเสียหายต่อองค์กรในท่ีสุด  
 การบริหารความเสี่ยงองค์กร คือ กระบวนการท่ีปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ  
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Policy) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้
ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมเพื่อ
ป้องกันหรือลดความเส่ียง เพ่ือมุ่งหวังให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าประสงค์ขององค์กร  
 การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์อย่างเหมาะสม โดยครอบคลุม ๕ ขั้นตอน คือ 
 
 

 

 

 

ระบุความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยง 
 ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเส่ียงท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้องระบุ
ได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุ
ควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
วิเคราะห์ความเสี่ยง มีแนวทางความเส่ียง ดังนี้ 
 โอกาสท่ีจะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ (I : Impact) คือระดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น 
 1 = โอกาสเกิดน้อยท่ีสุด/รุนแรงน้อยท่ีสุด 
 2 = โอกาสเกิดน้อย/รุนแรงน้อย 
 3 = โอกาสเกิดปานกลาง/รุนแรงปานกลาง 
 4 = โอกาสเกิดมาก/รุนแรงมาก 
 5 = โอกาสเกิดมากท่ีสุด/รุนแรงมากท่ีสุด 
  

ระบคุวามเสีย่งหรือปัจจยัเสีย่ง การวเิคราะห์ความเสีย่ง การก าหนดมาตรการจดัการ

ความเสีย่ง 

ติดตาม รายงาน และ

ประเมินผล 

ทบทวนการบริหารความเสีย่ง 
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การจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงทุกด้าน และวิเคราะห์ ระดับ
ความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยแล้ว จึงรวมกันก าหนดทางเลือกท่ีสามารถใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
คัดเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและน าไปปฏิบัติ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่ง
จัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเส่ียง ซึ่งแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
 1. ยอมรับได้ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่จน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีมีความเส่ียงในระดับท่ีไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีด าเนินการ
ใดๆ การลด/ควบคุม หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ 
เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
 2. การยกเลิก หรือหลีกเลี่ยง หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้และต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงาน หรือกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 
 3. การโอนย้าย หรือแบ่ง หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเส่ียงไปให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ 
เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
 4. ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง มีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงทุก ๓ เดือน เพื่อดูความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานรวมถึงผลกระทบ พร้อมท้ัง
อาจมีการปรับแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตาม
นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตามแนวทางการตอบสนองต่อความเส่ียง
ท่ีวางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าท่ีงานและทั่วท้ังองค์กรประกอบด้วยกิจกรรมท่ี
แตกต่างกัน โดยแบ่งประเภทการควบคุมไว้ ๔ ประเภท คือ 
 - การควบคุมเพ่ือการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง
และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าท่ี การควบคุม การ
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน 
 - การควบคุม เพื่อให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น เพ่ือค้นหาข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น
แล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การรายงานข้อบกพร่อง 
 - การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ท่ีมีผลงานดี เป็นต้น 
 - การควบคุมเพ่ือการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นให้
ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆ เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหาร
และบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้องมีการก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร เป็นพื้นฐานท่ีส าคัญส าหรับ
กรอบการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนด
กิจกรรม การบ่งชี้ ประเมินและจัดการความเสี่ยง 
 
การบ่งชี้เหตุการณ์ 
 ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น แหล่งความเสี่ยงท้ังจากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 
 
การประเมินความเสี่ยง 
 ส าหรับการประเมินเป็นขั้นตอนท่ีจะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดยการ
ประเมินความเส่ียง ประกอบด้วย ๒ กระบวนการหลัก ได้แก่ 
 ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งท่ีมาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ี
ตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ รวมท้ัง โอกาสท่ีอาจเกิด โดยจะต้องมีการระบุถึงปัจจัยท่ีมี
ผลกระทบ ท้ังนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบต่อวัตถุประสงค์/
เป้าหมายหลายด้าน  
 2. การประเมินความเส่ียง จะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ในกรณีท่ีระดับของความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเส่ียง ความเส่ียงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 
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การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
 เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรของ
องค์กร โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อก าหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงาน
ก ากับดูแล ซึ่งเกณฑ์ท่ีก าหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์และมีการทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ปัจจัยท่ีน ามาพิจารณาเพื่อประกอบการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและประเภท
ของผลกระทบท่ีสามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสใน
การเกิดขึ้น กรอบเวลาของโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น แนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยง 
ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ ระดับของความเส่ียงท่ีจะต้องจัดการ 
ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร  
 สารสนเทศ เป็นการบ่งชี้ ประเมินและการจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ
องค์กรท้ังจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากรใน
องค์กรอย่างเหมาะสมท้ังรูปแบบและเวลา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ได้ รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความ
เส่ียงท่ีเกิดขึ้น และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพยังคลอบ
คลุมถึงการสื่อสาร โดยการบริหารความเส่ียงควรใช้ท้ังข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน 
การติดตาม 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีด าเนินการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง มีความ
จ าเป็นต้องได้รับการส่ือสาร การประเมินความเส่ียงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความ
เส่ียง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเส่ียงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง  
 1. เจ้าของความเส่ียง มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหารความเส่ียงท่ีอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
 2. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานถึง
ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยงและแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3. ระบบการควบคุมภายในท่ีวางใจมีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามา
ปฏิบัติใช้จริง เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุม
ภายในอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงรายงาน
สถานการณ์ความเส่ียง รวมถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงให้หัวหน้าได้รับทราบ และน าความเส่ียง
เข้าเสนอในท่ีประชุมผู้บริหาร เพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง สามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับ
องค์กร” ขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง   เป็น หัวหน้าคณะบริหารความเส่ียง 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง  เป็น รองหัวหน้าคณะบริหารฯ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง  เป็น ผู้ประสานงานคณะฯ 
 4. หัวหน้าส านักปลัด     เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 5. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 6. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 8. นิติกร      เป็น เลขานุการคณะกรรมการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง 

ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสีย่ง 

รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง 

หวัหน้าส านกัปลดั 

อบต.ชอนมว่ง 
ผู้อ านวยการกองคลงั ผู้อ านวยการกองชา่ง 

ผู้อ านวยการกอง

สวสัดิการสงัคม 
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ผลวิเคราะห์และแผนบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ได้ด าเนินการวิเคราะห์และพิจารณาปัจจัย
ความเส่ียง คือ  
 1. องค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงไว้แล้ว 
 2. มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงจากตาราง
โอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตามระดับความเสี่ยง สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก 
ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์และการจัดล าดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง 
 4. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลชอนม่วง มี
การติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงทุก ๓ เดือน เพ่ือดูความก้าวหน้าและผลการ
ด าเนินงานรวมถึงผลกระทบ พร้อมท้ังอาจมีการปรับแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
 
 
 


