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  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่นั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยได้ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ต่อไป 
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หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครนายก เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  อ าเภอเมือง
นครนายก  จังหวัดนครนายก จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น                 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่เป็นเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารงานส่วนต าบลบ้านใหญ่ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส่วนที่  1  :  หลักการและเหตุผล 
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ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                    
                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

กองคลัง      
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๔. งานกฎหมายและคด ี
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. งานการเงินและบัญชี 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๒. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
 

๑. งานก่อสร้าง 
- งานส ารวจออกแบบและประมาณการ 
- งานควบคมุอาคาร และผังเมือง 
 

๑. งานบริหารการศึกษา 
- งานโรงเรียน 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
 

๑. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลและอนามยัสิ่งแวดล้อม 
- งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล 
- งานควบคุมการประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
- งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

บริหาร
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญ

การ
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - 4 1 - - - - 5 
4 
 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 

ปฏิบัติการ (1) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑) 

งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนช านาญการ (1) 

งานกฎหมายและคดี            
นิติกรช านาญการ (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ช านาญการ (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (4) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (ว่าง 1) 
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         กองคลัง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

บริหาร
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญ

การ
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - - 1 1 2 2 

 
 

งานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (ว่าง ๑) 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

 

ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (2) 
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         กองช่าง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

บริหาร
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชีย่วชาญ 
ช านาญ

การ
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 
จ านวน - - - - - 1 - - - - - 1 - - 1 - 

 

 
 
 

งานก่อสร้าง    
นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
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       กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับสงู 

บริหาร
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญ

การ
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 
จ านวน - - - - - 1 - - - - - - - - 4 1 

 

 

งานบริหารการศึกษา   
- 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (๑) 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง ๓) 
- ครู คศ.๑ (๒) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (ว่าง 1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๔)   - คนงานทั่วไป (๑) 
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       กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

บริหาร
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ 
ช านาญ

การ
พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 
จ านวน - - - - - 1 - - - - - 1 - - - 2 

 

 
 
 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน (๑) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถขยะ (2) 
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อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ อบต.บ้านใหญ่   ประจ าปีงบประมาณ 2560 

 

ส านักงานปลัด 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

1 
นายกิตติ   ยะสาวงษ์ นักบริหารงาน อบต. 

ปลัดอบต 
กลาง 49,830  

2 
นางณัฐนรี  ประกอบกิจ นักบริหารงาน อบต. 

รองปลัดอบต 
ต้น 28,030  

 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     

3 นางปิยะพร  ธรรมมาลัย นักบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าส านักปลัด 

ต้น 25,970  

4 ว่าง นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. -  
5 นายประเสริฐ  อุ่นจิตติ นิติกร ช านาญการ 24,970  
6 นางสุภาพร   เคียนงาม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 24,010  
7 นางวณัศวรรณ  เดชะ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 23,710  
8 สิบเอกมนัสสันต์  ผลิตพันธุ์ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 23,710  
9 นางสุกัลยา  บุญทาสิน ผช.จพง.ธุรการ 

(พนง.ภารกิจ) 
- 12,380 

 

10 นายกลินท์  บุญทาสิน พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(พนง.ภารกิจ) 

- 11,410 
 

11. นายพิสิษฐ์  เหล่าวงศ์โคตร ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(พนง.ภารกิจ) 

- 15,530 
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ส านักงานปลัด (ต่อ) 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

12. น.ส.ณัฐชนก  ยะสาวงษ์ ผช.จนท.พัฒนาชุมชน 
(พนง.ภารกิจ) 

- 11,500 
 

13. นางกัญฑิมา  คลองบ่อ คนงานทั่วไป 
(พนง.ทั่วไป) 

- 9,000 
 

14. นายถาวร  เถียรสวัสดิ์ คนงานทั่วไป 
(พนง.ทั่วไป) 

- 9,000 
 

15. นายอ านาจ  สว่างอารมย์ คนงานทั่วไป 
(พนง.ทั่วไป) 

- 9,000 
 

16. น.ส.ธีราพร  สุคนธ ี คนงานทั่วไป 
(พนง.ทั่วไป) 

- 9,000 
 

 

กองคลัง 
17. 

ว่าง 
นักบริหารงานการคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

ต้น - ว่างเดิม 

18. ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - ว่างเดิม 
19. นายลิขิต  เลิศปรีชา เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 14,030  
20. น.ส.วราภรณ์  เนื่องจากฉิม เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 14,030  
21. 

น.ส.อาภรณ์  บุญสาล ี
ผช.จพง.พัสดุ 
(พนง.ภารกิจ) 

- 12,440  

22. 
นายจิระเดช  สิงห์ทอง 

คนงานทั่วไป 
(พนง.ทั่วไป) 

- 9,000  
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กองช่าง 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

23. นายทศพร  ธรรมมาลัย นักบริหารงานช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

ต้น 31,340  

24. นายวรกฤตย์  เพียรพิทักษ์ นายช่างโยธา ช านาญงาน 19,200  
25. นายไพบูลย์  เวชเจริญ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 

(พนง.ภารกิจ) 
- 11,650 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
26. นางนุชนาฎ  ดวงดี นักบริหารงานการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ต้น 24,490  

27. ว่าง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวดัท่าข่อย 

- - ว่างเดิม 

28. ว่าง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวดัวังไทร 

- - ว่างเดิม 

29. ว่าง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวดัวังตมู 

- - ว่างเดิม 

30. นางเสาวณี  ดอกจันทร์ ครู  คศ.1 21,150  
31. น.ส.วลิาวรรณ  นุ่มนวล คร ู คศ.1 21,150  
32. ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย  ว่างเดิม 
33. ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย  ว่างเดิม 
34. น.ส.วิไลวรรณ  วังเวชช์ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

(พนง.ภารกิจ) 
- 12,160  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (ต่อ) 
ล าดับที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 

35. น.ส.ร าพา  เคนสุวรรณ์ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(พนง.ภารกิจ) 

- 10,900  

36. น.ส.พรประภา  ดอกจันทร์ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(พนง.ภารกิจ) 

- 11,910  

37. นางนิภาพร  บุญพิษ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
(พนง.ภารกิจ) 

- 9,730  

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

38. นางธนาภา  หมื่นสุนทร นักบริหารงานสาธารณสุข 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ต้น 40,260  

39. นางเกษร  พรหมสวัสดิ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ช านาญงาน 24,270  
40. นายวิชัย  แววกิ่ง พนักงานขับรถขยะ 

(พนง.ทั่วไป) 
- 9,000  
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อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนด
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
 มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม 
 มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง                             
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และความเข้ าใจในการปฏิบัติงาน        
ทั้งในทางระเบียบ กฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มี
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่
องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ อบต. 
- มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
- เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
- มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนต าบล 
จุดอ่อน 
- บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของ อบต. 
- ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- มีภาระหนี้สิน 
- ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
- บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
- บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 
- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
- บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของ

ประชาชนได้ด ี
- บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญา

ตรี/ปริญญาโทเพิ่มมากขึ้น 
- มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จุดอ่อน 
- มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
- มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
- มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน 

การด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
- ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
- มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไม่มี 
- ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และ
คุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านใหญ่  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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วัตถุประสงค์การพัฒนา 
   1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ       
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ 
 
 
 
 
 
เป้าหมายการพัฒนา 
  1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและ
จริยธรรม   ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา          
การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี  3  :  เป้าหมาย 

ส่วนท่ี  2  :  วัตถุประสงค์ 
 
 

3.  เป้าหมาย 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร  

1.  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ 
   - รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ดูว่ า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็ น  ได้แก่  ด้ านความรู้ ทั่ ว ไป ในการปฏิบัติ งาน               
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 2.  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การปฐมนิเทศ การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การให้ทุนการศึกษา การดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมมนา  เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาบุคลากรอาจท าได้หลายทางเลือก โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลาย
อย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง
องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

  3) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ ปรับตัวให้เท่าทันและตอบสนองความคาดหวัง
ของทุกภาคส่วนในการก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 โดยการปรับเปลี่ยนการท างานจากแบบเดิม ๆ ที่
คุ้นเคย คิดฝ่ายเดียว ท าฝ่ายเดียวมาท างานแบบประสานความร่วมมือโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นหน้าที่ของใคร 
สร้างพันธมิตรการท างานกับภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกันในรูปแบบประชารัฐ สร้างสรรค์
นวัตกรรมและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือสร้างให้เกิดรัฐบาลแบบเปิดที่มีการสร้างคุณค่าร่วมกับระหว่างทุก
ภาคส่วน อันจะน าไปสู่การเป็นรัฐบาลที่มีคุณธรรม โปร่งใส เป็นที่เชื่อมั่น ศรัทธาของประชาชนและสังคมโลก 

 

 

ส่วนท่ี  4  :  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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 “ข้าราชการไทย” ในฐานะกลไกขับเคลื่อนภาครัฐที่ส าคัญ ต้อง เปลี่ยนแปลง (Change)โดยต้องก้าว
ออกจากกรอบความคิดและวิธีการท างานแบบเดิม พร้อมท้าทายสิ่งใหม่ แก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลต้อง
สามารถ ประสานการท างานร่วมกัน (Collaboration) เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกันทั้งภายในหน่วยงานเดียวกัน 
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ระหว่างหน่วยงานของรัฐกับเอกชน และระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชนเพ่ือการ
สร้างคุณค่าร่วมกัน ต้องมี ปัญญาสร้างสรรค์ โดยร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นเลิศ (Creative)และใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างความประทับใจและการมีส่วนร่วมจากประชาชน และที่ส าคัญ คือ 
จะต้องร่วมสร้างภาคราชการที่ ปลอดคอร์รัปชั่น ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ซื่อตรง โปร่งใสไม่เลือกปฏิบัติ และมี
คุณธรรม (Corruption free) 

 



  

 3.  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา   
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

            1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
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หลักสูตรการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ส่วนท่ี  5  :  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

สิ้นสุด 

 
 
         

การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชมุเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 



4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

วิธีการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  จะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน  
เป็นต้น  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่จะด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการ
ร่วมกับเอกชน  เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชน
เป็นผู้ด าเนินการเอง  หรืองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม  
เช่น  การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
  3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4. การฝึกอบรม 
  5. การให้ทุนการศึกษา 
  6. การดูงาน 
  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร 
และประชาชน   ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/              
ให้ค าปรึกษา และ
อ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และ
หลักสูตร           
ตามสายงานปฏิบัติ 

พ.ศ.2561  - 
2563 

งบ อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต. 
หรือได้รับ
จาก สถ. 
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(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/               
ให้ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2561  - 2563 งบ อบต.  
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(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน          
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/              
ให้ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2561  - 2563 งบ อบต.  
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 - 2563 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

ข้าราชการ อบจ./
พนักงานส่วนต าบล 

งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(O.D.)ในสังกัด 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานส่วนต าบล//
พนักงานจ้าง/
ลูกจ้างประจ า 

150,000.- ต.ค.60-ก.ย.61 - ได้รับความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานปลัดฯ 

2 โครงการพัฒนาดา้นคุณธรรมและ            
จริยธรรมฯ*** 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

30,000.- ต.ค.60-ก.ย.61 - บุคลากรมีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกตสิุข 

ส านักงานปลัดฯ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น*** 

-  เพื่อน าความรู้ทีไ่ดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  ส.อบต./ก านัน/ผญบ. 
-  พนักงานส่วนต าบล 

120,000.- ต.ค.60-ก.ย.61 - ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างด ี

ส านักงานปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) *** 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานส่วนต าบล          
ในต าแหน่งผู้บริหาร  
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ                     
แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.60-ก.ย.61 -  มีความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ด าเนินการ 

***  หมายเหตุเป็นโครงการที่อยูใ่นข้อบัญญัติ 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 - 2563 (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง (จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พ นั ก งาน /ลู ก จ้ า ง            
ใน ร ะ ดั บ ป ฏิ บั ติ ก า ร           
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ                        
แต่ละหลักสูตร 

ต.ค.60-ก.ย.61 -  มีความรู้และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ด าเนินการ 

 
***  หมายเหตุเป็นโครงการที่อยู่ในข้อบัญญัติ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี 
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหญ่
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครนายก ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่ จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 
 

 

ส่วนท่ี  7  :  บทสรุป 

ส่วนท่ี  6  :  การติดตามและประเมินผล 


