
 
 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลบานนา 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

***************************** 
  เพื ่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 และเพ่ือใหการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลตำบลบานนา เปนไปดวยความดวยความเรียบรอย เกิดความโปรงใสและมีคุณธรรม เทศบาล
ตำบลบานนา จึงขอประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคล 
ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
2. มีการวัดผลการทำงานโดยใชตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานเปตัวกำหนดเพ่ือใหงาน

เกิดประสิทธิภาพ 
3. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  

4. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวม

แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ  

5. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื ่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานรวมกัน  

6. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  

7. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  

8. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพื่อบุคลากร

พัฒนาทักษะ และความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

และมีศักยภาพ ในการพัฒนาตนเอง 

2. ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

เทศบาลตำบลบานนามีโครงสรางตำแหนงงานและอัตรากำลังที่กำหนดไวเพื่อรองรับกับ
ภารกิจท่ีเปนท้ังภารกิจหลัก และภารกิจรอง ตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาล จึงกำหนดนโยบายดานอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลัง ดังนี้  

1. มีการวางแผนกำลังคนโดยจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อระบุความตองการใช
อัตรากำลังคนในอนาคตจำแนกตามตำแหนง ระดับและหนวยงาน ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม  มาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ.2542 

2. มีการบริหารอัตรากำลังคนที่มีอยูโดยวิธีการปรับเกลี่ยงาน ปรับเกลี่ยคนให

สอดคลองกันและมอบภารกิจท่ีตรงกับความสามารถ (put the man on the right job) 

/3.มีการบรรจุแตงตั้ง... 
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3. มีการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ตามแผนอัตรากำลังเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแตงตั้งพนักงาน ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
โดยคำนึงถึงการดำเนินการอยางโปรงใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพื่อชวยใหสามารถสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคลองกับตำแหนงงาน เพ่ือ
นำไปสูการผลักดันใหเทศบาลมีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสรรหาบุคลากรแทน
ตำแหนงท่ีวาง ในกรณีท่ีมีบุคลากรโอน ยาย เปลี่ยนตำแหนงหรือลาออก เพ่ือใหงานเกิดความตอเนื่อง 

4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนเครื่องมือสำคัญในการผลักดันใหภารกิจ
ของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายที่วางไวโดยมีการใหเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนในการดำเนินการ
ดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป เทศบาลไดมีนโยบายในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด
รายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคลองกับนโยบายผูบริหาร ภารกิจ ความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทาง
รองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไมผานการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจำป  เชน สงไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอ
สัญญาจางสำหรับพนักงานจาง การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

5. มีการกำหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ เพื่อสรางหลักประกันและแรงจูงใจ
ใหแกบุคลากร โดยการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรไดมีการเลื่อนระดับปรับตำแหนง เชนการคัดเลือก
บุคลากรภายในเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหนงพนักงานจางทั่วไปเปน
พนักงานจางตามภารกิจ   

3. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลบานนามีโครงสรางของสวนราชการ ท้ังหมด 7 สวนราชการ ท่ีสามารถรองรับ

ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลทั้งที่เปนภารกิจหลัก และภารกิจรอง โดยอาศัยบุคลากรของหนวยงานที่มี
ความรูความสามารถ และมีการบริหารงานบุคคลภายใตระบบคุณธรรม การพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักที่จะชวยสงเสริมการบริหารและพัฒนาใหบุคลากรของเทศบาล มีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เทศบาลฯ จึงไดกำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่อง
และเปนระบบ เพ่ือสรางคุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มความศักยภาพ 

2. ดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝกอบรม การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตาง ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ 
ท้ังหลักสูตรท่ีเทศบาลจัดข้ึนเอง หลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินกำหนด หลักสูตรจังหวัด หรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดการอบรม 

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
การรักษาวินัย และการสรางความผูกพันในองคกร การมีคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร 
เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสำคัญ เพราะหากพนักงานในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานรวมกัน สามัคคี 
 

/ผูกพัน... 
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ผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยที่ชวยในการรักษาบุคลากรใหอยูคงกับหนวยงานได  รวมทั้งสรางสรรคผลงานท่ี
เปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้องคกร ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้งไวใน
ขอบัญญัติประจำปทุกๆ ป เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการ
ทำงานรวมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การรักษาวินัย  

4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู หรือองคการแหง
การเรียนรู 

เทศบาลตำบลบานนาเสริมสรางสนับสนุนใหบุคลากรของเทศบาลไดมีการเรียนรูทั้งภายใน
และภายนอกองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อเอื้อใหเกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที ่สุด เพื่อนำไปสูการ
พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร ใหทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งสรางสรรคใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรู รวมกันของทุกคนในองคกร เพื่อใหเกิดการถายทอด
แลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ อัน
จะนำไปสูการใชความรูในการเสริมสรางนวัตกรรมและองคความรูใหมอยางตอเนื่อง 

5. ดานสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    เทศบาล คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที ่นอกเหนือจากสวัสดิการพื ้นฐานตามที่รัฐเปน             

ผูกำหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร ดังนี้ 
1. กำหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

ที ่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาที ่ราชการ เชน คาตอบแทนเจาหนาที ่สาธารณสุข  
คาตอบแทนของผูปฏิบัติงานดานสิ่งปฏิกูลในชุมชน  

2. จัดหาอุปกรณเครื ่องใชสำนักงานที่เพียงพอตอผู ปฏิบัติงาน มีความทันสมัย 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

3. ดำเนินกิจกรรมดานคุณภาพสิ่งแวดลอมในการทำงาน โดยการดำเนินกิจกรรม   
5 ส การมีสวนรวมในการพัฒนาสถานท่ีทำงานใหนาอยู และสวยงาม 

 4. มีการจัดเลี้ยงสังสรรคตามโอกาสตางๆ โดยใหครอบครัวของพนักงานไดมีโอกาส
มารวมงาน เพื่อสรางความผูกพันธของบุคลากรในองคกรและคนในครอบครัว เพื่อใหมีขวัญและกำลังในการ
ทำงานและรูสึกรักองคกร 

  จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

 

         (นายอิทธิพงศ  ชำนาญ) 

         ปลัดเทศบาลตำบลบานนา ปฏิบัติหนาท่ี 

      นายกเทศมนตรีตำบลบานนา 
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