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ประเด็นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการ
วางแผนอัตราก าลัง 

- เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและการ
บ ริ ห า ร อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เ ห ม า ะ สม ส อด คล้ อ ง กั บ
ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มี
ความคล่องตัวการขับเคลื่อน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ทุ ก
หน่วยงานในองค์กร 

- อั ต ราก าลั งสอดคล้อ งกั บ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ชอบ ขอ งแ ต่ ล ะ ส่ ว น
ราชการ และภาพรวมในองค์กร 
ไ ม่ มี ต า แห น่ ง ว่ า ง ใ นก รอบ
อัตราก าลั ง การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

 
 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566  แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 
2564 โดยการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการอ านาจ
หน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก.ท.จ.ลพบุรี 
และก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของ
องค์กร 

-ไม่มี - ต้องเป็นการ
วางแผนล่วงหน้าใน
การก าหนดอัตรา 
ก าลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณงาน
ปัจจุบันเพื่อรองรับ 
ภารกิจงานท่ีเพิ่ม 
ขึ้นและเป็นไปตาม
ระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

2. นโยบายด้านการ
ส ร ร ห า แ ล ะ บ ร ร จุ
แต่งตั้ง 

- เพื่อเป็นการสรรหาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ และคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรร
หาตามวิธี และหลักเกณฑ์ของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น 
พนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี
ก าหนด  
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ 
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ประกาศ/มติ  ก . ท . จ .อย่ า ง
ชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  
๔. มีแผนและสามารถสรรหา
พนั ก ง านจ้ า ง ได้ ต ามกรอบ
อตัราก าลงั 

- การรับโอนข้าราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล  
1. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
2. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
3. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
4. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่งว่าง 
- บรรจุแต่งตั้ง  ต าแหน่งนักสันทนาการ  ระดับ 
ปฏิบัติการ 
- มีการประกาศสรรหาบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างเทศบาลบ้านเมืองบ้านหมี่ 

- เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่าง เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ไม่เกิดความเสียหายต่อราชการ 
แ ต่ ก า ร ส ร ร ห า บุ ค ค ล ฯ  บ า ง
ต าแหน่งใช้ระยะเวลานาน 
 

-ควรเพิ่มช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์
การรับโอน
ข้าราชการให้หลาก 
หลายช่องทางมาก
ขึ้น 
- ผู้บริหารต้องมี
นโยบายขอใช้บัญชี
ผู้สอบแข่งขันได้ 
เพื่อมาบรรจุแต่งตั้ง
ในเทศบาลต่อไป 
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3 .  น โ ย บ า ย ด้ า น
บริ ห า รและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สาย
งานครบทุกต าแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อ เนื่ อง  โดยการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้   ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ศักยภาพ และทักษะการ
ท างานท่ีเหมาะสม 
 

- ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและกรท างาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์การท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร
ในการท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้นอก
สถานท่ี 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค     
โควิด-19  ท าให้การส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมไม่ เป็นไปตาม
นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร 

-ไม่มี 

4. นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

- เพื่อจัดระบบสวัสดิการด้าน
ต่าง ๆ และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้กับบุคลากรในสังกัด 
 

 - มีมาตรการป้องกันโรคการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า-19 
คือ จัดเจลล้างมือ  หน้ากากอนามัย  ส าหรับพนักงาน 
และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้
ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้หมั่น
ล้างมือบ่อยครั้ง 
- มีการจัดหาวัคซีนป้องกันโรคเช้ือไวรัสให้กับ
พนักงานทุกคนในสังกัด 
- ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่  เช่น โต๊ะ 
เก้าอี้ท างานมีความเหมาะสม มีเทคโนโลยีในการ
ท างานท่ีทันสมัยครบถ้วน มีแสงสว่างเพียงพอ  จัดให้
มีแม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานให้สะอาดอยู่
เสมอ 
 
 

-สถานการณ์โควิด 19 ท าให้ไม่
สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตได้ 
 
 

-ควรจัดกิจกรรม
หรือโครงการเพื่อ
ส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงาน
จ้าง และลูกจา้ง 
ประจ ามีกจิกรรมที่
ส่งเสริมให้เกิด
ความสามัคคี การ
ท างานเป็นทีมมาก
กว่าเดิมโดยจะต้อง 
อยู่ภายใต้แนวทาง 
การป้องกันเช้ือไว
รับโคโรนา 2019 
ของกระทรวง
สาธารณสุข 
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5. นโยบายด้านการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

-  มีการประเมินผลงานที่ 
เที่ยงตรง เชื่อถือได้  
- มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรม  
- ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการท างานและบริการ 

- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก า รประ เมิ นก ารปฏิ บั ติ
ราชการเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ง านส าหรับ เลื่ อนขั้ น
เ งินเดือนข้าราชการ/ เลื่ อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
- KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/
กอง เพื่อก าหนดเป็นเง่ือนไขใน
การ คัดเลือก ทักษะ หรือ
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  เ พื่ อ พั ฒ น า 
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็น
เง่ือนไขในการ ก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงข้ึน 
- ผลการประเมินที่ได้สามารถ
จ าแนกความแตกต่ าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ พื่ อ ใ ช้
ประกอบการปรับปรุ งและ
พัฒนาคุณภาพงาน ข้าราชการ
ใจแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ
ส่ ง เ ส ริ มหรื อ เ ป็ นแร งจู ง ใ จ
พนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถ 
 

- มีการประกาศหลักเกณฑ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
- มีการประกาศ เรื่ อง หลัก เกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

-ไม่มี 
 
 

- เทศบาลฯมีการ
ประเมินผลอย่าง
เป็นธรรมจากผู้บัง 
คับบัญชา มีการ
แต่งตั้งคณะกรรม 
การกลั่นกรองเพื่อ
มาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน กลั่น 
กรองคะแนนใน
รูปแบบคณะกรรม 
การ รวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมการ 
และน าผลการ
ปฏิบัติงาน การ
ขาด ลา มาสาย 
เข้ามาพิจารณาร่วม
ด้วย จึงควรรักษา
ระดับมาตรฐานนี้
ต่อไป 
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6. นโยบายด้านการ
ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริ ย ธร รมและการ
รั ก ษ า วิ นั ย ข อ ง
บุคลากร 

- เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึก
และความตระหนักในการ 
ปฏิบัติราชการตามอ านาจ
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน  
- เพื่อเป็นการปลูกและปลุก 
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต  
– เพื่อสร้างจิตส านึกและ   ค 
ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ น ก า 
ร ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลจริยธรรม  
 

- ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการท างาน 

- จัดให้มีการกิจกรรมการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  ส าหรับผู้บริหาร  
สมาชิก  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการในสังกัด
ของเทศบาล และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้และ
รณรงค์ให้ความรู้ เพื่อเป็นการปลูกฝังค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลให้
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตามหลักธรรมาภิบาล 
และป้องการทุจริตในทุกรูปแบบ 
 - จัดให้มีประมวลจริยธรรมของเทศบาลเมืองบ้านหมี่ 
เพื่อใช้เป็น ค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึง
ถือ ปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและ
ข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ไม่มี - ควรส่งเสริมให้
พนักงานเทศบาล
เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับวินัยของ
ข้าราชการ 
-ควรส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรม
หรือโครงการเพื่อ
เป็นการปลูกฝัง
ค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานใน
เทศบาลเมืองบ้าน
หมี่ให้มากขึ้น 
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