
สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 

หน่วยตรวจสอบภายใน  เทศบาลต าบลบ้านกร่าง 
 
 

  ปีงบประมาณ  2564  หน่วยตรวจสอบภายในได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานโครงการสอบทานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 
  1. เพ่ือให้การด าเนินงานโครงการของหน่วยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายแต่ละกิจกรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และคุ้มค่า 
  2. เพ่ือให้มั่นใจว่า  ข้อมูลในรายงานการเงินมีความถูกต้อง  เพียงพอ  ครบถ้วน  เชื่อถือได้  และ
ทันเวลาผู้บริหารสามารถน ามาใช้เพื่อเป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจ 
  3. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจมีความถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับมติคณะรัฐมนตรี  และหลักเกณฑ์ต่างๆ  ที่เทศบาลต าบลบ้านกร่างก าหนด 
  4. เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ
เพียงพอและเหมาะสม 
 
ก าหนดเป้าหมายและขอบเขตการตรวจสอบ 
  ครอบคลุมการตรวจสอบ  วิเคราะห์  รวมทั้งการประเมินความเพียงพอ  และประสิทธิผล  
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในตลอดจนประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบของหน่วย
รับตรวจ  จ านวน  5  ส่วนราชการ  ประกอบด้วย 
  1. ส านักปลัดเทศบาลต าบลบ้านกร่าง 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง  
  4. กองการศึกษาฯ 
  5. กองสาธารณสุขฯ 
 
เรื่องท่ีตรวจสอบ 
  ส านักปลัดเทศบาลต าบลบ้านกร่าง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย  
        ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
  กองคลัง  ตรวจสอบทางการเงินและตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย  
                       ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
  กองช่าง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายต่างๆ  ที่เก่ียวข้อง 
  กองการศึกษาฯ  ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายต่างๆ  ที่เก่ียวข้อง 
  กองสาธารณสุขฯ  ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายต่างๆ  ที่เก่ียวข้อง 
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ส านักปลัด 
  1. งานบริหารทั่วไป 
   1.1 การเลื่อนข้ันพนักงานเทศบาล  มีการพิจารณาผลงานตามล าดับขั้นของการบังคับบัญชา  
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน  คณะกรรมการการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน  การ
ก าหนดวงเงินที่ใช้เลื่อนขั้นเงินเดือน  ค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  และรายงานเป็นไปตามระเบียบฯ 
   1.2 การคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  การขอรับการประเมิน  
การประเมินผลงาน  การขอความเห็นชอบเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  เป็นไปตามระเบียบฯ 
   1.3 การจัดท าทะเบียนวันลาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  มีการจัดท าครบถ้วน 
   1.4 การโอน  และแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  เป็นไปตามระเบียบฯ  แต่ทั้งนี้มีการโอน
งบประมาณในปีงบประมาณ  2564  ดังนี้   
  1.) โอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีผ่านความเห็นชอบสภาฯ จ านวน  5  ครั้ง   
  2.) โอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีผ่านความเห็นชอบคณะผู้บริหารฯ จ านวน  8  ครั้ง   
  3.) การแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงรายละเอียดงบประมาณฯ  จ านวน  -  ครั้ง 
  4.) การจ่ายขาดเงินสะสมฯ  จ านวน  -  ครั้ง   
ท าให้ประเมินได้ว่ามีความผิดพลาดในเรื่องของการตั้งงบประมาณ  และการบริหารงบประมาณให้จ ากัดอยู่ใน
วงเงินงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
   1.5 การใช้ยานพาหนะ  การเก็บรักษา  และซ่อมบ ารุง  มีการขออนุญาตใช้รถตามระเบียบฯ  
มีเจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบประจ า  เพ่ือตรวจสอบรถก่อนการใช้งาน  รวมถึงมีการซ่อมบ ารุงสม่ าเสมอตาม
ระยะเวลาการใช้งาน 

  2. งานนโยบายและแผน 
   การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561-2565)  ระยะเวลาการจัดท าแผนฯ  และการ
แต่งตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามระเบียบ  มีการประชุมประชาคมต าบลเพ่ือคัดเลือกโครงการที่ผ่านการประชุม
ประชาคมของหมู่บ้านมาบรรจุลงในแผนฯ 

  3. งานนิติการ 
   ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งนิติกร  จึงไม่มีผู้ที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะต าแหน่ง  มาปฏิบัติงาน
ทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณา  วินิจฉัยปัญหากฎหมาย  และพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  จัดท านิติกรรมรวบรวมข้อเท็จจริง 

  4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันฯ  แต่ยังคงต้องพัฒนาความรู้ความ
ช านาญในงานที่ปฏิบัติให้มากข้ึน 
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  5. การติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
   จากการตรวจสอบด้านระบบควบคุมภายใน  พบว่ามีการจัดวางระบบควบคุมภายในของส่วน
งานย่อย  เป็นไปตามระเบียบฯ  ส่วนระบบการควบคุมภายใน  ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญบางกิจกรรม  
การควบคุมภายในยังไม่เพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
 
กองคลัง 
  1. งานการเงินและบัญชี 
   1.1 จากการตรวจสอบการบันทึกบัญชีในระบบมือ  และระบบ e-LAAS  รวมทั้งการจัดท า
รายงานทางการเงิน  พบว่า  มีการจัดท างบการเงินประจ าปี  2564  ได้แล้วเสร็จและมีการบันทึกบัญชีเป็น
ปัจจุบัน  มีเพียงการบันทึกรายการในระบบ e-LAAS เท่านั้น  ข้อตรวจพบเก่ียวกับการจัดท าบัญชี  สรุปได้ดังนี้  
การจัดท าบัญชีในการบันทึกรายการในระบบ e-LAAS  ยังไม่ครบถ้วน   
   1.2 การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นไปตามระเบียบฯ 
   1.3 การจ่ายและการจ่ายเงินยืม  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นไปตามระเบียบฯ 
   1.4 การจัดท างบแสดงฐานะการเงินประจ าปีงบประมาณ  2564  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เสร็จ
ทันก าหนดระยะเวลา  และมีการรายงานเป็นไปตามระเบียบฯ 
   1.5 การจัดท ารายงานการเงินรายเดือน  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เสร็จทันก าหนดเวลา  และมี
รายงานเป็นไปตามระเบียบฯ 

  2. งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้ 
    2.1 การเบิกจ่ายใบเสร็จรับเงินและทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
    2.2 การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่  ภาษีป้าย  
มีการน าระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดเก็บ  ท าให้สามารถจัดเก็บได้
ทั่วถึง  แต่ยังมีลูกหนี้ค้างช าระอยู่บางส่วนให้ด าเนินการเร่งรัดจัดเก็บให้ครบถ้วน 

  3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   3.1 การยืมพัสดุ  การเก็บรักษาพัสดุ  การเบิก-จ่ายพัสดุ  มีการจัดท าเป็นปัจจุบัน 
   3.2 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี (ปีงบประมาณ  2564)  จัดท าทะเบียนคุมพัสดุเป็น
ปัจจุบันตามระเบียบฯ 
   3.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  จากการตรวจสอบการจัดท าตามระเบียบฯ  ส่วนการ
คลังมีการตรวจสอบและเอกสารครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบฯ 
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  4. การติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
   4.1 จากการตรวจสอบด้านระบบควบคุมภายใน  พบว่ามีการจัดวางระบบควบคุมภายใน
ของส่วนงานย่อย  เป็นไปตามระเบียบฯ  และจากการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานพบว่า  ระบบควบคุมภายใน
ที่จัดท าข้ึนยังไม่ครอบคลุมภารกิจส าคัญๆ  และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   4.2 การควบคุมภายในด้านการเงินพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
 
กองช่าง 
  1. งานก่อสร้าง   
   1.1  งานส ารวจ  ออกแบบ  เขียนแบบ  และควบคุมงานก่อสร้าง  จากการตรวจสอบพบว่า  
งานส ารวจ  ไม่ได้จัดท าแผนสาธารณูปโภค  จึงไม่มีข้อมูลถนน  สะพาน  คู  คลอง  ประปา ฯลฯ  ที่มีการ
จัดเก็บข้อมูลที่ครบถ้วนทั้งพ้ืนที่และเป็นหมวดหมู่  ส่วนงานออกแบบ  เขียนแบบ  และควบคุมงานก่อสร้างนั้น  
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบฯ 
   1.2  งานซ่อมแซมถนนหินคลุก  และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ  ด าเนินได้เรียบร้อย  ถูกต้อง  
ครบถ้วน   

  2. งานไฟฟ้าถนน 
   งานส ารวจ  ติดตั้ง  และซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ  มีการจัดเก็บข้อมูลที่ดี  ครบถ้วน   
ส่วนด้านการให้บริการนั้นด าเนินได้ล่าช้า  ไม่ทั่วถึง  และไม่ทันต่อการสนองต่อความต้องการของประชาชน 

  3. งานอนุมัติ  อนุญาต 
   3.1 งานอ านาจหน้าที่ตาม พรบ. ควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง  พ.ศ.2542  ด าเนินการได้
เรียบร้อย  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นไปตามระเบียบ 

  4. การติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
   4.1 จากการตรวจสอบด้านระบบคุมภายใน  พบว่ามีการจัดวางระบบควบคุมภายในของ
ส่วนงานย่อย  เป็นไปตามระเบียบฯ  ส่วนระบบการควบคุมภายใน  ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญบาง
กิจกรรม  การควบคุมภายในยังไม่เพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมฯ 
  1. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   1.1  มาตรฐานการจัดการศึกษาในเด็กปฐมวัย  มีการจัดการศึกษาโดยยึดแนวทางตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาในเด็กปฐมวัยของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการตรวจสอบทั้ง
จากการตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชา  การตรวจสอบโดยคณะกรรมการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  และการ
ตรวจสอบโดยผู้ปกครอง 
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   1.2 การบริหารงานภายในศูนย์การเรียนรู้เป็นไปอย่างเรียบร้อย  มีระบบการติดตาม  
ตรวจสอบ  รายงานอยู่เป็นประจ าสม่ าเสมอ 
   1.3 การจัดท าโครงการต่างๆ  พบว่า  การด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์
ของโครงการถูกต้องตามระเบียบฯ  มีการประเมินผล  รายงานสรุปผลการด าเนินเสนอผู้บังคับบัญชาทุก
โครงการ 
   1.4 การใช้จ่ายงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน  การใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบโดย  มีการ
บรรจุโครงการฯในแผนพัฒนาต าบล  ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการกระจายอ านาจ  การใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบฯ 

  2. การติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
   จากการตรวจสอบด้านระบบควบคุมภายใน  พบว่ามีการจัดวางระบบควบคุมภายในของส่วน
งานย่อย  เป็นไปตามระเบียบฯ  ส่วนระบบการควบคุมภายใน  ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญบางกิจกรรม  
การควบคุมภายในยังไมเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1. งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
   1.1 การจัดท าโครงการต่างๆ  พบว่า  การด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์
ของโครงการถูกต้องตามระเบียบฯ  จัดท ารายงานสรุปผลดารด าเนินงานเสนอผู้บังคับบัญชาทุกโครงการ 
   1.2 การใช้จ่ายงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน  การใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบโดย   
มีการบรรจุโครงการฯในแผนพัฒนาต าบล  ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกระจายอ านาจ  การใช้จ่ายเป็นไปตามระเบียบฯ 

  2. งานป้องกันและบ าบัดรักษาผู้ติดสารเสพติด 
   การจัดท าโครงการต่างๆ  พบว่าการด าเนินโครงการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ถูกต้องตามระเบียบฯ  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเสนอผู้บังคับบัญชาทุกโครงการ 

  3. งานด้านสิ่งแวดล้อม 
   การจัดท าโครงการต่างๆ  พบว่าการด าเนินโครงการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ถูกต้องตามระเบียบฯ  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเสนอผู้บังคับบัญชาทุกโครงการ 

  4. การติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
   จากการตรวจสอบด้านระบบควบคุมภายใน  พบว่า  มีการจัดวางระบบควบคุมภายในของ
ส่วนงานย่อย  เป็นไปตามระเบียบฯ  ส่วนระบบการควบคุมภายใน  ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญบาง
กิจกรรม  การควบคุมภายในยังไม่เพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ทั้ง  5  ส่วนราชการต้องมอบหมายหน้าที่และภารกิจของแต่ละต าแหน่งให้เหมาะสม 
  2. ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วนต้องมีการก ากับดูแล  เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาการ
ปฏิบัติงาน  และลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปีได้  และควรส่งเสริมการพัฒนาความรู้เพ่ือฝึกฝน
ความช านาญในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  และติดตามหนังสือสั่งการ  ระเบียบ  กฎหมายต่างๆ  ทาง  
website  ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. คณะท างานการจัดท าระบบควบคุมภายใน  ต้องจัดให้มีการทบทวนระบบควบคุมภายในที่มีอยู่  
เพ่ือค้นหาความเสี่ยงและระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ในกิจกรรมที่ส าคัญ  เพ่ือก าหนดมาตรการการควบคุมที่สามารถ
ลดความผิดพลาดและความเสียหายที่เกิดขึ้น  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและคุ้มค่า  กับผลประโยชน์
ที่จะได้รับจากการควบคุม 
  4. ก าชับให้มีการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบ
ควบคุมภายในที่จัดท าไว้มีการน าไปปฏิบัติจริง 
  5. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับรายงานผลการตรวจสอบและใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน  
เร่งรัดติดตามการด าเนินงาน  และน าข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของหน่วยตรวจสอบไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
 
             หน่วยตรวจสอบภายใน 

           เทศบาลต าบลบ้านกร่าง 
                 วันที่ 26  พฤศจิกายน  2564 


