
นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

องคการบรหิารสวนตําบลบานกลวย  อําเภอบานหมี่  จังหวัดลพบุรี 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบรหิารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล หมวด ๑๒ สวนที่ ๓ ลงวันที่  19 พฤศจกิายน ๒๕๔๕ 

กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล 

กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 

บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการ

พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การ

พัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏบิัติราชการใหใชวธิีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล 

หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบรหิารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลอง

กับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบรหิารสวน

ตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก 

และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพจิารณาเห็นวามีความเหมาะสม การ

พัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใช

วิธีการพัฒนาอื่นๆได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 

สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ

สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 

หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล

ขององคการบรหิารสวนตําบล ลงวันที่  ๑๙  ธันวาคม  ๒๕๔๕  กําหนดใหองคการบรหิารสวนตําบลจัดทํา

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ

ทําใหปฏิบัตหินาที่ราชการในตําแหนงนัน้ไดอยางมีประสิทธภิาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา ๓ ป ตาม

กรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบรหิารสวนตําบล นัน้ 

  

 

 



เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน องคการบรหิารสวนตําบลบานกลวย อําเภอบานหมี่ 

จังหวัดลพบุรี จงึไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. ๒๕61-๒๕63) ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานกลวย เปนเครื่องมอื ในการบรหิารงานบุคคลของ

ผูบริหาร อกีทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคตทิี่ดี คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร

องคการบรหิารสวนตําบลบานกลวยในการปฏิบัติงานราชการและบรกิารประชาชนไดอยางมีประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล 

 

๑. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล มดีังนี้ 

๑) เพื่อกําหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการ

บรหิารสวนตําบลบานกลวย ใหสอดคลองกันอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ  

๒) เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยเฉพาะในสวนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปดโอกาสให

ภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากขึ้น 

๓) เกิดการเสรมิสรางความเขมแข็งและจิตสํานึกในสิทธหินาที่ของพนักงานสวนตําบล เพื่อให

สามารถดูแลผลประโยชนของภาคสวนตางๆ ใหเกิดความเปนธรรมในสังคม 
 

๒. วสิัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบานกลวย  

“ ยัดมั่นธรรมาภบิาล นําองคกรสูความเปนเลศิ สรางประโยชนสุขแกประชาชน ” 
 

๓. พันธกจิการพัฒนา  

เสริมสรางพัฒนาผูนําและขาราชการสวนทองถิ่นทุกระดับ ไปพรอมกับการปรับกลไกการ

บรหิารงาน ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยยดึประชาชนเปนศูนยกลาง 
 

๔. เปาหมาย  

๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น (พ.ศ. 2561–2563) ในการ

เสรมิสรางธรรมาภบิาล 

๒. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนตอการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสูงขึน้ มากกวา

รอยละ 85 หรอืไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 



๓. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการที่โปรงใสและเปนธรรมขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเพิ่มสูงขึ้น มากกวารอยละ 85 หรอืไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 

๔. มีการกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบรหิารสวนตําบลบานกลวย  

๕. มีการจัดสรรงบประมาณที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล     

บานกลวยที่ชัดเจนไมนอยกวารอยละ ๒ ของงบประมาณที่ไดรับการจดัสรร  

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานกลวย  

 การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบาน

กลวย โดยกําหนดขึ้นจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร 

ตลอดจนปจจัยที่เกี่ยวของได ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้  

๑. พัฒนาผูนําและพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมมีาตรฐานคุณธรรมจรยิธรรมและหลักธรรมาภบิาล 

๒. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานยิมของพนักงานสวนตําบล  รองรับระบบราชการ ยุคใหม 

โดยยดึประชาชนเปนศนูยกลาง  

๓. สงเสริมและพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจของสวนราชการ รองรับ 

การบรหิารงานจังหวัดแบบบูรณการ ตามนโยบายรัฐบาล  

๔. สงเสรมิใหมกีารประเมินผลบุคลากรเพี่อสรางคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน  

ยุทธศาสตรที่  ๑ พัฒนาผูนําและพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมคุีณภาพ 

และคานยิมสรางสรรค 

วัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาผูนําและพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมี คุณภาพและคานิยม

สรางสรรคสามารถสรางวัฒนธรรม การทํางานแบบใหม และเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตอบสนองการบริหารงานตามนโยบายของคณะผูบริหาร 

และ นโยบายรัฐบาล  

มาตรการ  ๑. ดําเนนิการพัฒนาและฝกอบรม ผูนําและพนักงานสวนตําบลทุกระดับ   

    ใหมมีาตรฐานคุณธรรมจรยิธรรมและหลักธรรมาภบิาล 

   ๒. ยกยองพนักงานสวนตําบล / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

   3. สรางองคการสุจรติธรรมที่มีศักดิ์ศร ี 

ระยะเวลา  พ.ศ. ๒๕61-๒๕63 

ตัวช้ีวัด   ผูนําและพนักงานสวนตําบลทุกระดับ  มีความเขาใจ  

และยดึหลักธรรมาภบิาลในการทํางาน อยางนอยรอยละ 80   



ยุทธศาสตรที่ ๒  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนวัฒนธรรมและคานิยมสรางสรรคของ 

   พนักงานสวนตําบลเพื่อรองรับวัฒนธรรมใหมการทํางานของ 

   พนักงานสวนตําบลยดึประชาชนเปนศูนยกลาง  

วัตถุประสงค   เพื่อสรางองคกรแหงการเรยีนรู ในสวนราชการและยกระดับคุณภาพของ 

   พนักงานสวนตําบลใหเปนผูปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององคความรูควบคูกับ 

   คานยิม สรางสรรค และปฏบิัตงิานเพื่อประโยชนสุขของประชาชน  

 

มาตรการ   ๑. ดําเนินการเพื่อสงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม ใหแกพนักงานสวนตําบล 

       โดยอาศัยโครงการตามรอย พระยุคลบาทเพื่อราชการใสสะอาด และ 

       ประโยชนสุขของประชาชน  

   ๒. พัฒนาเพื่อใหเกิดการเรยีนรูโดยอาศัยการฝกอบรมและการศกึษา 

   ๓. พัฒนาการเรยีนรู ผานสื่ออเิล็กทรอนกิส การสรางชุดการเรยีนรูดวย 

        สื่ออเิล็กทรอนิกส  

   ๔. การปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละวธิปีฏิบัติงานของขาราชการโดยมุงเนนที่ 

       การพัฒนาคุณภาพ การใหบรกิารของเจาหนาที่ภาครัฐทุกสวนราชการ  

ระยะเวลา  พ.ศ. ๒๕61-๒๕63 

ตัวช้ีวัด   ๑. จํานวนพนักงานสวนตําบลที่มคีานยิมสรางสรรคภาครัฐเพิ่มขึ้น  

   ๒. จํานวนพนักงานสวนตําบลที่มวีัฒนธรรมคานยิมในการเรยีนรูดวยตนเอง  

       พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพิ่มขึ้น  

   ๓. จํานวนของพนักงานสวนตําบลที่มจีติสํานกึและวธิกีารทํางานที่มุงให 

       บรกิารประชาชน  

เปาหมาย   พนักงานสวนตําบลขององคการบรหิารสวนตําบลบานกลวยทุกคน 

ยุทธศาสตรที่ ๓  สงเสริมและพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมสีมรรถนะตามบทบาทและ 

   ภารกจิของสวนราชการรองรับการบริหารงานแบบบูรณการ และ 

นโยบายของผูบรหิารทองถิ่น  

วัตถุประสงค   เพื่อเสรมิสรางและพัฒนาพนักงานสวนตําบลของสวนราชการ ใหมี 

   สมรรถนะที่สอดคลองกับภารกจิที่เปนหนาที่และความสามารถที่กําหนด 

   ตามกลุมงาน เพื่อสามารถปฏบิัตงิานตามภารกจิไดอยางมปีระสทิธภิาพ  



มาตรการ   ๑. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยยดึหลักการบรหิารงาน 

       แบบบูรณาการ  

   ๒. สรางและพัฒนาหลักสูตรหรอืฝกอบรมเพื่อสรางขดีความสามารถ 

       ของพนักงานสวนตําบลแตละสวน  

   ๓. ดําเนนิการฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสวนตําบล และมกีาร 

    ประเมนิผลตดิตามผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

   ๔. ตดิตามวเิคราะหวจิัยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสวน 

    ตําบล เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพตองานราชการและประชาชน  

ระยะเวลา  พ.ศ. ๒๕61–๒๕63 

ตัวช้ีวัด   ๑. จํานวนพนักงานสวนตําบลอยางนอยรอยละ ๘๐ ไดรับการพัฒนา 

       มสีมรรถนะที่สอดคลองตาม บทบาทภารกจิงานเพิ่มขึ้น  

   ๒. มีหลักสูตรหรอืชุดอบรมพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสวนตําบล 

       ที่ไดมาตรฐานทุกสวนราชการ  

   ๓. จํานวนผูบรหิารและประชาชนมคีวามพงึพอใจตอการปฏบิัตงิานของ 

       ขาราชการเพิ่มขึ้น จากเดมิไมนอยกวารอยละ ๑๐  

 

ยุทธศาสตรที่ ๔  สงเสรมิใหมกีารประเมนิบุคลากรเพื่อสรางคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ 

   ในการปฏบัิตงิาน  

วัตถุประสงค   เพื่อพัฒนาผูมสีวนเกี่ยวของกับกระบวนการประเมินพนักงานสวนตําบล 

   ใหสามารถปฏบิัตงิานตามภารกิจไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

มาตรการ   ๑. พัฒนาผูทสีวนเกี่ยวของในกระบวนการและวธิกีารประเมินพนักงาน 

       สวนตําบล 

   ๒. พัฒนาผูมีสวนเกี่ยวของในการประชาสัมพันธกระบวนการประเมิน 

       พนักงานสวนตําบลที่มคีุณภาพ  

ตัวช้ีวัด   ๑. มีแผนงาน/โครงการ ที่สามารถดําเนนิการประเมินทัง้ระบบที่มี 

       ประสทิธภิาพโปรงใสและเปนธรรม  

   ๒. จํานวนพนักงานสวนตําบลทุกระดับที่มคีวามเขาใจและพงึพอใจใน 

    กระบวนการประเมนิขาราชการ  
 



๖. ปจจัยความสําเร็จ  

๑. ทองถิ่นใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และผูบริหารองคการบริหารสวน

ตําบลบานกลวย  ใหการสนับสนุนทุกดานเพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  การบรรลุเปาประสงคและ

มคีวามตอเนื่อง  

๒. ผูบริหาร/หัวหนาสวนราชการตองเปนแบบอยางที่ดีมีคานิยมสรางสรรค เนนคุณธรรม ประจํา

ใจ และมีวัฒนธรรมการทํางานแบบใหม มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันการทํางานพนักงานสวน

ตําบลอยางจรงิจัง  

๓. พนักงานสวนตําบลทุกคนไดตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องจรงิจัง  

๔. หนวยงานและทุกสวนราชการ แสวงหาแนวทางความรวมมือในการ แลกเปลี่ยนทรัพยากร

ดานวิชาการ อุปกรณและเทคโนโลยีตลอดจนแหลงทุนเพื่อใหมีการใชทรัพยากรในการ พัฒนาพนักงาน

สวนตําบลไดบรรลุผล  

๕. ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล มีนโยบายกิจกรรมในการสนับสนุนและใหความสําคัญ

เรื่องการจัดทํายุทธศาสตรพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบรหิารสวนตําบล  

๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนการบูรณการโครงการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบลของทองถิ่นที่เนนการสรางการมสีวนรวมในการกําหนดทิศทาง หรอืกรอบการพัฒนาอยางเปนระบบ

ชัดเจน  

๗. ทุกสวนราชการใหความรวมมอืในการใชขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร  

๘. ขีดความสามารถของพนักงานสวนตําบลที่ดีรับมอบหมายใหจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากร   
 

๗. การวเิคราะห SWOT Analysis ของการพัฒนาบุคลากร  

 เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. ๒๕61-2563) จําเปนตองศกึษา

ทราบถงึทิศทาง หรอืยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานกลวย โดยสังเขป

รวมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลบานกลวยอยางทั่วถึง ตรงตามเปาหมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

การปฏบิัตงิานของขาราชการอยางมีคุณภาพเพิ่มขึ้น  

  

 

 



การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน-ภายนอก  

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรมคีวามรูความสามารถในการปฏบิัตงิานตามภารกิจของตน 

2. บุคลากรปฏบิัตริาชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ 

3. บุคลากรมขีวัญกําลังใจในการปฏบิัตริาชการ 

4. การประเมนิผลการปฏบิัตริาชการมีความเปนธรรม 

5. ระบบการประเมินผลการปฏบิัตริาชการมมีาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร 

6. กลุมงานบริหารบุคคลสามารถปฏบิัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม 

จุดออน (Weaknesses : W) 

1. การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ 

2. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ 

โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมสงเสรมิใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 

2. การเขาถงึระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอนิเตอรเน็ต เปนตน 

3. มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศกึษาดูงาน 

4. มยีุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 

อุปสรรค (Threat : T) 

1. การเมอืงเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงต้ัง การโอน ยายบุคลากรทุกระดับ ทําใหการวาง 

อัตรากําลังไมเหมาะสมกับภารกจิ 

2. กฎหมาย ระเบยีบขอบังคับ ยังไมเอื้อตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสทิธภิาพ 

 จากการวเิคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามของการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ของ

องคการบรหิารสวนตําบลบานกลวย พบวา การพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล

บานกลวย ยังอยูในเกณฑที่ตองมีการปรับปรุง เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร

สวนตําบลบานกลวย สอดคลองกับวสิัยทัศนขององคการบริหารสวนตําบล       บานกลวย จึงตองมีการ

ทํา แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ.๒๕61-๒๕63) ขึ้น  
 

 

 

 



๘. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. ๒๕61-๒๕63) ขององคการบริหาร

สวนตําบลบานกลวย เห็นสมควรใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. ๒๕61-   ๒๕63) โดยใหมี

ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิตดิานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

๑) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ

สายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานกลวย ตองไดรับการพัฒนาความรู  

ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรอืหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผูบริหาร

ทองถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

  (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏบิัตริาชการ 

  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผดิชอบ 

  (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

  (๔) หลักสูตรดานการบรหิาร 

  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลบานกลวย เปนหนวยดําเนินการเอง 

หรอืดําเนนิการรวมกับ ก.อบต.จงัหวัดลพบุรี หรอืหนวยงานอื่นโดยวิธกีารพัฒนาวธิีใดวธิหีนึ่งหรอืหลายวิธี

ก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

  (๑) การปฐมนเิทศ 

  (๒) การฝกอบรม 

  (๓) การศึกษาหรอืดูงาน 

  (๔) การประชุมเชงิปฏบิัตกิาร หรอืการสัมมนา 

  (๕) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรอืวธิกีารอื่นที่เหมาะสม 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลบานกลวย ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานงึถงึความ

ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 

 

 

 
 



๙. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 9.๑  การเตรยีมการและการวางแผน 

๑) แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนนิการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล        (พ.ศ. ๒๕

61-๒๕63) 

๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะหดูวา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี

ประสทิธภิาพและปฏบิัตงิานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู

และทักษะเฉพาะของานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม

จรยิธรรม 

 9.๒  การดําเนินการพัฒนา 

๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควร

นําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการ

พัฒนาไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดย

สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การ

สับเปลี่ยนหนาที่ความรับผดิชอบ การฝกอบรม การดูงานการประชุมเชงิปฏบิัตกิารและการสัมมนา เปนตน 

๒) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือก

แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับ

หนวยราชการอื่นหรอืวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการรายละเอยีด

ขัน้ตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. ๒๕61-2563)  
 

๑๐. การตดิตามและประเมนิผล 

 การตดิตามและประเมินผลการการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบานกลวย 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (พ.ศ. ๒๕61-๒๕63) ขององคการบริหารสวนตําบล

บานกลวย ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙ ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน 

๒๕๔๕ ในการตดิตามและประเมนิผลการพัฒนา ดังนี้ 



๑) ผูบังคับบัญชาหม่ันตดิตามการพัฒนาอยางใกลชดิและใหมกีารประเมินผลการพัฒนา เมื่อผาน

การประเมนิผลแลว ถอืวาผูนัน้ไดรับการพัฒนาแลว 

๒) ตดิตามและประเมนิผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏบิัตริาชการขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


