
บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลบา้นกลว้ย อำเภอบา้นหม่ี จังหวดัลพบุรี   

ท่ี    ลบ 79101 /                                        วันที่  5 ตุลาคม 2566 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรยีน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลว้ย        
  

 ตามที่ สำนักปลัด องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นกลว้ย ได้ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัตงิาน

ดา้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปแล้ว น้ัน 

 สำนักปลัด งานการเจ้าหน้าที่ จงึขอรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

2565 รายละเอยีดปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาพร้อมนี้ 

 จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

ลงชื่อ........................................หัวหน้าสำนกัปลัด 

            (นายวเิศษ สุนนทะนาม) 

               หัวหนา้สำนักปลัด 
 

ความเห็นปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

( )  เห็นควรพจิารณาดำเนินการต่อไป 

 

           ลงช่ือ........................................... 

     (นายวาทนิ พุ่มบา้นเซ่า) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบา้นกลว้ย 
 

คำสั่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกล้วย 

(  )  ทราบ 

 

           ลงช่ือ........................................... 

      (นางทัศนี  อันทะชัย) 

    นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลบา้นกลว้ย 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2565 

การดำเนนิการตามนโยบายบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ผลการวเิคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1.นโยบายด้านโครงสรา้งการบรหิาร 

1.1 จัดทำคำส่ังกำหนดงานและหน้าท่ีความรบัผดิชอบของพนักงานส่วนตำบลประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.2 จัดทำคำส่ังงการมอบหมายหน้าท่ีการบริหารงานของนายกองค์การบรหิารส่วนตำบล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.3 จัดทำคำสั่งการมอบหมายหน้าท่ีเลขานุการนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.4 จัดทำคำสั่งมอบอำนาจของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลใหป้ลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

ปฏบิัตริาชการแทน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.5 จัดทำคำสั่งแต่งตัง้ผูรั้กษาราชการแทนผูอ้ำนวยการกอง และหัวหน้าสำนักปลัดองคก์าร

บรหิารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.6 คำสั่งแบ่งงานและการมอบหมายหน้าท่ีภายในสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบา้นกลว้ย 

กองคลัง กองช่าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.7 จัดทำแผนดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. จัดทำคำสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย

หนา้ท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว เกิดการเปล่ียงแปลงของ

บุคลากรในสังกัด เช่น การโอน/ย้าย 

2. โครงการ/กิจกรรม/งาน ดำเนนิการไม่

เป็นไปตามแผนดำเนนิงาน 

1. ปรังปรุงคำสั่งแบ่งงานและการ

มอบหมายหน้าท่ีใหเ้ป็นปัจจุบันตรง

ตามบุคคลและตำแหน่ง 

2. กำหนดช่วงระยะเวลาดำเนนิงานให้

มคีวามเหมาะสม 

2.นโยบายด้านอัตรากำลังและการบรหิารอัตรากำลัง (การวางแผนคน) 

ดำเนนิการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

จัดทำและดำเนินการตามแผนฯ สรรหาข้าราชการ และพนกังานจา้งใหทั้นต่อ 

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรอืโอนยา้ย 

ในรอบปงีบประมาณนี้ไม่ได้มกีารปรับปรุง

กรอบ 

แผนอัตรากำลัง เน่ืองจาก กรอบอัตรากำลัง 

มตีำแหน่งหนักงานส่วนตำบล ว่าง อยู่ ดังน้ี 

1.เจา้พนักงานพัสดุ (ปง.) 

2.นายช่างโยธา (ปง.) 

1. ตำแหน่ง นักวชิาการตรวจสอบ

ภายในมแีผนการดำเนินการสอบ

คัดเลอืกพนักงานส่วนตำบลให้ดำรง

ตำแหน่งต่างสายงาน 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2565 

การดำเนินการตามนโยบายบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ผลการวเิคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

3. นโยบายการสรรหาและคัดเลอืก (การบรรจุและแต่งต้ัง) 

3.1 รับสมัครบุคคลทั่วไปเพ่ือสรรหาและเลอืกสรรเป็นพนักงานจา้ง ซึ่ง

หลักเกณฑก์ารเลอืกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัตงิานยดึหลัก “สมรรถนะ”  

3.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่ง นักวชิาการตรวจสอบ

ภายใน ระดับปฏิบัตกิาร ด้วยวธีิการสอบคัดเลอืกพนักงานส่วนตำบลวใหด้ำรง

ตำแหน่งสายงาน 

3.3 จัดทำและดำเนนิการตามแผนฯ สรรหาข้าราชการ และพนักงานจา้งใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรอืโอนยา้ย 

-ดำเนินการสรรหาพนักงานจา้งทดแทนตำแหน่งท่ี

ว่างเน่ืองจากพนักงานจา้งรายเดมิลาออกจาก

ตำแหน่งดำเนนิการสรรหาตามหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขตามระเบยีบ และแต่งต้ังบุคคลท่ีได้รับการ

สรรหาเป็นพนักงานจา้ง 

-ได้แต่งต้ังพนักงานส่วนตำบล ใหต้ำแหน่ง 

นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏบัิตกิาร จากบัญชี

ผูส้อบคัดเลือกได้ขององคก์ารบรหิารส่วนตำบล

บ้านกลว้ย และ ก.อบต.จังหวัดลพบุร ีเห็นชอบ 

-ไม่สามารถสรรหาพนักงานส่วนตำบลมาดำรง

ตำแหน่งท่ีว่างไดค้รบกรอบอัตรากำลังในแผน

อัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ป ี 

ในตำแหน่งท่ีว่าง  ตามกรอบแผนอัตรากำลังมกีาร

ดำเนนิการ 2 วิธ ีดังน้ี 

1. วธิรัีบโอน 

2. ขอใชบั้ญชจีาก กสถ. 

4.นโยบายด้านบริหารผลการปฏบิัตงิาน การเล่ือนขัน้เงนิเดือน การเลื่อนขัน้

ค่าจา้ง และการเลื่อนค่าตอบแทน 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานส่วนตำบล ครูองค์การบรหิารส่วน

ตำบลและพนักงานจา้ง รวมถงึการเลื่อนขัน้เงนิเดือน เล่ือนเงนิเดือน และการ

เลื่อนคา่ตอบแทน เป็นธรรมเสมอภาคและเป็นไปตามที่ระเบียบกำหนดฯ 

1.คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏบิัติงาน 

2.คณะกรรมการพจิารณาการเล่ือนขัน้เงนิเดือนฯจงึเป็นบุคคลเดียวกัน 

3.มีการแจง้ผลการประเมนิใหผู้ป้ระเมินทนราบ 

4.ประกาศผูม้ผีลการประเมินดเีด่นใหท้ราบ 

 

ไม่ม ี

 

ไม่ม ี
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การดำเนินการตามนโยบายบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ผลการวเิคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

5.นโยบายเกี่ยวกับผลผลติหรอืประสทิธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

5.1 การพัฒนาบุคลากร 

   จัดสง่บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรูค้วามสามารถ โดยมี

หลักสูตร ดังน้ี 

(1) โครงการฝกึอบรมเชิงวิชาการ หลักสูตร การสร้างภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมใน

การสื่อสารการบรหิารเชงิกลยุทธ์นักบรหิารงานท้องถ่ิน 

(2) โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ การจัดทำแผนการ

ศกึษา (พ.ศ. 2566-2567) 

(3) โครงการฝกึอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การกำหนดและปับปรงุตำแหน่งสาย

งานผูบ้รหิาร วิธีการและข้ันตอนสการสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ข้าราชการหรือพนัง

งานส่วนทอ้งถิ่น” 

(4) โครงการฝกึอบรมหลักสูตร “การพัฒนาสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้

โดยบการจัดชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี PLC ตามสาระการเรยีนรู”้ 

(5) โครงการฝกึอบรม “เทคนคิการบรหิารงานดา้นวศิวกรรมและการก่อสร้างของ

องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน” 

(6) โครงการฝกึอบรมและประชุมสัมมนาทางวชิาการ เร่ือง “แนวทางการแก้ไขข้อ

กำจัดในการบรหิารราชคกาส่วนทอ้งถิ่นตามรัฐธรรม และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง” 

(7) โครงการฝกึอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อยกระดับผลการประเมนิคุณธรรมและ

ความดปรง่ใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

(8)  โครงการสัมนาเชิงปฏบิัตกิารเพื่อประสทิธิภาพการบรหิารงานบุคคล

ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคคากรทางการศกึษาท้องถิ่น 

1. พนกังานส่วนตำบล ไม่ได้เข้ารบัการฝกึอบรม

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งหนา้ที่และงานท่ี

รับผดิชอบครบทุกราย 

2.การเข้าร่วมโครงการเพ่ิมประสทิธภิาพเพื่อ

พัฒนาศักยภาพในการปกฺบัตงิาน การฝกึอบรมให้

ความรูเ้รื่องวนัิย ฯ ผูเ้ข้าร่วมฝกึอบรมตดิภารกจิ

งานประจำ จงึไม่สามารถรับฟังไดจ้นครบ

ระยะเวลา 

1.ประชาสัมพันธ์หลักศูตรการฝกึอบรมพรอ้มช่อง

ทางการติดตามข่าวสารการฝกึอบรม 

2.แจ้งกำหนดการฝกึอบรมล่วงหน้าไม่ต่ำกว่า 1 

เดอืน เพ่ือใหผู้เ้ข้ารับการอบรมวางแผน 
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การดำเนินการตามนโยบายบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ผลการวเิคราะห์การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

(9) โครงการสัมมนาเชิงปฏบัิติการเกี่ยวกับดครงการสรา้งส่วนราชการและการ

เลื่อนตำแหน่งและระดับข้าราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน  
 

5.2 การส่งเสริมจรยิธรรมและรักษาวนัิย 

   จัดทำโครงการวส่งเสรมิและพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัตงิาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

5.3 การสรรหาคนเก่ง 

   (1) กจิกรรมยกย่องเชดิชูเกียรติผูมี้คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัตริาชการ 

และใหบ้รกิารประชาชนดเีด่น ประจำปงีบประมาณ พ.ส.2565 
 

5.4 การจัดทำเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชพี 

   จัดทำคูม่อืเส้นทางความกา้วหน้า แบ่งตาม สายงานบรหิาร วชิาการ และท่ัวไป 

 

 
 

-  พนักงานส่วนตำบล ไม่เขา้ร่วมโครงการ

ฝกึอบรม ฯ จำนวน 5 ราย 

 
 

 

ไม่ม ี

 

 

ไม่ม ี

 

 

 

- มกีารแจง้แต่ละกองเพื่อใหส้มัครเขา้ร่วม

โครงการฝกึอบรม/ผูบ้รหิารควรมีมาตรการให้

พนกังานในสังกัดเขา้รับการอบรมตามโครงการน้ี 

ฯ เพ่ือส่งเสรมิและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 

ไม่ม ี

 

 

ไม่ม ี

 

6. นโยบายด้านสวัสดกิารและความสัมพันธ์ในองค์กร (การพัฒนาคุณภาพชีวติ) 

6.1 จัดสวัสดกิาร ความปลอดภัยอาชวีอนามัย และสิ่งแวดลอ้มในการทำงาน 

(1) จัดหาอปุกรณ์ปอ้งกันเพื่อความปลอดภัยในการทำงาน เช่น ถังดับเพลงิและมี

การฝกึอบรมซอ้มแผนป้องกันและระงับอัคคภัียในหน่วยงาน 

(2) จัดสภาพแวดลอ้มในสถานท่ีทำงาน ได้แก่ มีแสงสว่างเพยีงพอ แก้ไขปัญหา 

กลิ่นรบกวน ตกแต่งภายในอาคารดว้ยตน้ไม้ มเีคร่ืองออกกำลังกาย ภายใน

บรเิวณสำนักงาน วัสดุเครื่องมือพอเพียงต่อการใช้งาน 

6.2ประกาศพนักงานดีเด่นปะจำปเีพ่ือมอบรางวัลเป็นขวัญและกำลังในในการ

ปฏบิัตริาชการ 

ขาดความรว่มมอืในการจัดเก็บอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 

วัสดุ ใหเ้ป็นะเบียบ 

 



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2565 

การดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการวเิคราะห์การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข 

6.3ประชุมรับฟังความคดิเห็นทุกภาคส่วนเพื่อมอบนโยบายวางแผนงานรวมถงึขอ้

เสนอะแนะ แกไ้ขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆในการทำงาน 
6.4กิจกรรมอวยพรวันเกดิให้กับบุคลากรในองค์กร 

6.5มีการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจำปี 

 

  

7.นโยบายดา้นการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

7.1 จัดทำคู่มอืการปฏบัิตงิานเพื่อให้ผูท่ี้ได้ศกึษาสามารถปฏบัิตงิานได ้

4.2บอร์ดองค์การแหง่การเรียนรู้ 

1.3แผ่นพับ 

 

ขาดความร่วมมือในการจัดส่งสำเนารายงานกลับ

จากอบรมเพ่ือนำความรู้ มาพร้อมเผยแพร่ให้บคึค

ลากรในสังกัดทราบ 

แจง้พนกังานส่วนตำบลท่ีกลับจากการฝึกอบรมให้

ส่งสำเนารายงานกลับจากอบรมภายในนะยะเวลา

ที่กำหนด 

 

 

         (ลงชื่อ)................................................ผู้รายงาน 

                    (นางสาวขวัญตา  เพชรรุ่ง) 

           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 


