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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบางจัก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ
ความสำเร็จของ การดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายนั้น คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการ
ปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 
ปัญหาและอุปสรรค  

1. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมาก และมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัดโครงการ       
ทำให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้  

2. องค์การบริหารส่วนตำบลบางจัก ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้     
ทำให้การดําเนินงานไม่เต็มศักยภาพ  

3. มีการเปลี่ยนแปลงโครงการเพื่อให้ตรงกับความต้องการพัฒนาของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลง        
ไปตามสถานการณ์ 

4. สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา (COVID-๑๙) ส่งผลต่อแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการที่ได้มีการวางแผนการดำเนินการไว้เรียบร้อยแล้วทำให้การดำเนินการล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด และต้อง
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม/โครงการ ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์มากยิ่งขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ประชาสัมพันธ์ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรให้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งระบบต่างๆ
ที่ช่วยบริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร ให้บุคลากร สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ดีมากข้ึน 

2. ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
เพื ่อให้แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง          
การเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ  

3. ควรมีการกำหนดรางวัล หรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้เกิด
ความมุ่งม่ันและมีส่วนร่วมสนับสนุนการดำเนินการตามแผนให้บรรลุผลสำเร็จต่อไป 
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